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1. DESCRIPCION, OBJETIVOS FORMATIVOS Y
JUSTIFICACION DEL TITULO (ESG 1.2)

1.1. Descripcion

TABLA 1. Descripcion del titulo

1.1. Denominacidn del titulo:
1.2. Nivel MECES:
1.3. Rama:

1.4. Ambito de conocimiento:

1.5. Universidad responsable:

1.5.a) Centro de imparticion responsable
del titulo (denominacion y cédigo
RUCT):

1.5.b) Centro acreditado
institucionalmente:

1.6. Titulo conjunto:

1.6.a) Tipo de titulo conjunto:
1.6.b) Convenio:

1.6.c) Universidades participantes:

1.6.d) Centros de imparticion
(denominacion y cédigo RUCT)

1.6.e) Normas de permanencia

Logistica y Gestion de Operaciones
3 - Master
Ingenieria y Arquitectura

Ingenieria industrial, ingenieria mecdnica, ingenieria automadtica, ingenieria de la
organizacion industrial e ingenieria de la navegacion
Universidad Internacional de Andalucia

41015548 - Oficina de Estudios de Posgrado (Universidad Internacional de Andalucia)

No

Si

X Nacional
https://www.unia.es/secretaria-general/convenios/con-017-24
Universidad de Cadiz

[ Internacional

Universidad de Sevilla

41015548 — Oficina de Estudios de Posgrado (UNIA)

11006516 — Escuela Técnica Superior de Ingenieria de Algeciras (UCA)
41015895 - Escuela Internacional de Posgrado de la Universidad de Sevilla (US)

[Se copia esta informacién en el apartado 8.3.1 como Anexo a la solicitud de modificacién]

El Anexo al Convenio interuniversitario de compromiso de imparticion de este titulo recoge los siguientes acuerdos:

- Con caracter general, las modalidades de matricula de estudiante a tiempo completo y estudiante a tiempo parcial se armonizan para
todas las universidades, estableciéndose seglin se recoge en esta Memoria de Verificacion del titulo. No obstante, la Comisién Mixta de
Seguimiento y Control del Convenio revisara aquellos casos de estudiantes que soliciten acogerse a las normativas propias de sus

respectivas universidades cuando éstas les resulten mas favorables.

Matricula minima y maxima ESTUDIANTE A TIEMPO COMPLETO

ESTUDIANTE A TIEMPO PARCIAL

i L. ECTS matricula i L. ECTS matricula
ECTS matricula minima . ECTS matricula minima L.
maxima maxima
Primer curso 60 60 30 36
Resto de cursos 37 60 30 36

- Con caracter general, las normas de permanencia de aplicacidn seran las propias de cada universidad. No obstante, la Comision Mixta de
Seguimiento y Control del convenio analizara aquellos casos de estudiantes que soliciten un tratamiento mas favorable en base a lo
aplicado a los estudiantes de otras universidades participantes en el titulo.

Las normas de permanencia de cada una de las universidades participantes del titulo pueden consultarse en los siguientes enlaces:
e Universidad Internacional de Andalucia:

https://unia.es/es/sede-electronica/sede-bounia/boletin-oficial/item/reglamento-de-regimen-academico

e Universidad de Cadiz:

https://secretariageneral.uca.es/docs/Unidades/normativa/alumnos/15357.pdf

e Universidad de Sevilla:
https://www.us.es/sites/default/files/2019-05/2008 12 17 CS N PERMANENCIA.pdf
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1.7. Especialidades (denominaciony ECTS): | El titulo no incluye especialidades diferentes.

1.8. Mencién dual: [X si. Convenio de formacién dual:
https://www.unia.es/images/master/logistica/Recursos_Materiales Entidades.pdf
O no

1.9. Duracion y numero total de créditos: 1 curso, 60 ECTS.

1.10. Modalidad de ensefianza: [ presencial. .
X1 Hibrida (Semipresencial). (Con Mencién Dual)
[ Virtual (No presencial). (Sin Mencién Dual).

1.11. Namero total de plazas de nuevo 18 (Todas para Mencién Dual)

ingreso: (6 UNIA + 6 UCA + 6 US)
1.12. Idiomas de imparticion: Espafiol

1.2. Justificacion del interés del titulo y contextualizacion
1.2.1. Relevancia en el entorno social y productivo: interés profesional del titulo

La éptima gestion de los intercambios comerciales en un mundo globalizado se convierte en un elemento clave para
impulsar la competitividad global de las economias modernas en la actualidad. De esta forma, el transporte y la
logistica son cada dia mds decisivos como elementos facilitadores singulares para la cadena de suministro,
suponiendo, en consecuencia, un factor de oportunidad para el aumento de la actividad econdmica.

Ademas, las nuevas exigencias de los clientes finales exigen a las empresas desarrollar sistemas de transporte
modernos y sostenibles tanto desde de un punto de vista econdmico como desde el punto de vista medioambiental.
En el sentido planteado, satisfacer de manera eficiente y sostenible las crecientes demandas de transporte asociadas
a las diversas cadenas logisticas sélo es posible si se dispone de un sistema de transportes auténticamente
multimodal, que permita a los agentes econdmicos acceder a una oferta integrada de transporte. Por otra parte, la
incorporacion de los sistemas digitales a la logistica constituye una herramienta basica para afrontar los nuevos retos
en transporte de mercancias y movilidad.

En este ambito, debemos tener en cuenta el actual escenario de globalizacion para desarrollar los flujos de transporte.
Se estima que la logistica supone entre el 10% y el 15% del coste final de un producto terminado; asi la especializacién
en este campo se convierte en prioritario para las industrias, en un contexto en el que los procesos logisticos tienen
una importancia clave para las empresas en una economia global y digital. Con este enfoque, apostar por nuevas
estrategias de logistica y distribucién permitiran acortar los canales de distribucidn entre entornos rurales y urbanos
propiciando los nuevos sistemas econdmicos de proximidad.

Desde el enfoque estratégico son varias las iniciativas que se han puesto en marcha desde las distintas
administraciones publicas para impulsar el transporte y la logistica en distintos sectores productivos. En esta linea, se
procede a enumerar las estrategias a nivel europeo, nacional y autonémico dispuestas a tal fin, recogidas en la web
del Observatorio del Transporte y de la Logistica en Espafia (OTLE) (Ref.:
https://observatoriotransporte.mitma.gob.es/elementos-del-otle#fdato-2).

En este repositorio se detalla un listado de informes, anexos y monograficos, que en distintos ambitos se han puesto
en marcha en las Ultimas décadas. En particular, desde el afio 2014, se presenta un informe anual en el que se analiza
la informacion recogida cada afio sobre diversos aspectos del transporte y el contexto socio-econdmico
correspondiente. En el Informe Anual 2019, presentado en enero de 2020, caben resaltar determinados aspectos
relevantes.

A nivel internacional, focalizando la atencidn en el plan europeo, el Informe realiza una comparativa en el sector
logistico de las grandes economias europeas (Alemania, Francia, Italia y Reino Unido), y observa que la contribucidn
de este sector en dichos paises se sitla entre el 3 y el 4%, valores similares a los de Espafia. En términos relativos, en
Alemania e Italia el sector logistico tiene mayor peso que en Espafia, mientras que Reino Unido tiene una participacion
menor.

Desde luego, uno de los aspectos clave de cualquier titulacion universitaria es su contribucién al empleo y a la
economia de las naciones. En esta faceta, el Informe expone que “el peso relativo del personal empleado en el sector
logistico en Espafia es muy similar al registrado en Italia (en torno al 3%), situdndose por encima de Francia (con un
2%), y por debajo de Alemania, que tiene un peso relativo del 4%”, mientras que, “En términos absolutos, el volumen
de empleados en el sector logistico en Espafia (casi 554.000 personas en 2017) es inferior al resto de las principales
economias europeas”.

L
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Descendiendo a nivel nacional, y acudiendo al informe referido, se subraya lo siguiente “En 2017, el peso econdmico
del sector logistico represento un 2,9% del PIB de la economia espafiola, manteniendo niveles similares al del afio
previo y similar al peso de las principales economias europeas. Respecto al empleo, el sector obtuvo un crecimiento
del +4,0%, reforzando el aumento logrado en el 2016, lo que situa al sector con un peso del 3,4% en la economia, y
que también es similar a la participacion de la logistica en el empleo de las principales economias europeas. Este
crecimiento se sustenta en un mayor empleo en el “Transporte de mercancias por carretera y servicios de mudanza”
(que representa el 50% de los trabajadores)”. En el Informe también se destaca que en cuanto a los nodos logisticos
alcanza “los 78,8 millones de m2 en 2018. Estas superficies estdn principalmente ligadas al modo maritimo (cuota del
50,2%) y a las instalaciones de transporte por carretera (37,8%). Respecto a la intensidad logistica, (m2 instalaciones
logisticas/€ de PIB per cdpita), se observan valores similares a los del afio 2017”. En el mismo sentido, el informe
plantea que el sector del transporte y almacenamiento en Espafia se caracteriza por un nimero elevado de empresas
para sus niveles de produccion y empleo al compararse con el de las grandes economias europeas conocidas como el
G4 (Alemania, Francia, Italia y Reino Unido).

Por ultimo, a nivel de la Comunidad Auténoma Andaluza se expone que “Como viene siendo habitual, las comunidades
auténomas que mayor transporte intrarregional de mercancias tienen son las de Catalufia, Andalucia y la Comunidad
Valenciana. Estas tres comunidades totalizan mds del 52% de las toneladas transportadas en este dmbito”. A la vez,
que “Las tres primeras comunidades por volumen (Catalufia, Andalucia y Comunidad Valenciana) totalizan mds de la
mitad del total de toneladas intrarregionales transportadas”. Mientras que, en el ambito internacional, “el peso de
los transportistas espafioles continua siendo mayoritario en 2018 (64,4%), siendo los principales paises receptores o
expedidores de mercancia Francia, Portugal y Alemania”.

De forma complementaria y periddica al Informe que se ha analizado, se elaboran una serie de anexos metodoldégicos
en el que se recogen las principales cuestiones técnicas y se orienta sobre la utilizacidn de la informacién. Como, por
ejemplo:

- La movilidad urbana y metropolitana: Un gran reto de las ciudades del siglo XXI (enero de 2020).

- La transformacion digital en el Transporte (marzo de 2019).

- Transporte internacional de mercancias en Espafia (marzo de 2018).

- Europay Espaiia: El transporte al servicio del empleo, el crecimiento y las inversiones (febrero de 2016).
- Logistica en Espafia (marzo de 2015).

Respecto de las Estrategias y de los Planes de logistica en estos ambitos se pueden anotar los siguientes:

- Estrategia logistica de Espaiia de fecha 25 noviembre de 2013. Este es el plan estratégico mds actual encontrado.
No obstante, se pone de manifiesto que “en sintonia con las directrices europeas, pues se estima que en 2050 el
transporte de mercancias crecerd un 80%, el reto es conectar los grandes puertos y nodos logisticos europeos con
lineas férreas y carreteras”. Por tanto, la hoja de ruta es el impuso de la logistica y el transporte multimodal de
mercancias, de forma que Espafa sea la “plataforma logistica internacional”, con la consideracion de las
credenciales de Espafia como “la primera red europea de autovias y autopistas, el 52 pais del mundo con mejor
infraestructura ferroviaria y la rede de alta velocidad ferroviaria mds extensa de Europa”.

(Ref.: http://www.shortsea.es/images/PDF/anapastorestrategialogstica.pdf).

A continuacioén, se pone de manifiesto la importancia que la logistica tiene en Andalucia a través de los diferentes
planes estratégicos, en los que se destacan algunos de los objetivos y de los principios fundamentales de cada Plan:

- Plan Estratégico de logistica de Andalucia
(Ref.: https://redlogisticadeandalucia.es/red-logistica-de-andalucia).

- Plan Estratégico de Internacionalizacion de la Economia Andaluza 2020 2030, en las que se encuentran las
medidas para el desarrollo del area logistica de la Bahia de Algeciras.

- Plan Estratégico de infraestructuras. Lo mas actual es el Plan de Infraestructuras, transporte y Vivienda (PITVI)
2012-2024, junto con la Resolucion de la Secretaria de Estado de Infraestructura, Transporte y Vivienda por la que
se formula el documento final del Plan de Infraestructura, Transporte y Vivienda.
(Ref.:https://www.mitma.gob.es/el-ministerio/planes-estrategicos/2024/pitvi-2012/plan-de-infraestructuras-
transporte-y-vivienda-pitvi).

- Plan de infraestructuras para la sostenibilidad del transporte de Andalucia (PISTA 2020)

(Ref.:https://www.juntadeandalucia.es/organismos/fomentoinfraestructurasyordenaciondelterritorio/areas/infr
aestructuras-viarias/red-carreteras/paginas/pista2020.html).

- Planes funcionales de las distintas areas logisticas andaluzas.
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Desde el punto de vista estratégico son varias las iniciativas que se han puesto en marcha desde las distintas
administraciones publicas para impulsar el transporte y la logistica en distintos sectores productivos. Asi, el impulso
y desarrollo de la movilidad y logistica constituyd un area prioritaria dentro de la estrategia RIS3 Andalucia (BOJA
numero 49 de 12 de marzo de 2015) para alcanzar la “Vision Andalucia 2020”, contemplando 4 lineas de accion:

a) Investigacion e Innovacion en logistica integral: Intermodalidad.

b) Desarrollo empresarial innovador en cadenas de valor internacional.
c) Nuevos modelos de movilidad sostenible y distribucidn.

d) Incorporacidn de la logistica no vinculada a la actividad productiva.

Anudado a lo ya comentado en relacidn a la empleabilidad y en conexidn con el Informe Anual del Observatorio del
Transporte y la Logistica en Espafia, podemos resaltar que se cuenta con informes de empleabilidad a nivel
internacional y nacional que indican que el perfil formativo al que proporciona respuesta este titulo constituye una
excelente salida profesional en los préximos afios. Asi, y en relacidon a estos informes, se pueden enumerar los
siguientes:

o Demanda del mercado internacional:

- The future of work in Europe (McKinsey & Co, 2020). Este estudio se basa en encuestas propias. La mayor parte
del analisis se ha realizado antes de la pandemia, pero ha tenido en cuenta algunas de las consecuencias de la
COVID-19.

- Future Work Skills 2020 (Institute for the Future, University of Phoenix Research Institute).

- Guia del mercado laboral (HAYS, 2020).

- Jobs of Tomorrow (World Economic Forum, 2020). Este informe se basa en los datos historicos de LinkedIn y
Burning Glass Technologies para identificar tendencias en la oferta y la contratacién de empleo online.

- What is Trending in Jobs and Skills (Burning Glass Technologies, 2020).

e Demanda del mercado nacional:
- Informe de empleos emergentes 2020 (Business Linkedin).
- Observatorio Argos (Junta de Andalucia, 2020) y Observatorio Adecco (Ministerio de Trabajo, Migraciones y
Seguridad Social).
- Para el analisis de ocupaciones con tendencia positiva a la contratacidn, se consultaron los andlisis anuales del
comportamiento de las ocupaciones en el mercado laboral (Espafia).

En relacion al listado de estos informes, se concluye que el analisis de todos estos estudios indica que existe una
dependencia de las empresas de perfiles que sepan manejar la tecnologia actual en la cadena logistica.

En la misma linea, se destaca que el afio 2018 fue otro afio positivo para el gasto en 1+D (+7,7%) incurrido por el tejido
empresarial del sector “Transporte y Almacenamiento”. Este crecimiento del gasto, en contraste con lo ocurrido el
afio anterior, ha venido aparejado de un incremento del nimero de empresas y personal dedicado a este tipo de
actividades.

Otro aspecto importante a destacar es la diferenciacién del titulo respecto a otros titulos de postgrado de tematica
similar. En este sentido, se sefiala que los objetivos de este Master responden a una demanda en el mercado laboral
de un perfil de especializacidn muy concreto que se focaliza en los tres itinerarios propuestos. Por tanto, se pretende
disefiar un Mdster que conduzca a un perfil con alta proyeccién en innovacion. En definitiva, un programa enfocado
a formar profesionales con las siguientes caracteristicas:

- Profesionales que incorporen competencias en simulaciéon y modelado del transporte;

- Profesionales con formacién para integrar los procesos logisticos en entornos digitales;

- Profesionales con la capacidad de interrelacionar las actividades logisticas de aprovisionamiento, fabricacidn,
distribucion, recepcidn, transporte, almacenamiento, compras, ventas, y servicios postventa, incluyendo otras de
gestion, administrativas y econdmicas. Esto es, desde la actividad de adquisicion/compra hasta los servicios
postventa.

La estructura del titulo se ha disefiado con una singular participacién de las empresas, de forma que se establece un
entorno de aprendizaje y de desarrollo de competencias compartido entre la Universidad y la Empresa. Se trata de la
integracion en el proceso ensefianza-aprendizaje de ambos actores de forma coordinada y planificada.

Conviene enfatizar la mencion realizada en el Informe de la Fundacién Conocimiento y Desarrollo (CYD, 2018) donde
pone de manifiesto la oportunidad de impulsar el empleo en sectores estratégicos que significaria introducir la
formaciéon dual en las ensefianzas universitarias de Grado y Master (“Informe CYD 2018”, Ref.:
https://www.fundacioncyd.org/publicaciones-cyd/informe-cyd-2018/).
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1.2.2. Interés académico del Titulo. Proyecto de formacién dual o en alternancia

Andalucia dispone de unos recursos logisticos de gran relevancia que se materializan en zonas de actividades
logisticas, terminales intermodales y centros de almacenaje que crean un tejido productivo y de prestacidon de
servicios de gran importancia para la economia andaluza. El sector logistico andaluz cuenta con unas infraestructuras
—que pese a ciertas carencias— lo sitlan en un lugar elevado en cuanto a volumen de actividad e innovacidn técnica.
Pero la logistica no es sélo un conjunto de infraestructuras, sino un eje respecto al cual se vertebra una comunidad
que principalmente presta servicios. Para que esta comunidad funcione y promueva la actividad en el sector, es
necesaria la inversion en capital humano, de forma que se propicie: a) la creacidon de pymes auxiliares alrededor de
la actividad principal, ya que estas pequefias y medianas empresas son las verdaderas generadoras de riqueza y
empleo, y b) el fomento de la actividad y la implantacién de grandes empresas internacionales.

Un proyecto como el del Mdster Universitario en Logistica y Gestion de Operaciones constituye una oportunidad para
el desarrollo regional y para la integracion de la Comunidad Autéonoma en el contexto internacional del sector logistico
a través de la formacion de su capital humano. Es oportuno e imprescindible, dada la exigencia de un personal cada
vez mas cualificado y capacitado, la formacion de especialistas que asimilen las nuevas demandas y la fuerte
competencia en el seno de un sector hace ya tiempo globalizado como es el logistico. Ello es basico en la medida en
que posibilita la adecuacion de los conocimientos y el reciclaje de los profesionales hacia este dinamico sector de la
economia. En definitiva, este Titulo responde a las exigencias de formacion de un personal cualificado para el sector
logistico y los relacionados con el almacenaje y el transporte intermodal.

El Mdster Universitario en Logistica y Gestion de Operaciones se gestd como un proyecto piloto de formacion en
alternancia, que se inicia en el curso 2022-2023, a la espera de la aprobacién de un marco legal comun a nivel nacional
para la formacion dual universitaria y de un protocolo para la obtencidon de reconocimientos duales en el sistema
andaluz. Con la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la
organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad, que reconoce
explicitamente las ensefianzas universitarias oficiales de Mdster con Mencion Dual, el presente titulo, ya verificado,
se presenta al procedimiento de modificacidn para la obtencién de la citada Mencidn Dual.

Es un programa académico innovador y flexible, que se anticipa en dos velocidades a las necesidades formativas de
los egresados universitarios con una fuerte componente de Formacién dentro del tejido industrial, siguiendo las
directrices pioneras de otras Universidades.

El modelo educativo espafiol ha desarrollado con éxito la formacidn dual en el contexto de los estudios de formacién
profesional preuniversitaria. Sin embargo, en el caso de la formacion universitaria son pocas las experiencias que
existen, a pesar de que es una constatacidon que los postgrados universitarios deben disefiarse con una vertiente
aplicada que permita garantizar a los estudiantes la obtencion de las competencias necesarias para el desempefio de
los perfiles profesionales con el adecuado nivel de cualificacidn, favoreciendo la formacidn integral del estudiante.
Esto no solo crea condiciones que favorezcan su empleabilidad, sino que se generan también condiciones que
impulsen la promocidn laboral, y lo que nos parece mas interesante, se facilita la flexibilizacién del posible cambio de
orientacion profesional.

Estudios recientes como un informe de FEDEA de 2020, recomienda medidas para crear nuevos titulos conjuntos con
la participacién activa de empresas ("Sistema educativo, formacién de capital humano, ciencia e investigacion tras la
COVID-19". FEDEA Policy papers 2020/15).

La introduccidn en las titulaciones de practicas curriculares en entidades externas a la universidad ha sido un esquema
de éxito en las universidades espafiolas, pero se constata la necesidad de evolucionar este modelo hacia una
participacidon mas activa de las empresas y entidades en el proceso de ensefianza-aprendizaje, pasando de ser meras
receptoras de estudiantes a participar activamente en todas las fases de la titulacion.

En este sentido, existen precedentes en las universidades espafolas en él se contemplan la mencién dual en Grados
y Masteres.

La Universidad del Pais Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea (UPV/EHU), anticipdndose en el tiempo, y en
consonancia con la Agencia de Calidad del Sistema Universitario Vasco (Unibasq), aprobé un protocolo (2019) para el
reconocimiento de formacion dual para titulos universitarios, teniendo en la actualidad verificados programas de
Grado y Postgrado duales, como el Grado en Innovacion de Procesos y Productos, que se imparte en la Escuela de
Ingenieria en Alternancia del Instituto Mdquina-Herramienta (IMH):
https://www.imh.eus/es/ingenieria-dual/grado-dual.

Tras este primer titulo, posteriormente se pusieron en marcha otros Grados y Masteres con itinerario dual:
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- Grado de Ingenieria en Automocién (Escuela de Ingenieria de Vitoria-Gasteiz):

https://www.ehu.eus/es/web/graduak/grado-ingenieria-automocion

- Grado de Administracion y Direccion de Empresas (Facultad de Economia y Empresa):

https://www.ehu.eus/es/web/graduak/grado-administracion-direccion-empresas-bizkaia

- Madster Universitario en Fabricacion Digital:

https://www.ehu.eus/es/web/master/master-fabricacion-digital/

La Escuela Politécnica Superior de la Universitat de Lleida también tiene una experiencia en el desarrollo del Mdster
Universitario en Ingenieria Informdtica en Modalidad de formacién dual: http://www.masterinformatica.udl.cat/es.

En Andalucia es el Master Universitario en Transformacion Digital, (Universidad Internacional de Andalucia,
Universidad de Almeria, Universidad de Granada y Universidad de Malaga) el primero en obtener la mencién dual
para el curso 2023-2024.

Ala hora de disefar el plan de estudios y el modelo organizativo del presente titulo de Master se han tenido en cuenta
estos precedentes.

El Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES) es un contexto idoneo para el desarrollo de la formacion dual, puesto
que uno de sus objetivos es la busqueda de un cambio de paradigma metodolégico, caminando hacia una educacién
universitaria centrada en el aprendizaje, mds que en la ensefianza, donde el alumnado se encuentra en el centro del
proceso (Blanco, A. (Coord.) (2010). Desarrollo y evaluacion de competencias en educacion superior. Madrid: Narcea).

La formacién dual universitaria ha sido implementada en muchos paises europeos desde hace ya algunos afos, pero
son dos paises los que han liderado este sistema de formacién: Alemania, donde es conocido con el nombre de
formacion dual, y Francia, con el nombre de formacion en alternancia (Badia, F. (Coord.) (2014). Promocid i
desenvolupament de la formacio dual en el sistema universitari catala. Barcelona: Associacio Catalana d’Universitats
Publiques; Beraza Garmendia, JM & Azkue Irigoyen, |. (2018). “Disefio de un itinerario de formacion dual: universidad-
empresa en GADE”, Journal of Management and Business Education 1, 53-68).

En el sistema “dual” de Alemania y Austria se corresponde con un modelo donde la empresa asume gran
responsabilidad en la organizacién de los periodos formativos. En estos paises el alumnado pasa un tiempo
significativo de su aprendizaje en la empresa, y en paralelo o en periodos de alternancia adquiere en los centros
educativos los conocimientos generales y relacionados con la ocupacién. El consenso entre agentes sociales,
econdmicos e institucionales constituye la base sobre la cual estd construido dicho sistema, que en el caso de
Alemania fue regulado por primera vez en el afio 1969. Segun Kalenberg (2016) (“Formacion dual en la universidad
alemana”, Seminario impartido en la Facultad de Economia y Empresa (Seccion Gipuzkoa de la UPV/EHV), la Educacion
Superior en Alemania, sobre todo en estudios empresariales y técnicos, pero también sociales, cuenta con mas de
1.500 programas, 95.000 estudiantes y mas de 50.000 empresas asociadas.

Los paises de influencia anglo-sajona (Reino Unido, Irlanda, Estados Unidos, Australia) se aproximan a un modelo de
programas en alternancia en el que la empresay la academia asumen la formacion de manera independiente, y tienen
un bajo consenso y una fuerte regulacion del mercado.

En otros paises como Francia, Paises Bajos, Bélgica e Italia se aplica un modelo en el que la formacién reside
esencialmente en las instituciones educativas y las estancias en las empresas son variables. La via de aprendizaje
mediante la alternancia, es creciente a partir de los afios 90 y comienza a tener un nimero importante de inscritos.
En Francia, desde la promulgacién de una ley en 1987, la alternancia se abre al conjunto de formaciones tecnolégicas
de grado medio y grado superior e incluso a formaciones de ingenieros o a formaciones superiores de gestion y de
comercio. Segun sefala Badia (2014) en su trabajo ya referenciado, la Educacion Superior en Francia cuenta con unos
80.000 aprendices y 17.000 empresas.

En este contexto, el Real Decreto 1393/2007, norma de referencia espafiola para la ordenacion de las ensefianzas
universitarias oficiales conforme al EEES, marcaba un cambio metodoldgico centrando los objetivos de las titulaciones
en la adquisicion de competencias por parte de los estudiantes, haciendo énfasis en los métodos de aprendizaje de
dichas competencias, asi como en los procedimientos para evaluar su adquisicién, como indican Beraza Garmendia,
JMy Azkue Irigoyen, | (2018) en su trabajo referenciado anteriormente.

Sin embargo, en Espafia esta formacién dual no esta practicamente desarrollada a nivel universitario, mas alla de las
experiencias de universidades publicas concretas que las han implantado y que se han referenciado.
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El Centro Europeo para el Desarrollo de la Formacidn Profesional (Cedefop) define la formaciéon dual o el aprendizaje
en alternancia como la educacién o aprendizaje que alterna periodos en una institucion educativa o en un taller de
aprendizaje con el lugar de trabajo. El alumno o la alumna suele tener un contrato laboral, con unos derechos y
obligaciones laborales, y al final del periodo de formacién obtiene un diploma, un titulo o un certificado segun el tipo
de formacidn en alternancia realizada.

En el marco del sistema de formacién para el empleo o el sistema educativo, la formacién dual es definida como el
conjunto de acciones e iniciativas formativas mixtas de empleo y formacidn que tienen por objeto la cualificacion
profesional de los trabajadores en un régimen de alternancia de actividad laboral en una empresa con la actividad
formativa recibida (Real Decreto 1529/2012) (Beraza Garmendia, JM & Azkue Irigoyen, |. (2018)).

Recogemos a continuacion los objetivos de esta formacion que describe con detalle en su publicacién Tejada, J.
(2012). “La alternancia de contextos para la adquisicion de competencias profesionales en escenarios
complementarios de educacidn superior: marco y estrategias”, Educacion XXI, 15(2), 17-40. Son:

a) Adquirir técnicas y capacidades que por su naturaleza y caracteristicas requieren medios, organizaciones y
estructuras productivas que sélo se dan en los escenarios de actuacién profesional.

b) Contribuir a complementar los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridos en la institucién educativa
mediante las estancias en los centros de trabajo.

c) Aplicar los conocimientos adquiridos en los centros educativos en situaciones reales de produccion o
prestacion de servicios.

d) Fomentar el sentido de la autonomia, creatividad y responsabilidad, posibilitando que el estudiante aprenda
a buscar soluciones y resolver problemas profesionales que se le presentan en la realidad laboral.

e) Conocer la organizacion de las empresas y las relaciones laborales que se dan en las mismas.

f) Facilitar la relacién y el intercambio de informaciones entre el sistema educativo y el sistema productivo.

Al mismo tiempo, el alumnado obtiene unos recursos econdmicos, lo que permite a personas o familias con capacidad
econdmica limitada financiarse la formacién.

La alternancia educativa no es un modelo simple; exige la construccién de un sistema de relacién adecuado entre la
universidad y la empresa. Se situa en la interseccidén de dos puestos de formacidn que tienen dos légicas diferentes y
que tienen valores también diferentes. Es un modelo donde se considera a la empresa como entorno formativo y se
prima la adquisicion de competencias durante la formacidn en situacién de trabajo. Es decir, para el desarrollo de
este modelo hace falta la integracion entre el conocimiento y la experiencia.

Ademas, se trata de un modelo que tiene en cuenta la demanda de cualificaciones y perfiles de las empresas.

Con todo esto, en la presente Memoria se presenta un titulo de Mdster Universitario conjunto de 60 ECTS entre la
UNIA (universidad coordinadora) y las Universidades de Cadiz y Sevilla, disefiado de forma que el estudiante curse al
menos 30 ECTS (incluido el Trabajo de Fin de Mdster), esto es, el 50%, en empresas del sector para adquirir una serie
de resultados de aprendizaje a través de la practica y de metodologias innovadoras asociadas a dichos aprendizajes y
que se determinan en el apartado correspondiente de esta Memoria de verificacion.

Sefialamos las siguientes cuestiones como especialmente relevantes en el proceso de disefio de esta titulacion de
Master:

- Las empresas han participado en este programa desde la gestacion del mismo, estableciéndose una relacion
universidad-empresa sélida y comprometida, evolucionando el modelo de participacién tradicional en los
programas formativos de postgrado en el que las empresas eran meras receptoras de estudiantes para la
realizacidon de practicas curriculares o extracurriculares. EIl compromiso de las empresas se materializa con el
establecimiento de una relacidn contractual o equivalente con los estudiantes.

- Los mddulos de formacién en alternancia se han disefiado en estrecha colaboracion con las empresas
construyendo un proyecto docente experiencial, con una metodologia innovadora.

- La evaluacion de los médulos de formacion en alternancia se ha disefiado mediante un modelo pedagdgico de
evaluacion en una Unica estructura formativa entre la universidad y la empresa, acordando un itinerario completo
desde la praxis.

- Para el desarrollo del proceso formativo, el estudiante contara con un tutor académico y un tutor profesional que
lo acompafiaran a lo largo de todo el proceso formativo, garantizando la adquisicién tanto de las competencias
profesionales como académicas que se han disefiado en el Master.

- Se ha creado una comision mixta universidad-empresa con cada empresa o entidad para la coordinacién de los
méddulos de formacién en alternancia a desarrollar en el seno de la misma.
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Otra cuestién mas que es preciso resenar es que las universidades participantes en el disefio de este titulo tienen
experiencia docente e investigadora en el drea de la logistica.

La Universidad de Cadiz (UCA) posee una importante tradicién docente e investigadora en materias relacionadas con
el sector maritimo portuario y su entorno. En ella se imparten titulaciones como el Grado en Nautica y Transporte
Maritimo, Grado en Marina y Grado en Ingenieria Radioelectrénica. Todas ellas en la Facultad de Ciencias Nauticas
(Unica en Andalucia y una de las siete que existen en Espafia; siendo las mds cercanas las de Barcelona y Santa Cruz
de Tenerife). Con respecto a las materias generales relacionadas con el Master, la Universidad de Cadiz cuenta con
los Grados en Administracién y Direccion de Empresas, Derecho, Ingenieria Industrial y de Organizacién Industrial,
Ingenieria Civil en sus tres especialidades (Construcciones Civiles, Transportes y Servicios Urbanos e Hidrologia), asi
como los Masteres en Ingeniera de Caminos- Canales y Puertos, Ingenieria Superior Industrial, y en Gestién Portuaria
y Logistica. Este posicionamiento ha permitido que una parte importante de la docencia del Master en Logistica y
Gestion de Operaciones recaiga en el profesorado de esta Universidad. La UCA tiene mas de veinte afios de
experiencia en cursos de formacién continua y titulos de posgrado relacionado con el sector logistico, y mas
concretamente, en la logistica de la fase portuaria.

En cuanto ala experiencia de la Universidad de Sevilla (US), indicar que se trata de la séptima Universidad mds antigua
de Espania, y la tercera en impartir una titulacion de Ingenieria (1850), siendo la primera en Andalucia (refundada en
1963). Actualmente es una de las 12 Universidades (10 publicas y 2 privadas) con una oferta amplia y variada de
titulaciones de Grado y Master en un elevado elenco de materias y tematicas. Un nimero importante de estas
titulaciones coadyuvan a proporcionar la formacion basal necesaria para abordar con éxito el programa Master
propuesto. Entre ellas caben citar las titulaciones de Ingenieria de formacién en las ramas industrial, civil, informatica,
aerondutica, telecomunicacion, agronémica, biomédica, y sus multiples especializaciones y derivaciones; asi como las
titulaciones de formacidn en ciencias econdmicas, empresariales y matematicas.

En el caso de la Universidad Internacional de Andalucia (UNIA), se trata de una Universidad de postgrado que no
imparte titulaciones de grado, de acuerdo con sus estatutos fundacionales. Tiene un papel en el sistema universitario
andaluz como institucion impulsora de programas de postgrado estratégicos, siempre en colaboracién con otras
universidades andaluzas, aunando sinergias. Por tanto, su papel en este Master, con alta participacion de empresas
y entidades en mddulos formativos a desarrollar en estructura dual, es coordinar el programa, disefiando y poniendo
en marcha metodologias innovadoras para la imparticion del mismo, incluyendo profesorado experto en la materia
de Logistica, tanto del ambito universitario como profesionales expertos que sin duda enriquecerdn las ensefianzas.

1.2.3. Referentes externos y avales nacionales e internacionales

Se recoge a continuacion los referentes externos a las Universidades proponentes que avalan la adecuacién de la
propuesta a criterios nacionales o internacionales para titulos de similares caracteristicas académicas.

Adecuacion del titulo al nivel formativo de posgrado

El Mdster Universitario en Logistica y Gestion de Operaciones se posiciona en un nivel de cualificacién final que
corresponde a la descripcion de posgraduado "Master Science” (MSc), que en general, es la denominacién en inglés
que se acepta internacionalmente para este tipo de masteres.

La formacidn de posgrado que se propone se encuentra encaminada a egresados recién titulados o a profesionales
del sector que se especializan, después de un Grado en determinadas Ingenierias, Ciencias Econdmicas o
Empresariales, Ciencias Matematicas e Informatica, o carreras Técnicas relacionadas con el Transporte
Maritimo/Fluvial o Terrestre, en el desempefio de tareas de logistica, gestion de operaciones y del transporte
multimodal.

Desde un punto de vista cientifico, esta formacidn puede llevar a una especializacién mdas académica si se requiere y
a la opcién de un Doctorado en materias de investigacion relacionadas con la logistica, gestion de operaciones,
transporte, etc.

En este apartado se recoge una exposicion de las principales aportaciones que tanto a nivel supranacional y nacional
se consideran referentes en la propuesta de los estudios y formacion del titulo presentado.

Existencia de otros titulos afines en otras universidades nacionales

A continuacién, se destaca una amplia muestra de titulaciones de postgrado que en el caso espafiol se desarrollan
basicamente como titulos propios de Universidades publicas espafiolas, aunque también como titulos de posgrado
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de centros privados de ensefianza superior; y que presentan afinidades y ciertas similitudes tematicas con la titulacién
propuesta.

Camara de Comercio de Sevilla: Master técnico en Compras, logistica y supply chain management

Centro Europeo de Postgrado CEUPE (Madrid): Master en Logistica, Transporte y Distribucion Internacional
Centro Europeo de Postgrado CEUPE (Madrid): Master Supply Chain and Operations Management

CEU: Logistica y Comercio Internacional

Eada Business School Barcelona: Master en Direccion de Logistica, Operaciones y SCM Online

EAE Business School: Direccion de Operaciones y Logistica

EAE Business School: Master in Supply Chain Management & Logistics

ESIC: Direccion de Logistica y Cadena de Suministro + SAP

EUDE: Master en Logistica Internacional y SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

Euroinnova Business School: Master en Logistica y Direccién de Operaciones

Euroinnova Business School: Master en Logistica y Transporte

Euroinnova Business School: Master en Organizacion del Transporte y Procesos de Distribucion

Euroinnova Business School: Master en Profesional en Gestion, Control del Aprovisionamiento y Transporte de
Mercancias

Euroinnova Business School: Master en Profesional en la Organizacién del Transporte y la Distribucién de
Mercancia

Euroinnova Business School: Transporte

ICIL: Direccidn de Operaciones Logisticas

IEBS: Master en Supply Chain & Technology Operations Management

IEBS: Supply Chain & Technology Operations Management

IELOGIS: 22 Masteres en Sevilla

IEP Instituto Europeo de Postgrado: Master en Logistica y Supply Chain Management

IMF Business School. Universidad Nebrija: Master en Direccidn Logistica y de la Cadena de Suministro

INEAF Business School (Granada): Logistica y Direccién de Almacén

INESEM. Universidad Nebrija: Logistica y Direccién de Operaciones

IVL Instituto Vasco de Logistica y Movilidad Sostenible (Bilbao): Logistica Integral

Kuhnel Escuela de Negocios (Zaragoza): Logistica Integral

La Salle Campus Barcelona — Universitat Ramon Llull: Supply Chain Management and Technology

OBS Business School: Universitat de Barcelona: Master en Supply Chain Management and Logistics

Universidad Catdlica de Avila (UCAV): Master en Logistica

Universidad a Distancia de Madrid: Master en Transporte y Logistica

UNZ1 (Virtual): Master en Direccidon y Gestion Logistica Integral

Universidad Internacional La Rioja (UNIR)-INESEM: Mdster en Logistica y Direccion de Operaciones (Inesem
Business School)

Universidad Internacional La Rioja (UNIR)-INESEM: Master Universitario en Direccidn Logistica

Universidad Internacional La Rioja (UNIR)-INESEM: Mdster Universitario en Direccion de Empresas Logisticas y de
la Cadena de Suministro

Universidad Nacional de Educacién a Distancia (UNED): Master en Logistica, Transporte y Estrategia Operativa
Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED): Master en Logistica, Transporte y Seguridad Vial
Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED): Experto en Direccidon de Operaciones, Logistica y Calidad
Total en la Produccidn y la Logistica

Universidad Camilo José Cela: Master en Derecho Maritimo y Gestion del sector pesquero

Universidad Camilo José Cela: Master Universitario en Direccion de Empresas Logisticas y de la Cadena de
Suministros

Universidad Camilo José Cela: Master Universitario en Movilidad Urbana, Tecnologia y Eco-transporte
Universidad Complutense: Master Universitario en Logistica y Gestiéon Econdmica de la Defensa

Universidad de Alcald: Logistica, Transporte y Distribucién Internacional

Universidad de Cadiz: Gestidn Portuaria y Logistica

Universidad de Jaén: Ingenieria del Transporte Terrestre y Logistica

Universidad de La Laguna: Transporte, Logistica y Movilidad

Universidad de Loyola: Supply Chain Management

Universidad de Murcia: Mdaster Universitario en Logistica y Direccion de Operaciones

Universidad de Oviedo: Master en Transporte y Gestidn Logistica

Universidad de Valladolid: Master en Logistica
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- Universidad Internacional de Valencia: Master Universitario en Logistica y Gestidon de Suministros (Supply Chain
Management and Logistics)

- Mondragon Unibertsitatea / Universidad de Mondragdn: Master Profesional en Direccién de Operaciones
Logisticas (Supply Chain Management)

- Universitat Oberta de Catalunya: Master Universitario en Direccidn Logistica

- Universitat Oberta de Catalunya: Direccidn Logistica

- Universitat Politécnica de Catalunya: Master en Ingenieria y Gestion Portuaria

- Universitat Politécnica de Catalunya: Master Universitario en Cadena de Suministro, Transporte y Movilidad

- Universitat Politecnica de Valencia: Master Universitario en Ingenieria Avanzada de Produccion, Logistica y Cadena
de Suministro

- Universitat Politécnica de Valéncia: Master Universitario en Ingenieria de Organizacidn y Logistica

- Universidad Pontificia de Comillas: Master en Gestidn Portuaria y Transporte Intermodal

- Universidad Rey Juan Carlos: Master Universitario en Gestion del Transporte y la Movilidad

- Universidad de Sevilla: Global Supply Chain and Aeronautical Industry Operations

- Universitat Pompeu Fabra: Master Universitario en Logistica, Cadena de Suministros y Negocios Maritimos

Zaragoza Logistics Center: Engineering Logistics and Supply Chain Management.

Titulos con parcial afinidad en otras universidades andaluzas

En el sistema universitario (publico y privado) de la Comunidad Auténoma de Andalucia, existen algunas iniciativas,
tales como las referenciadas en la seccidn precedente:

- CEU: Master en Logistica y Comercio Internacional

Universidad de Cadiz: Master en Gestion Portuaria y Logistica; y Grado en Nautica y Transporte Maritimo
Universidad de Huelva: Master Universitario en Transporte intermodal y logistica

- Universidad de Jaén: Ingenieria del Transporte Terrestre y Logistica

- Universidad de Loyola: Supply Chain Management

- Universidad de Sevilla: Master in Global Supply Chain and Aeronautical Industry Operations.

Por su orientacidn docente, metodoldgica y profesional se dirigen a un sector profesional complementario (Comercio,
Gestion de puertos, Gestion y disefio de infraestructuras, Produccion industrial, Produccidn aeronautica), centrando
el interés en que los estudiantes alcancen la formacion adecuada para permitirles acceder profesionalmente a los
grandes sectores indicados.

Es importante resaltar el contenido del programa docente aqui propuesto, de un alto nivel técnico-metodoldgico
(como puede derivarse, mas adelante, de las descripciones de los contenidos de las asignaturas disefiadas), cuyo
objetivo es cualificar/habilitar al alumnado en herramientas que se consideran actualmente imprescindibles para
alcanzar un alto nivel de competencia y aportar valor profesional en puestos de planificacion logistica competitiva en
sectores actuales y prospectivos.

Como valor afiadido, y diferenciado, de los titulos citados anteriormente, el Master propuesto se encuentra
sustentado por un pilar fundamental: la metodologia profesional en alternancia, con formacion en una
empresa/entidad colaboradora por un periodo adecuado para que el estudiante se enfrente a la operativa profesional
y tutorizado por personal cualificado acreditado en casos reales/practicos, que lo cualifiquen con alta “empleabilidad”
para una integracion rapida y eficiente en el sector profesional.

La estructura se ha disefiado polarizando la formacién en alternancia inicialmente en un determinado subconjunto
de sectores empresariales/industriales, entre los que se encuentra el ferro-portuario-maritimo, el transporte y
logistica intermodal, el disefio/operativa/gestién/optimizacion del almacenaje, y con proyeccién de ampliacién a
otros sectores conforme se vayan consolidando nuevos acuerdos de participacidon de empresas y entidades tanto del
sector privado como del publico.

La aportacion del Master propuesto permite enriquecer las capacidades profesionales de la regién, sin que se
detecten solapamientos entre los programas que impidan que la oferta pueda seguir enriqueciendo a la Comunidad.

Titulos afines en otras universidades internacionales

Asimismo, hay numerosas titulaciones de postgrado a nivel internacional, tanto desarrollados por universidades o
instituciones publicas, como privadas, entre las que se han destacado una muestra (no exhaustiva):

- University of Antwerp (Center for Maritime & Air Transport Management CMAT)  Master of Science in
Maritime and Air Transport Management
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- Erasmus University Rotterdam: Master of Science in Supply Chain Management

- Massachusetts Institute of Technology (MIT) - MIT Center for Transportation & Logistics - MIT Global Scale
Network - MIT Masters in Supply Chain Management (USA, Spain, Malaysia, and Luxembourg)

- Purdue University. Krannert School of Management: MBA in Global Supply chain and Logistics

- Trinity College Dublin. University of Dublin: Master of Science in Supply Chain Management

- Copenhagen Business School: Executive MBA in Shipping & Logistics

- Athens University of Economics & Business: Master of Science in International Shipping, Finance and Management

- Kedge Business School - France: Master of Science in International Trade & Logistics

- Pontificia Universidad Catdlica del Peru: International Corporate Master in Operations

- Universita Bocconi: ~ MEMIT - Master in Economia e Management dei Trasporti, delle Infrastrutture e della
Supply Chain.

Cabe también hacer notar el analisis y revision detallada que se ha llevado a cabo en relacién a los contenidos de
aquellos Programas de Masteres con mayor valoracion (por parte de los especialistas generadores de esta propuesta),
y en linea con la tematica conjunta de logistica, transporte, almacenaje y terminales en algunos de los centros que en
Espafia, Europa y Estados Unidos llevan un elevado nimero de afios de imparticion.

e Espaiia:
- Zaragoza: MIT-Master of Engineering in Logistics & Supply Chain Management.
- Universidad Politécnica de Catalufia, Barcelona: Master Universitario en Cadena de Suministro, Transporte y
Movilidad.

e Europa (excluyendo Espafia):
- Dinamarca, Lyngby: DTU- Master of Science in Transport and Logistics.
- Gran Bretafia, Cranfield University: MSc in Logistics and Supply Chain Management.
- Luxemburgo: MIT-Luxembourg Supply Chain Management Master's.
- Suecia, Linképing University: MSc in Intelligent Transport Systems and Logistics.

e Estados Unidos:
- MIT, Boston: Master of Engineering in Logistics and Supply Chain Management.
- University of Berkeley, CA: Master of Engineering in Logistics and supply chain management.
- University of Washington, Seattle: Master of Supply Chain Transportation & Logistic.

Asi, de entre el numeroso conjunto de titulos de postgrado del ambito de la Logistica citados en este apartado, tanto
nacionales como internacionales, todos ellos con sus particularidades al tiempo que, con multiples similitudes
formativas, se han seleccionado como referentes los que acabamos de citar: dos en Espafia, cuatro en el resto de
Europa y dos en Estados Unidos, basados en el conocimiento mas detallado que se tiene de ellos. Todos, entre si,
presentan marcadas similitudes, pero también importantes diferencias en contenidos (e incluso metodologias
docentes); aunque muy convergentes en las competencias generales adquiridas por parte de los egresados.

El titulo propuesto particulariza su enfoque, enfatizando determinados contenidos, aprovechando ciertas
potencialidades del ambito geografico, empresarial y universitario en el que se impulsa.

Desde la dptica de los objetivos a alcanzar y los resultados del proceso formativo y del aprendizaje a lograr por parte
de los egresados, se han identificado similitudes entre los titulos referenciados y nuestro titulo. En este sentido, caben
citar las siguientes:

- Objetivos formativos: OF1, OF2, OF3, OF4, OF5.

- Resultados del proceso formativo y del aprendizaje: COMO01, C01, C02, HD0O5, COMO04, C03, C05, C08,
COMO07, COMOS.

Adicionalmente, debemos resaltar las competencias especificas que se adquieren en los mddulos de formacion dual
o en alternancia, con distintas connotaciones profesionales a las competencias identificadas en los titulos
referenciados y que, sin duda, contribuyen a diferenciar este Mdster entre la oferta de postgrado del area de Logistica,
tanto a nivel nacional como internacional.

1.2.4. Contribucion del Titulo a los ODOS

Debemos resaltar que en el disefio del titulo, a través de la definiciéon de las competencias (COM) por parte de las
universidades responsables de su imparticidn, en especial en las tres primeras (COM01, COM02 y COMO03), y su
consideracién en distintas asignaturas del plan de estudios, se toma conciencia de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y la Agenda 2030 de Naciones Unidas (https://www.un.org/sustainabledevelopment /sustainable-
development-goals/ ) en cuestiones tales como: el respeto por el clima y la sostenibilidad ambiental (Objetivos 6, 7,
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11 y 13), el consumo responsable (Objetivo 12), la promocion del Estado de Derecho en los planos nacional e
internacional mediante el respeto de sus leyes y el fortalecimiento de las instituciones mediante la cooperacién
internacional (Objetivos 16 y 17), y la promocién de la igualdad de género y la reduccién de desigualdades en la
sociedad a través del conocimiento y la educacién y el desarrollo de un compromiso ético de los estudiantes como
ciudadanos y como profesionales (Objetivos 4, 5 y 10).

Procedimientos internos

En relacién con los procedimientos de consulta interno es obligado acudir al articulo 6.1 del Reglamento de
Ensefianzas de Postgrado y de Formacién Continua de la Universidad Internacional de Andalucia. Este establece que:
“La iniciativa para la creacion, modificacion y supresion de Mdsteres Universitarios, asi como la de incorporacion a
titulos de otras universidades e instituciones, corresponderd al Consejo de Gobierno, previo informe de la Comision de
Postgrado. Las direcciones de las sedes, ademds de instituciones o entidades publicas o privadas de acreditado
prestigio profesional y/o investigador, podrdn realizar propuestas dentro de las lineas estratégicas de la Universidad
Internacional de Andalucia.”

De acuerdo con ello, la propuesta de este titulo, en particular en la UNIA, nace de su Vicerrectorado de Postgrado, en
consonancia con las lineas estratégicas que disefié este vicerrectorado en el afio 2019.

Desde el citado Vicerrectorado se contacta con la Consejeria de Fomento e infraestructuras y Ordenacion del Territorio
de la Junta de Andalucia, para conocer el alcance de la demanda real en el tejido empresarial andaluz del perfil
profesional que habiamos detectado en el estudio realizado por la Agencia Andaluza del conocimiento. Ello, ademas
avalado por las fuentes que se han indicado en el apartado de justificacion del titulo que orientaban los nuevos
perfiles profesionales necesarios en los proximos afos.

Se contacta con los vicerrectorados homologos de distintas universidades andaluzas, al objeto de recabar su posible
interés por participar en la misma. Como resultado de ello, se obtiene, por un lado, el apoyo y opinion favorables por
parte de las autoridades autondmicas y, por otro, la disposicion a formar parte del proyecto proveniente de las
autoridades académicas de varias universidades de la Comunidad Auténoma, quienes proponen los departamentos
y dreas de conocimiento que, en principio, podrian configurar el futuro plan de estudios de la titulacién.

En base a todo esto, en marzo de 2020, se crea la Comisién de elaboracidn del plan de estudios, cuyos integrantes se
indican a continuacién. En esta Comision, estaban inicialmente representados los expertos académicos de las 3
universidades participantes:

- Universidad Internacional de Andalucia: Encarnacion Mellado Duran — Vicerrectora de Postgrado
- Universidad Internacional de Andalucia: José Antonio Ordaz Sanz — Director de Secretariado de Postgrado
- Universidad de Cadiz: Maria del Mar Cerbdn Jiménez

- Universidad de Sevilla: Francisco de Asis Garcia Benitez

Este embridn de grupo de trabajo decidid cuestiones clave, primero de indole organizativo y administrativo, y mas
tarde de indole académico y de contenidos. Entre ellos la pertinencia de disefiar un titulo en el contexto de un
proyecto de innovacion de formacién en alternancia a la espera de una regulacion para la obtencién de
reconocimientos duales en el sistema andaluz, la seleccion de los sectores productivos que estarian representados
en itinerarios de formacidn en alternancia, etc. Tras varias reuniones de este grupo coordinadas por el Vicerrectorado
de Postgrado de la Universidad Internacional de Andalucia, al principio presenciales y después virtuales, que se
desarrollaron desde su creacién hasta el mes de julio del afio 2020, se configura una primera propuesta de plan de
estudios, donde se concreta ademas el compromiso inicial de participacion en el titulo, en términos de ECTS, de cada
una de las universidades participantes. Al tiempo, las universidades participantes expresan a las autoridades
autondmicas su deseo de participar en la puesta en marcha de este nuevo titulo, en la solicitud que a este efecto
debe realizarse a la Direccién General de Universidades de la Junta de Andalucia.

Debemos indicar que, dada la particularidad de este titulo, que contempla mddulos de formacién en alternancia en
empresas, éstas han colaborado en el disefio del titulo desde sus inicios.

En este sentido se ha trabajado con las empresas y entidades que desarrollaran los mddulos de formacion en
alternancia a fin de disefar los contenidos y competencias de los mismos y acordar entre éstas y las universidades los
correspondientes convenios de colaboracién para su desarrollo. El listado de aquéllas que han colaborado en el disefio
del titulo se indica convenientemente en el apartado correspondiente de esta memoria.
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En una segunda fase de disefio del plan de estudios resultd esencial la consulta con distintos agentes externos que
aportasen ideas y planteamientos que resultan fundamentales para la configuracion de un plan de estudios de calidad
y atractivo para la sociedad y que ademas nos permitieran validar la pertinencia de las competencias propuestas en
cada uno de los mddulos de acuerdo con las necesidades detectadas en los diferentes sectores consultados. En el
apartado siguiente, relativo a los procedimientos de consulta externa, se especifican estos agentes, que han
complementado la informacidon de las empresas/entidades.

La estructura final del plan de estudios se circulé por correo electrénico a los diferentes profesores e investigadores
con una investigacion contrastada en las dreas de conocimiento afines a la Logistica y el Transporte de las
universidades participantes. Las diferentes sugerencias se incorporaron al plan de estudios.

Una vez disefiado el plan de estudios, la Comision encargada de ello, en intima colaboracién con las diferentes areas
de gestidn de estudios de postgrado de las distintas universidades participantes del titulo, se ocupan de la elaboracién
de la correspondiente Memoria de Verificacion del Titulo.

Elaborada la Memoria de Verificacidon del titulo, ésta pasa a las comisiones competentes de las universidades
participantes para su revision e informe favorable, tras lo cual se inicia un tramite de informacién y exposicion publica
de la misma, en su caso.

A la finalizacién de esto ultimo, e incorporado todo aquello que procede, la Memoria es finalmente sometida a su
aprobacidn por parte de los érganos de gobierno de las universidades participantes del titulo al objeto de su
presentacion final para su evaluacién ante el Consejo de Universidades, a través de la DEVA.

Procedimientos externos

En relacién con los referentes externos que avalan la propuesta que se presenta, obra apuntar que se consulté con
expertos externos de reconocido prestigio en el area. Todos ellos con formacidn previa en el tejido universitario
espafiol e internacional, asi como amplia experiencia en la ensefianza, formacion, investigacién y experiencia
profesional, tanto a nivel nacional como internacional. Todos ellos son/han sido coordinadores de Programas de
Masteres en el ambito de la Logistica, Transporte, Cadena de suministro, e Infraestructuras asociadas.

De entre ellos, caben citar:
- Prof. Francesc Robusté Antén (Catedratico de Ingenieria e Infraestructura de los Transportes. Universitat
Politecnica de Catalunya. PhD University of Berkeley).

- Dr. Francesc Soriguera (Profesor Agregado. Coordinador Master Program on Supply Chain, Transport and
Mobility. Universitat Politecnica de Catalunya.).

- Prof. Carlos Daganzo (Chancellor’s Professor of the Graduate School in civil and environmental engineering at
the University of California University of California, Berkeley, US).

- Prof. Alberto Camarero Orive (Profesor Titular de Ingenieria e Infraestructura de los Transportes. Universidad
Politécnica de Madrid).

- Dr. Alvaro Rodriguez Dapena (Presidente de Puertos del Estado).

Adicionalmente, se consultd y se mantuvieron reuniones con los profesionales de las empresas que han estado
colaborando en el disefio del titulo desde el inicio. Estas consultas se han tenido en cuenta tanto para el disefio de
los médulos obligatorios como de los mddulos de formacion en alternancia. Entre estas empresas, podemos citar:

- AGENCIA PUBLICA DE PUERTOS DE ANDALUCIA

- AMAZON SPAIN FULFILLMENT S.L.

- AUTORIDAD PORTUARIA DE LA BAHIA DE ALGECIRAS

- AUTORIDAD PORTUARIA DE LA BAHIA DE CADIZ

- AUTORIDAD PORTUARIA DE HUELVA

- AUTORIDAD PORTUARIA DE MALAGA

- AUTORIDAD PORTUARIA DE SEVILLA

- BIDAFARMA S.COOP.AND.

- GRUPO HERMANOS MARTIN S.A. (SUPERMERCADOS MAS)
- TERMINAL MARITIMA DEL GUADALQUIVIR S.L.U.
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1.3. Objetivos formativos

El objetivo principal del Master se polariza en satisfacer la creciente demanda, en el mercado laboral, de un perfil de
especialista orientado a la implantacion de estrategias innovadoras y de optimizacion de las etapas involucradas en
las cadenas de suministro, distribucidn, almacenaje y transporte de bienes y servicios, tanto en el sector productivo
privado como publico. El programa estd conformado englobando tres itinerarios de especialidad: Sistemas de
Almacenaje, Logistica de Terminales Ferroportuarias, e Intermodalidad).

Se proponen los siguientes objetivos formativos principales:

e OF1. Saber interpretar el marco normativo bdsico regulador del ambito de la Logistica y Gestién de
Operaciones.

e OF2. Interpretar y ser capaz de aplicar el método cientifico para analizar y formular juicios, bien sean
experimentales y/o tedricos, en el ambito de la Logistica y Gestion de Operaciones.

e OF3. Demostrar dominio en la utilizacidn de bibliografia cientifica, bases de datos e informacién destacada,
asi como en el analisis de documentos cientifico-técnicos, en el ambito de la Logistica y Gestidén de
Operaciones.

e OF4. Contrastar, revisar y desarrollar informes, presentaciones y/o publicaciones cientificas en el ambito de
la Logistica y Gestion de Operaciones.

e OF5. Determinar y aplicar las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacidn, tanto para uso general como
especifico, en el ambito de la Logistica y Gestion de Operaciones.

e OF6. Comprender y ser capaz de analizar y evaluar teorias cientificas, resultados y desarrollos en el ambito
de la Logistica y Gestidn de Operaciones.

e OF7. Desarrollar un proyecto innovador en el dmbito de la Logistica y la Gestién de Operaciones en el ambito
empresarial, con iniciativa, actitud proactiva y ética, asumiendo responsabilidades propias del ambito
profesional, en un entorno multilingtie y multidisciplinar.

Estos objetivos se corresponden con las competencias generales (CG) definidas en la version verificada del Titulo
conforme al Real Decreto 1393/2007; en concreto, segln el orden en que se citan, con las competencias generales
CG4, CG1, CG2, CG3, CG5 y CGS.

Este titulo se disefid desde un principio como un programa formativo dual o en alternancia, por lo que dichos objetivos
serian todos ellos validos con cardcter general para estas ensefianzas, teniendo en cualquier caso especial relevancia

para la Mencién Dual los objetivos OF1, OF5 y OF7.

e Determinar y aplicar las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién, tanto para uso general como
especifico, en el ambito de la Logistica y Gestién de Operaciones.

e Saber interpretar el marco normativo basico regulador del ambito de la Logistica y Gestion de Operaciones.

e Desarrollar un proyecto innovador en el ambito de la Logistica y la Gestion de Operaciones en el dmbito
empresarial, con iniciativa, actitud proactiva y ética, asumiendo responsabilidades propias del dmbito
profesional, en un entorno multilingtie y multidisciplinar.

La formacién dual conlleva la puesta en marcha de estrategias metodoldgicas propias y novedosas, que se exponen
a lo largo de esta Memoria.

El plan de estudios del Master Universitario en Logistica y Gestion de Operaciones ofrece tres posibles itinerarios. Los
objetivos formativos de cada uno de los itinerarios incluidos en el titulo verificado vienen definidos por los resultados
del proceso de formacion y del aprendizaje que se pretenden alcanzar, que a su vez se evidencian con la adquisicién
de las siguientes competencias:

Itinerario en Sistemas de Almacenaje:

e COMI1. Identificar, valorar, disefiar y planificar soluciones innovadoras en los sistemas de almacenaje.
e COMI2. Planificar, predecir y controlar la evolucién y eficiencia de los sistemas de almacenaje mediante el
desarrollo de metodologias de trabajo innovadoras.

Itinerario en Logistica de Terminales Ferroportuarias:

e COMI3. Analizar el desarrollo de innovaciones tecnoldgicas en la operativa portuaria y estudiar su impacto,
asi como las mejoras de eficiencia de sus procesos mediante la innovacion y la digitalizacion.

e COMIA4. Conocer y saber aplicar los conceptos relacionados con el dominio publico portuario, sus usos y los
titulos habilitantes que permiten su utilizacién.
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e COMIS. Analizar el desarrollo de la planificacidn en el sector portuario, tanto a corto, como a medio y largo
plazo, teniendo presentes los procesos relacionados con la seguridad y el medioambiente en el sector
maritimo portuario, su sostenibilidad, asi como las diferentes politicas y legislaciones medioambientales.

Itinerario en Intermodalidad:

e COMI6. Identificar, valorar, disefiar y planificar soluciones innovadoras en interfases intermodales y
multimodales.

e COMI7. Planificar, predecir y controlar la evolucion y eficiencia de cadenas intermodales mediante el
desarrollo de metodologias de trabajo innovadoras.

1.4. Perfiles de egreso

Profesionales en el ambito de la logistica del suministro-distribucion, logistica de bienes y logistica industrial (ver
Anexo 8.3.2)

1.4.1. Perfiles fundamentales de egreso a los que se orientan las ensefianzas

El Mdster Universitario en Logistica y Gestion de Operaciones se dirige a titulados del ambito de las Ingenierias en
general (industrial, civil, informatica, aerondutica, telecomunicacién, agronémica, biomédica, y sus multiples
especializaciones y derivaciones); asi como las titulaciones de formacidn en ciencias econdmicas, nduticas,
empresariales y matematicas. Se valora poseer un nivel medio-alto de inglés (minimo de B2).

Los estudiantes de este programa entrenaran sus habilidades en la implantacion de estrategias de logistica,
distribucion, almacenaje, transporte, expedicidn, recepcion, intermodalidad, optimizacion. Sus capacidades, una vez
egresados, incluyen:
- Gestidn de: cadenas de suministros, inventarios, transporte, almacenes, distribucion;
- Integracién tecnoldgica (software) de: la planificacion de recursos, gestidn de sistemas de transporte, gestion
de almacenes;
- Andlisis de datos sobre: operaciones de distribucidn, estimacién de la demanda, optimizacidn de procesos
logisticos:
- ldentificacién y resolucién de problemas de: cadenas de suministro, distribucidn, y/o transporte;
- Coordinacidn entre etapas logisticas.
- Andlisis, coordinacion, disefio y generacion de estrategias en el espacio logistico de las actividades de
suministro-almacenaje-transporte-distribucion.
- Capacidad para innovar y proyectar soluciones y mejoras.

La formacién del Master esta orientada al desarrollo de un perfil con capacidad de innovacién y para plantear
soluciones haciendo uso de las diferentes tecnologias existentes mas adecuadas para alcanzar los objetivos de
eficiencia en el dmbito empresarial.

El programa del Master esta orientado a formar:

e Profesionales que incorporen competencias en innovacion que los capacite para promover estrategias en el
ambito de la Logistica del suministro-distribucion.

e Profesionales con formacion para ir incorporando e integrando en los entornos y sistemas de la logistica de
bienes a los nuevos avances tecnoldgicos, con la capacidad de adaptarse a situaciones complejas en un
entorno en constante evolucién.

e Profesionales altamente cualificados para liderar responsabilidades relacionadas con la transformacion y
procesos de la Logistica industrial.

La estructura del titulo se ha disefiado de acuerdo con un modelo de formacidon dual o en alternancia con una singular
participacion de las empresas, de forma que se establece un entorno de aprendizaje y de desarrollo de competencias
compartido entre la universidad y la empresa. Se trata de la integracidén en el proceso ensefianza-aprendizaje de
ambos actores de forma coordinada y planificada.

La formacion dual dotara de un plus adicional a estos egresados, que conoceran de primera mano las tareas propias
de las operaciones, planificacidn y sistemas logisticos a través de tutores y expertos de empresas y entidades privadas
Y publicas.
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1.4.2. Profesion regulada para la que habilita el titulo

Habilita para profesion regulada: NO

Condicion de acceso para titulo profesional: NO
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2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y DE
APRENDIZAJE (ESG 1.2)

2.1. Conocimientos o contenidos

Cddigo
Nuevo Antiguo Descripcion

co1 CE2 Diferencia y compara las diferentes etapas que forman las distintas estructuras y tipologias
logisticas de una empresa con alto vector de actividad de transporte y las posibilidades de
mejora de la eficiencia de ésta mediante el disefio 6ptimo de soluciones.

Cco2 CE3 Analiza y valora las diferentes fuentes de informacion de datos que determinan la
estructura logistica en la empresa y su aplicacion en la toma de decisiones.

Co3 CE13 Diferencia e integra las diferentes etapas y actores que participan en la toma de decisiones
en la cadena intermodal y las posibilidades de mejora de la eficiencia de sus
procedimientos.

Cco4 CE14  Analiza y valora las diferentes fuentes de informacién de datos obtenidos de la cadena
intermodal y su aplicacién en la toma de decisiones.

C05 CE15 Conoce, interpreta y sabe aplicar la normativa y legislacion relativas al trabajo maritimo y
al transporte maritimo e intermodal, tanto nacional como internacional.

C06 CE16 Diferencia e integra los diferentes actores que participan en el sector maritimo, asi como
las actuaciones y las responsabilidades que les atribuye la norma maritima y del transporte
intermodal.

Cco7 CE17 Analiza y valora las diferentes fuentes de informacién de datos obtenidos del sector
maritimo y del transporte intermodal.

Cco8 CE19 Conoce como se planifican, disefian y gestionan las infraestructuras y superestructuras
portuarias y logisticas, asi como determina las diferencias necesarias segin el modo de
transporte y los tipos de trafico.

2.2. Competencias

Cddigo
Nuevo  Antiguo Descripcion

comMo1 CE1 Interpretar y saber aplicar nuevos métodos de innovacidn tecnoldgica en el sector y
analizar su impacto.

COoMO02 CE8 Proponer la optimizacién de redes de distribucion y cadenas de produccién.

COMO03 CE10 Saberintegrar la cadena logistica en su fase portuaria, principalmente desde un punto de
vista econdmico, de seguridad y medioambiental.

COMO04 CE11 Diferenciar e integrar las diferentes etapas y actores que participan en la toma de
decisiones en el sector portuario y las posibilidades de mejora de la eficiencia de sus
procedimientos.

COMO5 CE12 Conocer y desarrollar la cadena intermodal, tanto en su fase maritima como terrestre y

aérea.
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COMO06
CoOmMo7
COMO08

COMO09

comM10

coOmM11

CE18
CE20
CE21

CE22

Mdster Universitario en Logistica y Gestién de Operaciones

Conocer y desarrollar la gestion del trabajo maritimo y el transporte intermodal.
Comprender el disefio de las infraestructuras intermodales y planificar su operativa.

Determinar y analizar la cadena de valor, prever la demanda, planificar y gestionar el
inventario y la cadena de suministro mediante sistemas que mejoren la eficiencia.

Determinar e integrar los procesos, actores y diferentes elementos de los sistemas de
almacenaje, y mejorar la eficiencia de los procedimientos mediante soluciones
innovadoras.

Identificar, valorar, disefar y planificar soluciones innovadoras de empresas logisticas en
el ambito del itinerario cursado.

Planificar, predecir y controlar la evolucion y eficiencia de empresas logisticas en el
ambito del itinerario cursado, mediante el desarrollo de metodologias de trabajo
innovadoras.

2.3. Habilidades o destrezas

Cddigo

Nuevo Antiguo Descripcion

HDO1 CE4 Resuelve problemas complejos del ambito logistico aplicando herramientas matematicas y
estadisticas e interpretando los datos.

HD02 CE5 Integra los modelos matematicos en el desarrollo de situaciones reales de operaciones
logisticas.

HDO3 CE6 Aplica técnicas de Machine Learning a la cadena de valor.

HDO4 CE7 Modeliza sistemas basados en eventos discretos y sabe simularlos.

HDO5 CE9 Modeliza cadenas de distribucion, produccién y logistica.
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3. ADMISION, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD (ESG
1.4)

3.1. Requisitos de acceso y procedimientos de admision

Los requisitos generales de acceso a los Masteres Universitarios son los que se establecen en el articulo 18 del Real
Decreto 822/2021, segun los cuales quienes deseen ser admitidos, deberan encontrarse en alguna de las siguientes
situaciones:

1. Estar en posesion de un titulo universitario oficial de Graduada o Graduado espafiol o equivalente, o en su caso
disponer de otro titulo de Master Universitario.

2. Estar en posesidn de un titulo universitario extranjero expedido por una institucion de educacién superior del
Espacio Europeo de Educacion Superior que faculte en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas
de Master.

3. Estar en posesion de un titulo universitario extranjero, equivalente al nivel de Grado en Espafia, pero que no ha
sido homologado por el Ministerio de Educacién espafiol y que faculte en su pais de origen para cursar estudios
de postgrado. El acceso por esta via no implicara, en ningun caso, la homologacién del titulo previo de que esté
en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar las ensefianzas de Master.

De acuerdo con las previsiones del art. 75 de la Ley Andaluza de Universidades, Texto Refundido aprobado por
Decreto legislativo 1/2013, de 8 de enero, a los Unicos efectos del ingreso en los centros universitarios, todas las
Universidades publicas andaluzas se constituyen en un distrito Unico, encomendando la gestidon del mismo a una
comision especifica, constituida en el seno del Consejo Andaluz de Universidades. La composicidn de dicha comision
quedd establecida por el Decreto 478/1994, de 27 de diciembre, que sigue actuando tras la publicacion del citado
Texto Refundido de la ley Andaluza de universidades. El acceso y admisidn del alumnado de Master se realiza a través
del Portal de Distrito Unico Andaluz, garantizando de esta manera que el alumnado tenga un tratamiento conjunto
de todas las Universidades que conforman el sistema andaluz de educacién universitaria. Se puede acceder al Portal
de Distrito Unico Andaluz o consultar el sistema de Distrito Unico Andaluz en el siguiente enlace:
https://www.juntadeandalucia.es/economiaconocimientoempresasyuniversidad/sguit.

Sobre los requisitos generales de acceso y procedimiento de admisién, puede consultarse:
https://www.juntadeandalucia.es/economiaconocimientoempresasyuniversidad/sguit/?g=masteres&d=mo_requisi

tos procedimiento.php.

Ademas de los requisitos de acceso establecidos con caracter general en el articulo 16 RD 1393/2007, los solicitantes
deberan cumplir, en su caso, los requisitos especificos de admisidn que sean establecidos de manera independiente
para cada Master. Los criterios de admisidn se recogen en el siguiente apartado. En su caso, estos requisitos
especificos se hacen publicos desde el comienzo del plazo de presentacion de solicitudes hasta la finalizacion del
proceso en la respectiva universidad, estando siempre disponibles en el enlace al catdlogo de Masteres del Portal del
Distrito Unico Andaluz:

https://www.juntadeandalucia.es/economiaconocimientoempresasyuniversidad/sguit/?g=masteres&d=mo _catalog
o_top.php

En todo caso, el acceso a la Universidad se realizard desde el pleno respeto a los derechos fundamentales y a los
principios de igualdad, mérito y capacidad. Igualmente, se tendran en cuenta los principios de accesibilidad universal
y disefio para todos segun lo establecido en el R. D. Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, por el que se aprueba el
Texto refundido de la Ley General de derechos de las personas con discapacidad y de su inclusion social.
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3.1.1. Requisitos de acceso

El acceso al Mdster Universitario en Logistica y Gestion de Operaciones podra realizarse por la Universidad
Internacional de Andalucia, la Universidad de Cadiz o la Universidad de Sevilla, de acuerdo con la oferta de plazas
acordada para cada una de ellas.

Ademds de los requisitos generales de acceso establecidos en el articulo 18 Real Decreto 822/2021, de 28 de
septiembre, se establecen los siguientes requisitos especificos:

- Es necesario acreditar el conocimiento de la lengua espafiola mediante un diploma de nivel B2 (o
equivalente en otros sistemas), si ésta no es la lengua oficial del pais del estudiante.

- Estar en posesion de un titulo universitario oficial en alguno de los ambitos siguientes, segun el orden
indicado:

=  Prioridad alta:
e Ingenierias Aerondauticas
e Ingenierias Civil/Caminos/Puertos
e Ingenierias Industriales
e Ingenierias/Ciencias Informaticas
e Ingenierias de Organizacion Industrial
e Ingenierias de Telecomunicaciones

e Ingenierias de Transporte Maritimo

=  Prioridad media:
e Administracién y Direccion de Empresas
e  Ciencias Econdmicas
e Ciencias Matematicas
e  Estadistica
e Ingenieria/Ciencias Nauticas

e Ingenieria Naval

En todo caso, estos requisitos especificos se hacen publicos desde el comienzo del plazo de presentacién de
solicitudes hasta la finalizacidn del proceso en la respectiva universidad, estando siempre disponibles en el enlace al
catdlogo de Masteres del Portal del Distrito Unico Andaluz:

https://www.juntadeandalucia.es/economiaconocimientoempresasyuniversidad/sguit/?g=masteres&d=mo_catalog
o_top.php

3.1.2. Procedimiento y criterios de admision

La valoracién de méritos para la admision al Master atendera en primer lugar a los perfiles de titulaciones, por orden,
mas afines al Master, y dentro de ellos a los criterios de baremacion que se concretan en la tabla que se muestra mas
abajo.

Teniendo presente el orden indicado en el epigrafe anterior de prioridad de las titulaciones, en caso de haber mas
candidaturas que plazas, éstas se ordenaran segun una valoracion que tendra en cuenta los siguientes criterios: el
criterio de mayor peso en el proceso de admision sera la nota media del expediente académico de la titulacién del
solicitante (50%); en segundo lugar, se considerara la experiencia profesional (30%). Por ultimo, se tendra en cuenta
el nivel de idiomas. Este ultimo se valorarad con un peso del 20%, considerandose un nivel minimo de inglés B1 (o
equivalente en otros sistemas).
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Tabla de Criterios de Admisién y su peso en la valoracion

Criterios a valorar Peso en los criterios de admision
Expediente académico 50%
Experiencia profesional 30%

Nivel de idiomas
20%

(B1 o superior en inglés)

Ordenados los estudiantes que soliciten la admisidon con arreglo a los criterios de valoracion antedichos, seran
admitidos tantos solicitantes como plazas se oferten, por estricto orden de prelacién. Si se produjesen renuncias,
podran optar a la admisidn los solicitantes no seleccionados en primera instancia, otra vez de acuerdo a su orden de
méritos.

En caso de duda, la Comisidn Académica responsable de evaluar las solicitudes de admision se reserva la posibilidad

de realizar una entrevista personal a los candidatos.

La Comisidn Académica del Master establecera y aplicard los criterios de seleccidn, siempre respetando los
principios de mérito e igualdad de oportunidades.

En caso de que, finalizada la adjudicacidon de plazas quedaran vacantes, se continuard con las solicitudes con
prioridad inferior de manera consecutiva.

3.1.3. Formacion Dual o en alternancia

Debido a que este titulo tiene como elemento diferenciador el hecho de que se trata de un programa de formacion
dual o en alternancia, esta previsto proveer al estudiante, con caracter previo a su matriculacion en el titulo, de
informacion precisa de los itinerarios en alternancia sobre los aspectos que se refieren a continuacion.

Los itinerarios formativos duales o en alternancia suponen la realizacion por parte del alumnado de una parte de unos
estudios dentro de las entidades participantes, o bien en colaboracién con ellas. Mediante estos itinerarios se
pretende mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje con un acompafiamiento individualizado en la empresa y un
seguimiento por tutores especializados. Por ello, se aplicardn en los mismos un modelo pedagdgico y didactico
innovador que permita la creacion de espacios conjuntos entre la universidad y la empresa o entidad, desarrollando
pedagogias activas, integradoras, flexibles y experimentadas, basadas en proyectos y dirigidos a la adquisicion de
competencias profesionales bien definidas mediante especificos y adecuados métodos de evaluacion.

La naturaleza de estos itinerarios formativos en alternancia exige la presencia de un vinculo juridico entre el alumno
o la alumnay la entidad o institucion en la que desarrollara la actividad formativa

Para la realizacion de un programa de itinerarios formativos duales o en alternancia es necesaria la suscripcion de un
convenio de colaboracién entre la Universidad y las entidades participantes. En él se estableceran las obligaciones de
cada una de las partes.

Como informacidn previa a la matriculacion de los estudiantes se incluira la informacidn especifica de cada itinerario,
incluyendo la relacion de convenios firmados con las empresas y entidades, asi como la informacién mas relevante
de tales empresas y entidades, especialmente sobre su labor y medios disponibles.

La oferta de plazas de este Master sera inicialmente de manera integra solo para las ensefianzas con Mencién Dual.
Se entiende que la verdadera esencia de este titulo es la formacién de caracter dual que ofrece. El estudiante contara
con toda la informacion previa anteriormente indicada en lo que se refiere a la relacidon existente de
empresas/entidades colaboradoras en el proyecto formativo, asi como el vinculo juridico que se establecera con las
mismas. La asignacion de las empresas a cada estudiante, dentro de cada itinerario especializado vinculado a cada
una de las universidades participantes en la imparticion del Titulo, sera llevada a cabo de forma transparente por la
Comision Académica del Master, atendiendo a criterios académicos, personales y de interés profesional mutuo de
alumnado-empresa. Las empresas intervendrdn en este proceso, por cuanto existen representantes de las mismas
integrados dentro de la propia Comisiéon Académica.

Una vez admitido en el Master, y de acuerdo con lo establecido por el art. 22 del Real Decreto 822/2021, el estudiante
podra abandonar la titulacién con Menciéon Dual. Puesto que el proyecto formativo dual en este Master se materializa
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en la realizacién de un itinerario de materias optativas (entre tres opciones, una por universidad), junto con el TFM,
al alumnado que abandone dicha formacion dual se le ofrecera continuar en el Titulo cursando un itinerario general
optativo adicional especifico para este caso, no obteniendo de este modo la Mencion Dual. Este itinerario general,
Unico y comun para todas las universidades, tampoco estard centrado en ningun sector empresarial especifico, al
contrario de lo que si sucede con los itinerarios formativos duales, donde las empresas pertenecen a sectores
concretos: Almacenaje, Infraestructuras Ferroportuarias, Intermodalidad. Para que el estudiante pueda cursar este
itinerario no dual, no podra tener superado el 50% de los créditos definidos para la obtencién de la Mencion Dual,
debiendo solicitarlo a la Comisidn Académica.

Toda la informacion relevante en relacion con la formacion dual del Master puede consultarse en su pagina web:
https://www.unia.es/estudios-y-acceso/oferta-academica/masteres-oficiales/master-universitario-en-logistica-y-
gestion-de-operaciones

3.2. Criterios para el reconocimiento y transferencias de créditos

Tipos de reconocimiento Minimo | Maximo
Créditos cursados en Centros de . 5
formacion profesional de grado superior

Créditos cursados en Titulos propios 0 9
Créditos cursados por Acreditacion @ 0

Experiencia Laboral y Profesional

El Real Decreto 822/2021 indica en su articulo 10 que, con objeto de hacer efectiva la movilidad de estudiantes, tanto
dentro del territorio nacional como fuera de él, las universidades elaboraran y haran publica su normativa sobre el
sistema de reconocimiento y transferencia de créditos, con sujecion a los criterios generales establecidos en el mismo.

Reconocimiento. El reconocimiento de créditos supone la aceptacion por parte de una universidad de los créditos, a
efectos de la obtencidn de un titulo oficial, obtenidos en: (a) ensefianzas universitarias oficiales, en la misma u otra
universidad, o en otros estudios oficiales pertenecientes al marco de la educacién superior; (b) ensefianzas
universitarias oficiales en virtud de programas oficiales de movilidad, nacionales o internacionales; (c) ensefianzas
universitarias no oficiales conducentes a otros titulos; (d) acreditacion de experiencia laboral o profesional.

Transferencia. La transferencia de créditos consiste en incluir, en los documentos académicos oficiales del o la
estudiante relativos a las ensefianzas en curso, la totalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas
con anterioridad, en la misma u otra universidad, que no hayan conducido a la obtencién de un titulo oficial y que no
puedan ser reconocidos en la titulacion a la que accede.

Para el reconocimiento de créditos debera tenerse presente la adecuacion entre las competencias y conocimientos
asociados a las materias previamente superadas y los previstos en el plan de estudios de las ensefianzas del Master.

Considerando lo indicado, en este titulo podran ser objeto de reconocimiento, ademas de créditos de titulaciones
oficiales, un maximo de 9 créditos cursados en titulos propios de postgrado.

Debe resefiarse que la modalidad de formacion en alternancia de este Master conlleva de forma intrinseca la
formacion de profesionales dentro de una empresa/entidad, por lo que no se considera razonable el reconocimiento
de créditos procedentes de experiencia laboral o profesional previa del estudiante.

En ningln caso podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes al Trabajo de Fin de Master.

El procedimiento y plazos para solicitar el reconocimiento/y o transferencia de créditos sera el establecido con
caracter general por cada Universidad, aunque consensuado entre las mismas.
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La resolucién de las solicitudes de reconocimiento y/o transferencia de créditos reflejarda el acuerdo de
reconocimiento y transferencia de los créditos objeto de solicitud por parte del alumno. En ella deberdn constar los
créditos reconocidos y transferidos y, en su caso, las asignaturas o materias que deberan ser cursadas y las que no
por considerar adquiridas las competencias de esas asignaturas en los créditos reconocidos, que emitird la Comision
Académica del Programa.

Todos los créditos obtenidos por el estudiante en ensefianzas oficiales cursadas en cualquier Universidad, los
transferidos, los reconocidos y los superados para la obtencidn del correspondiente titulo seran incluidos en su
expediente académico y reflejados en el Suplemento Europeo al Titulo (SET).

Las solicitudes de reconocimiento de créditos seran informadas por la Comision Académica del Master y por la
Comision delegada del Consejo de Gobierno con competencias en Masteres Universitarios de la universidad en la que
el alumno haya realizado su matricula.

Cada una de las universidades que realizan la propuesta del presente titulo ha elaborado y publicado su propia
normativa de reconocimiento y transferencia de créditos atendiendo a esta encomienda para sus titulos oficiales y
de acuerdo con los mismos principios legales vigentes. Segun el convenio firmado para la imparticion del titulo, las
solicitudes de reconocimiento y transferencia de créditos seran atendidas conforme a la normativa de cada
universidad (consensuada entre ellas) con objeto de evitar agravios comparativos en esta cuestion entre estudiantes
dependiendo de la universidad en que formalicen su matricula.

La Universidad Internacional de Andalucia establece su mecanismo de reconocimiento y transferencia de créditos
en el Titulo VIII “Del reconocimiento y transferencia de créditos” (articulos 52 a 59) de su Reglamento de Régimen
Académico, aprobado por Consejo de Gobierno de 19 de diciembre de 2018 y modificado por Consejo de Gobierno
de 23 de julio de 2019: https://unia.es/images/normativa/acuerdos-resoluciones-
normativa/Reglamentos/REGLAMENTO DE REGIMEN ACADEMICO-consolidado.pdf.

La Universidad de Cadiz ha previsto hasta ahora en su normativa todo lo referente a convalidaciones, reconocimiento
y adaptaciéon de créditos, estando toda la informacion disponible en la pagina web de la Universidad:
https://secretariageneral.uca.es/normativa-disposiciones-generales-alumnos/.

La Universidad de Sevilla recoge las Normas Basicas sobre Reconocimiento y Transferencia de Créditos de aplicacidn
a los estudios universitarios oficiales de Grado y Master mediante Acuerdo 5.1/C.G. 30-09-2008, modificado
posteriormente a fin de adaptarse al Real Decreto 861/2010, de 2 de julio. Las normas reguladoras pueden
consultarse en el enlace: https://servicio.us.es/academica/reconocimiento-de-creditos.

3.3. Procedimientos para la organizaciéon de la movilidad de
estudiantes propios y de acogida

La Universidad Internacional de Andalucia, la Universidad de Cadiz, la Universidad de Sevilla mantienen una propuesta
decidida por reforzar las conexiones y los programas de movilidad y cooperacidn con otros sistemas universitarios,
en especial en el entorno europeo y latinoamericano. Entre los objetivos de los programas de movilidad esta el que
los estudiantes que se acojan a ellos puedan beneficiarse de la experiencia social y cultural, y mejorar su curriculum
de cara a la incorporacion laboral. Un curriculum globalizado es la mejor herramienta para tener éxito en un mundo
globalizado. Ademds, la participacion de los estudiantes en estos programas fortalece la capacidad de comunicacion,
cooperacién, adaptacién, comprensién de otras culturas y el aprendizaje de idiomas.

En este Master, no obstante, la movilidad no resulta una parte consustancial de su plan de estudios, por lo que no se
contempla en un principio. En cualquier caso, las universidades participantes desarrollan distintas acciones a nivel
general para favorecer la internacionalizacion de las ensefianzas oficiales, a las que se podrd acoger el alumnado del
Madster. Si se estableciese algin acuerdo futuro en este sentido, se contaria con universidades y empresas
colaboradoras de tales universidades que contasen con amplia experiencia en la formacidon dual, con el fin de asegurar
la plena coherencia del proyecto formativo que se disefiase en el marco del acuerdo de movilidad correspondiente.
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La informacién correspondiente a las distintas universidades sobre los procedimientos para la organizacion de la
movilidad de los estudiantes, asi como de los programas existentes, puede consultarse en los siguientes enlaces:

e Universidad Internacional de Andalucia (UNIA): https://www.unia.es/images/MU_General/3-3-3-

Procedimiento-movilidad-estudiantes.pdf

e Universidad de Cadiz (UCA): https://internacional.uca.es/

e Universidad de Sevilla (US): https://internacional.us.es/
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4. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS (ESG 1.3)

4.1. Estructura del plan de estudios

4.1.1. Descripciéon general del plan de estudios

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL PLAN DE ESTUDIOS

TIPOLOGIA DE MATERIAS CREDITOS ECTS
OBLIGATORIAS 30
OPTATIVAS 20
TRABAJO FIN DE MASTER 10
TOTAL 60

Para la obtencién del titulo, el alumnado debera cursar un total 60 créditos ECTS, de tal forma que, junto con los
moddulos obligatorios -que comprenden 30 créditos ECTS-, habra de realizar un itinerario optativo -de 20 créditos
ECTS-, ademas del Trabajo Fin de Master (TFM) -con una carga de 10 créditos ECTS.

El disefio de este Master se ha desarrollado en el contexto de un proyecto de formacion en alternancia. Pretende ser
un programa académico innovador y flexible que se anticipe en dos velocidades a las necesidades formativas de los
egresados universitarios, integrando el proceso formativo del ambito académico con el ambito profesional de las
entidades que participan con la correspondiente complementariedad y sinergias entre los dos ambitos.

Inicialmente, se propone crear un programa de postgrado que incluya tres médulos obligatorios comunes cuyos
contenidos se han disefiado para ser impartidos de forma semipresencial, asi como tres itinerarios optativos de
formacién en alternancia o dual. A éstos ultimos se les une en la presente propuesta de modificacion del Titulo, un
itinerario optativo de caracter no dual, atendiendo a lo requerido por el Real Decreto 822/2021.

Los médulos comunes (30 ECTS) son: MODULO 1: LOGISTICA CUANTITATIVA; MODULO 2: GESTION DE LA CADENA
LOGISTICA Y TRANSPORTE INTERNACIONAL; y MODULO 3: INFRAESTRUCTURAS Y PLANIFICACION DE LA ACTIVIDAD
LOGISTICA. Se llevaran a cabo en el primer cuatrimestre e incluyen asignaturas que desarrollaran contenidos sobre:
sistemas y estructuras logisticas del transporte; técnicas de simulacién y modelado; inteligencia artificial aplicada a la
logistica; métodos de optimizacidon de la cadena logistica; logistica portuaria; intermodalidad; infraestructuras
logisticas; planificacion logistica, y almacenaje.

En estos madulos el estudiante adquiriria la formacion necesaria que garantice el posterior desarrollo de la formacidn
en la empresa/entidad.

Otros 20 ECTS serian diferentes para cada itinerario-maddulo de formacion dual, organizandose en dos materias con
contenidos especificos: uno para la INNOVACION, y el otro para el desarrollo estratégico (PLANIFICACION) de la
actividad logistica de diferentes ambitos en Andalucia.

Los itinerarios son: SISTEMAS DE ALMACENAJE, LOGIiSTICA DE TERMINALES FERROPORTUARIAS e
INTERMODALIDAD; por lo que el total de médulos optativos ofertados es de 3. Cada estudiante, en funcién de su
preferencia por una de estas areas de actividad, escogerd un itinerario y sus correspondientes 2 materias, que se
enmarcardn en un modelo de formacion dual. De esta manera, los créditos estarian incardinados en materias
especificas en las que la mayor parte de las competencias se adquiriran en la empresa/entidad, siendo la evaluacién
de las mismas realizada de forma conjunta entre responsables académicos y de la empresa. Estos itinerarios se
desarrollaran en el segundo cuatrimestre.

Los 60 ECTS se completaran con 10 ECTS correspondientes al Trabajo Fin de Master (TFM). Los TFM se disefiaran
integrados en la estrategia de la entidad en la que desarrollen las materias de formacidn en alternancia, partiendo de
una problematica industrial real.
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4.1.2. Diseiio metodoldgico de los médulos obligatorios troncales

EJES DEL MODELO DE ENSENANZA VIRTUAL DE LA UNIA

TECNOLOGIAS Y FORMACION Y APOYO
HERRAMIENTAS A DOCENTES Y
USUARIOS
Innovacion tecnolégica y mejoras - . .
de campus virtual Modelo UNIA Innovacion eﬂucatwa al servicio
. de la formacion del profesorado
Accesibilidad y seguridad, antiplagio y de Refﬁ-renCIa

Actividades formativas presenciales y
virtuales, algunas en abierto (ej. webinars);
REA y OCW sobre innovacin...

webconferencia integrados, versién movil...

METODOLOGIAS Modelo UNIA OROANZACION,
de PROCESOS,

: ESTANDARES...
Video-guias, flipped classroom, trabajo ExcelenCIa

colaborativo, gamificacion, rubricas digitales, Innovacion en la gestion
anotaciones multimedia, pildoras sonoras/
audiovisuales, presentaciones dinamicas,

proctoring (identificacion con imégenes)...

Innovacion didactica y metodologica

Roles docentes y funciones minimas; sistema
de seguimiento de calidad en E-A virtual;
coordinacion entre dreas...

Obijetivo: asegurar la calidad de la docencia y la coherencia entre sus distintos titulos.

Figura 1. Modelo estratégico de innovacidn docente y digitalizacion de la UNIA.

El disefio metodoldgico de las asignaturas de estos mddulos se sitia dentro del modelo estratégico de la UNIA para
la digitalizacion de las metodologias docentes, basado en cuatro ejes o pilares necesarios para lograr el éxito del
presente Master como de cualquier otro programa en la institucion (ver figura 5.1), como son:

- Enprimer lugar, las innovaciones tecnoldgicas que se han incorporado al campus virtual de la UNIA, con estudios
de estrés de los sistemas y de usabilidad para el acceso de cualquier usuario no importa desde donde ni desde
qué terminal (movil, tablet u ordenador). Circunstancias éstas que facilitan la movilidad del aprendizaje (m-
learning) de los estudiantes y tutores. No importa donde se encuentren en cualquier momento, no pierden la
comunicacion.

- lgualmente, la incorporacion de estandares técnicos recomendados por la CRUE-TIC a la que pertenece la UNIA,
como la seguridad en los sistemas para la identidad y seguridad de los usuarios, al tiempo que las herramientas
para preservar la honestidad de los trabajos académicos (herramientas antiplagio).

- La disponibilidad de herramientas sencillas de videoconferencias integradas en el propio Campus Virtual de la
UNIA, (tales como BlackBoard Collaborate), que permitirdn diferentes metodologias (conferencias y su
grabacion para futuro analisis, comunicaciones entre profesionales de la empresa, clases tedricas, tutorias
personalizadas, video reportaje de experiencias de los propios estudiantes, etc.).

- Laformacion y el apoyo a docentes y usuarios del uso de las TICs.

4.1.3. Diseiio metodoldgico de los médulos optativos de formacion dual o en alternancia

Mediante los médulos de formacién dual o en alternancia se pretende mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje
del estudiante, con un acompafiamiento individualizado en la empresa/entidad y un seguimiento de tutores
experimentados. Se aplicara un modelo pedagdgico y didactico innovador que permita la creacidon de espacios de
ensefianza-aprendizaje conjuntos entre la universidad y la empresa o entidad.

Entre las ventajas del modelo de formacidn dual o en alternancia cabe destacar que en él las empresas participan en
el desarrollo del perfil competencial de los estudiantes que se van a formar en alternancia con el fin de cubrir sus
necesidades, por lo que, las mismas tendran un papel fundamental en la definicién y seguimiento de los portafolios
digitales de aprendizaje.
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El modelo de formacidén en alternancia se desarrollara en el contexto de un proyecto que se ha disefiado teniendo en
cuenta aspectos clave como:

- Los mddulos de formacion en alternancia se incardinaran dentro de un modelo metodolégico integral que
desarrollara el itinerario formativo practico mediante pedagogias activas flexibles planificadas bajo
metodologias de Aprendizaje Basado en Proyectos -ABP- y/o basada en retos:

https://www.unia.es/images/master/logistica/Modelo Pedagogico.pdf.

- Los mddulos de formacion en alternancia incluyen metodologias practicas dirigidas a adquirir competencias
profesionales, por lo que, los estudiantes deberan implicarse en las estructuras organizativas y en los procesos
productivos de la empresa.

- Se han adscrito practicas curriculares a los médulos de formacidn en alternancia, estructuradas en competencias
bien definidas.

- Se ha definido un disefio metodolégico de evaluacion. Otra forma de evaluar:

https://www.unia.es/images/master/logistica/Diseno_Evaluacion.pdf

4.1.4. Modulos optativo de formacion no-dual

Junto con el plan formativo en alternancia expuesto, el plan de estudios del Master se completa con un nuevo
itinerario optativo cuya formacion no tiene caracter dual, para dar asi respuesta a lo que establece el art. 22.5 del Real
Decreto 822/2021 para este tipo de ensefianzas, que sefiala: “El o la estudiante que haya elegido cursar la Mencién
Dual dentro de una ensefianza de Grado o de Master Universitario, podra si lo considera oportuno abandonarla y
volver al itinerario general siempre que no haya superado la mitad de los créditos definidos parala obtencién de la
Mencién Dual en el respectivo plan de estudios.”

Este itinerario de caracter no dual, conformado en este titulo por un mdédulo, se ha disefiado con idéntica estructura
a la de los itinerarios de formacién dual, con materias y asignaturas andlogas para garantizar que el estudiante
obtenga, pese a no desarrollarse presencialmente en el marco de una empresa o entidad en particular de los sectores
econdmicos indicados, los mismos conocimientos, competencias y habilidades. Este itinerario seimpartird de forma
virtual, centrandose en el analisis y resolucion de casos practicos y desarrollo de proyectos de logistica empresarial,
que seran disefiados por expertos profesionales de este ambito. La elaboracion del TFM por parte del alumnado de
este mddulo de ensefianzas no dual completarad su formacidn, si bien légicamente éste se desarrollard también al
margen de la realizacion del proyecto formativo dual que caracteriza la esencia del Titulo.

4.1.5. Estructura general del plan de estudios

ECTS DESCRIPTORES / TEMATICA /
(Universidad TIPO A
MODULO MATERIA ASIGNATURA responsable de | (OB/OP) AREA DE CONOCIMIENTO
pleEE (DEPARTAMENTO)
su imparticion)
- Estructuras logisticas
- Modelos y tecnologias
) o . o 3 operativas y emergentes
Sistemas logisticos: Sistemas logisticos: OB o
, estructuras y andlisis estructuras y andlisis (US) o Ingenieria e Infraestructura
Médulo I: de los Transportes
Logistica (Ingenieria y Ciencia de los
cuantitativa Materiales y del Transporte)
(10 ECTS) - Inteligencia artificial y
logisti
Inteligencia artificial Inteligencia artificial 4 0B o’gls.lca o
aplicada a la logistica | aplicada a la logistica (UCA) - Técnicas de aprendizaje
automatico y simulacidn
o Ingenieria Informatica
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ECT! o
(Univgrssidad TIPO DESCRIPTORES / TEMATICA /
MODULO MATERIA ASIGNATURA responsable de | (OB/OP) AREA DE CONOCIMIENTO
e . (DEPARTAMENTO)
su imparticion)
o Ingenieria e Infraestructura
de los Transportes
(Ingenieria Industrial e
Ingenieria Civil)
- Optimizacidn en logistica
Optimizacién de Optimizacion de 3 - Modelos de cadenas
sistemas logisticos y sistemas logisticos y oB logisticas
redes de distribucion redes de distribucion (UCA) - .
o Estadistica e Investigacion
Operativa
La cadena Ioglstlcva en | Lacadena Ioglstlc'a en 4 - Cadena logistica
su fase portuaria. su fase portuaria. ) i '
Aspectos econdmicos, | Aspectos econdmicos, (1 UNIA + OB - Segurlcj,la.d., medio ambiente y
Médulo I de seguridad y de seguridad y 3 UCA sostenibilidad
medioambientales medioambientales ) o Economia General
Gestion de la
cadena logistica 3
y transporte Intermodalidad Intermodalidad 0B o Puertos del Estado
internacional (UNIA)
(10 ECTS) o » o " 3 - Legislacién maritima laboral
Legislacion maritima Legislacion maritima
internacional e internacional e (1,5 UNIA + OB - INCOTERMS
intermodal intermodal Derecho del Trabajo y de la
1,5 UCA) o Jerec ranajoy
Seguridad Social
- Infraestructuras del
Infraestructuras Infraestructuras 3 0B Transporte
logisticas logisticas (UNIA) o Ingenieria e Infraestructuras
de los Transportes
- Internacionalizacion de la
actividad productiva: las
cadenas de valor globales
- Logistica y Estrategia
L L 4 - Estrategias y técnicas
Planificacién de la Planificacién de la 0B Gestion d .
. . actividad logistica actividad logistica - (estion de operaciones,
Modulo Il & g (US) aprovisionamiento, compras
Infraestructuras y control
y planificacion o Organizacién de Empresas
dela alcti'vidad (Organizacién Industrial y
logistica Gestién de Empresas Il)
(10 ECTS)
- Infraestructuras y sistemas de
manutencion
- Operaciones y coordinacion
o Ingenieria e Infraestructura
3 de los Transportes
Almacenaje Almacenaje OB L S
(US) (Ingenieria y Ciencia de los

Materiales y del Transporte)

o Organizacién de Empresas

(Organizacion Industrial y
Gestion de Empresas |1)
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ECTS p
. X . DESCRIPTORES / TEMATICA /
MODULO DUAL TIP ~
c(>° Uta?ivol)’ MATERIA ASIGNATURA rég";‘;i;s;f::e o /gp) AREA DE CONOCIMIENTO
5 p s (DEPARTAMENTO)
su imparticion)
Innovacién de - Proyecto
empresas en 5 opP o Organizacién de Empresas
Proyectos de sistemas c?e (UNIA) (Organizacién Industrial y
innovacién de almacenaje Gestién de Empresas |1)
empresas en sistemas
) de almacenaje Formacion practica - Précticas
Médulo IV en innovacién de
. (10 ECTS) o Organizacién de Empresas
(ITINERARIO 1): empresas en 5 oP o -
Proyectos de sistemas de (Org§n|zaC|on Industrial y
innovacién y almacenaje Gestion de Empresas |1)
planificacién de
empresas en los Estrategias de - Proyecto
. lanificacion d o
sistemas de planificacion de > o Organizacién de Empresas
almacenaje empresas en op o acion Industrial
(oecrs) | _Planificacion de B o Geston ae Empresss 1) |
empresas en sistemas almacenaje P
de almacenaje
Formacion préctica - Précticas
(oEcTs) en planificacién de o Organizacion de Empresas
empresas en 5 oP & P
sistemas de (Organizacion Industrial y
almacenaje Gestion de Empresas |1)
L 5
Innovacién de - Proyecto
Proyectos de empresas en el (1UCA+ op o Economia General
. i sector portuario
innovacion de P 4 UNIA) o Economia Aplicada
Médulo V empresas en el sector
(ITINERARIO 2): portuario Formacion practica -
en innovacion de - Practicas
10 ECTS
Proyectos de ( ) empresas en el S op o Economia General
innovacion y . . .
e, sector portuario o Economia Aplicada
planificacién de
empresas en la £ s d 5
logistica de Istr.]ac.teglgls de - Proyecto
terminales planiticacion de (1 UCA + opP :
e E G |
ferroportuarias Planificacion de empresas en el © kconomia &enera
empresas en el sector sector portuario 4 UNIA) o Economia Aplicada
(20 ECTS) portuario
Formacion practica - Practicas
(10 ECTS) en planificacién de
empresas en el 5 op o Economia General
sector portuario o Economia Aplicada
- Proyecto
5
Médulo VI Innovacién de o Ingenieria e Infraestructura
(ITINERARIO 3): empresas en (1Us+ opP de los Transportes
o 4 Proyectos de intermodalidad 4 UNIA) (Ingenieria y Ciencia de los
: royectc_)ls € innovacion de Materiales y del Transporte)
innovacion y empresas en
lanificacion de i i
Zmpresas o intermodalidad - Practicas
F i6 acti L
intermodalidad (10 ECTS) ormacion practica o Ingenieria e Infraestructura
en innovacion de
5 opP de los Transportes
(20 ECTS) empresas en
intermodalidad (Ingenieria y Ciencia de los
Materiales y del Transporte)
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ECTS p
. . . DESCRIPTORES / TEMATICA /
Mc:g;::’ivzl;m MATERIA ASIGNATURA rég:;‘;i;s;f::e ( OTI;/PSP) AREA DE CONOCIMIENTO
. s (DEPARTAMENTO)
su imparticion)
- Proyecto
Estrategias de 5 .
planificacion de o Ingenieria e Infraestructura
(AUsS+ opP de los Transportes
empresas en
Planificacién de intermodalidad 4 UNIA) (Ingenieria y Ciencia de los
empresas en Materiales y del Transporte)
intermodalidad
- Précticas
(10 ECTS) Formacidn préctica .
en planificacién de o Ingenieria e Infraestructura
5 opP de los Transportes
empresas en
intermodalidad (Ingenieria y Ciencia de los
Materiales y del Transporte)

) TIPO DE’SCRIPTORES / TEMATICA /

MODULO MATERIA ASIGNATURA ECTS (0B/OP) AREA DE CONOCIMIENTO
(DEPARTAMENTO)

- La finalidad del moédulo es
iniciar y preparar a los
estudiantes en las labores de
investigaciony en la
exposicion de resultados ante
un publico especializado.

- Los TFM se disefiaran

Médulo VII: integrados en la estrategia de
la empresa/entidad en la que
TRABAJO FIN DE Trabajo Fin de Master Trabajo Fin de 10 0B el estudiante desarrolle los
MASTER (TFM) Master (TFM) médulos de formacién en
(10 ECTS) alternancia, partiendo de una
problematica real.

- Enla tutorizacion de los TFM
participaran todas las areas
de conocimiento implicadas
de las universidades que
imparten el titulo, con el
apoyo de los tutores
profesionales.

; DESCRIPTORES / TEMATICA /
RIS MATERIA ASIGNATURA ECTS TIPO AREA DE CONOCIMIENTO
NO-DUAL (oB/0P)

(DEPARTAMENTO)
Innovacién de 5 op - Cadena de valor (CV) enel
empresas logisticas (5 Us) sector logistico

- Procesos de innovacion

Médulo VIIl: IE:\%\(:;ZZ%Z delas distintas etapas de
I?royectc_)ls de empresas logisticas Formacion préctica > lacv
|nn.o.vac|.o'n y (10 ECTS) en innovacion de (1US + oP - Normativa y regulacién
planificacion de empresas logisticas del &mbito empresarial
empresas 4 UNIA) en el sector logistico
logisticas (20 - Control de calidad

ECTS) . -

Planificacién de Estrategias de - Modelos de negocio en el
empresas logisticas planificacién de 5 op sector logistico .
(10 ECTS) empresas logisticas (5 UCA) - Estrategias de marketing
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. DESCRIPTORES / TEMATICA /
MODULO TIPO i
MATERIA ASIGNATURA ECTS (OB/OP) AREA DE CONOCIMIENTO
NO-OUAL (DEPARTAMENTO)

- Estudio de casos de
planificacién en empresas
logisticas

Formacion practica 5 - Proyecto de planificaciéon
en planificacién de (1 UCA + op
empresas logisticas 4 UNIA)

La formacion especializada que representan los itinerarios optativos de este Master lleva a que el alumnado,
atendiendo a criterios de coherencia académica, deba cursar y superar previamente, segun los criterios que
establezca la Comision Académica del Master, las ensefianzas de los mddulos obligatorios precedentes. Es por ello
que los estudiantes a tiempo parcial en este titulo se podran matricular de un maximo de 30 ECTS en el primer afio,
siendo estos necesariamente los que se corresponden con las materias/asignaturas de los modulosobligatorios. Esto
resulta de aplicacién a todos los estudiantes, con o sin Mencidn Dual en sus ensefianzas.

El reparto de la carga docente entre las universidades participantes en el titulo, sin considerar la docencia en
colaboracion con las entidades/empresas ni el Trabajo Fin de Master (TFM), serd el siguiente:

Universidad Internacional de Andalucia (UNIA): 42,5 ECTS.

- Asignaturas obligatorias: 8,5 ECTS

|u

- Asignaturas del Itinerario dual “Sistemas de almacenaje”: 10 ECTS
- Asignaturas del Itinerario dual “Logistica de terminales ferroportuarias”: 8 ECTS
- Asignaturas del Itinerario dual “Intermodalidad”: 8 ECTS

- Asignaturas del Itinerario no dual: 8 ECTS
Universidad de Cadiz (UCA): 19,5 ECTS.

- Asignaturas obligatorias: 11,5 ECTS
- Asignaturas del Itinerario dual “Logistica de terminales ferroportuarias”: 2 ECTS

- Asignaturas del Itinerario no dual: 6 ECTS
Universidad de Sevilla (US): 18 ECTS.

- Asignaturas obligatorias: 10 ECTS
- Asignaturas del Itinerario dual “Intermodalidad”: 2 ECTS

- Asignaturas del Itinerario no dual: 6 ECTS

Cada universidad se encargard, adicionalmente, de la tutela de las asignaturas con contenidos de Practicas incluidas
en los madulos-itinerarios optativos y los TFM correspondientes al nimero de sus estudiantes matriculados. Estos
cursaran 30 ECTS (incluido el TFM) en empresas del sector de acuerdo con un modelo de formacidn en alternancia.
El alumnado que curse el itinerario no dual realizard igualmente un Trabajo Fin de Master de caracteristicas
analogas, si bien no se hallara integrado dentro de un proyecto formativo de caracter dual.

4.1.6. Distribucion temporal del plan de estudios

Cada uno de los 3 mddulos obligatorios consta de 10 créditos ECTS y seradn impartidos a lo largo del primer
cuatrimestre. Seran 750 horas de trabajo en total para el estudiante, correspondiendo a sesiones de clase
(presenciales, online sincronas y asincronas), actividades académicas dirigidas por el profesorado y trabajo auténomo
del estudiante.

34|171




MULGO -v.01-5

Mdster Universitario en Logistica y Gestién de Operaciones

MODULOS OBLIGATORIOS
Y MATERIAS/ASIGNATURAS

CUATRIMESTRE

Moddulo I: Logistica cuantitativa

Sistemas logisticos: estructuras y analisis 19
Inteligencia artificial aplicada a la logistica 19
Optimizacién de sistemas logisticos y redes de distribuciéon 19
Médulo II: Gestion de la cadena logistica y transporte internacional

La cadena logistica en su fase portuaria. Aspectos econdémicos, de seguridad y 10
medioambientales

Intermodalidad 1¢
Legislacién maritima internacional e intermodal 1¢@
Madulo llI: Infraestructuras y planificacion de la actividad logistica

Infraestructuras logisticas 19
Planificacidn de la actividad logistica 19
Almacenaje 12

Los itinerarios optativos del Master, vinculados a la Mencién Dual, comprenden 20
desarrollaran durante el segundo cuatrimestre bajo el modelo de formacidn en alternancia. Las dos materias del
itinerario-maddulo elegido sumaran un total de 500 horas de trabajo total para el estudiante. De igual forma, el
itinerario optativo no dual también comprende 20 créditos ECTS, con un nimero de horas de trabajo idéntico
para el estudiante, pero con la diferencia de que no desarrollara su formaciéon segiin un modelo de formacidon dual
en una empresa ni tampoco estard especializado en ninguin sector especifico.

ITINERARIOS- MATERIAS OPTATIVAS
p CUATRIMESTRE
MODULOS Y ASIGNATURAS
Proyectos de innovacion de empresas en sistemas de
almacenaje
Médulo IV: Innovacién de empresas en sistemas de almacenaje 20
Proyectos de Formacidn practica en innovacidn de empresas en sistemas 20
innovacién y .
de almacenaje
planificacién de
empresas en los Planificacion de empresas en sistemas de almacenaje
sistemas de Estrategias de planificacion de empresas en sistemas de 20
almacenaje almacenaje
Formacidn préctica en planificacion de empresas en sistemas 20
de almacenaje
Proyectos de innovacién de empresas en el sector
portuario
Madulo V:
Innovacién de empresas en el sector portuario 20
Proyectos de
innovacion y Formacion practica en innovacion de empresas en el sector 20
planificacién de portuario
empresasenla | planificacién de empresas en el sector portuario
logistica de - .
K Estrategias de planificacién de empresas en el sector 20
terminales -
. portuario
ferroportuarias
Formacién practica en planificacion de empresas en el sector 20

portuario
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Proyectos de innovacién de empresas en
intermodalidad

Médulo VI: Innovacidn de empresas en intermodalidad 29

Proyectos de Formacidn préctica en innovacién de empresas en 20

Innovaciony intermodalidad

planificacion de

Planificacion de empresas en intermodalidad
empresas en la

intermodalidad | Estrategias de planificaciéon de empresas en intermodalidad 20

Formacidn practica en planificacion de empresas en 20
intermodalidad

Proyectos de innovacién de empresas logisticas

Médulo VIII: Innovacién de empresas logisticas 29

Proyectos de Formacion préctica en innovacién de empresas logisticas 29

innovacion y

e . Planificacion de empresas logisticas
planificacion de

empresas logisticas | Estrategias de planificaciéon de empresas logisticas 29

Formacidn préctica en planificacion de empresas logisticas 209

El TFM, con una carga de 10 ECTS, se desarrollara a lo largo de todo el segundo cuatrimestre. En el caso de las
ensefianzas con Mencion Dual, el TFM se llevara a cabo durante la estancia del estudiante en la empresa/entidad
donde lleve a cabo su formacién dual, constituyendo el punto o meta final de esta formacion.

MODULO DE TRABAJO DE FIN DE MASTER
CUATRIMESTRE
(Médulo Vi)

Trabajo Fin de Master 29

4.1.7. Coordinacion docente

Para conseguir los objetivos docentes marcados en esta memoria y garantizar que los estudiantes adquieran las
competencias previstas en el titulo, es necesaria una correcta coordinacién a distintos niveles.

Asi, por un lado, debemos tener en cuenta que se trata de un Master conjunto interuniversitario, por lo que tener
disefiados unos mecanismos de coordinacidn tanto vertical como horizontal resulta esencial.

Por otro, hay que tener presente que este titulo, en su mencion dual, se va a desarrollar siguiendo un modelo de
formacion en alternancia, de tal modo que el 50% del mismo se desarrollard en el seno de empresas relevantes del
sector objeto de estudio. Por esta razdn se han disefiado también 6rganos académico-profesionales buscando la
perfecta integracion y coordinacion entre los dos espacios de aprendizaje: universidad y empresa. Se busca de este
modo corresponsabilidad en la formacion.

Teniendo en cuenta todo ello, para asegurar la debida coordinacion, se prevén mecanismos de coordinacién a
diferentes niveles, los cuales se detallan a continuacién, indicando también la interrelacidn entre ellos:

1. Direccidn del Master. La Universidad Internacional de Andalucia designara un Director Académico que debera
ser profesor con docencia en el Master. Sera el maximo responsable académico del programa, presidira la
Comision Académica y, en general, velara por el desarrollo de la programacién de acuerdo con la memoria
verificada.

2. Coordinador de la Universidad. Cada universidad designara a un profesor que representara a su Universidad
en la Comision Académica y que actuara como coordinador de los profesores procedentes de la mismay como
mediador en los asuntos relacionadas con la aplicacidén de las normativas correspondientes a su Universidad,
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atendiendo particularmente a los estudiantes matriculados en ella. Por carecer de una plantilla propia de
profesores, la representacion de la UNIA, a estos efectos, sera ejercida por la direccién del Master.

Comisiéon Académica del Master. Estara integrada por el Director Académico, que la presidira, los
Coordinadores de las universidades participantes y, al menos, dos profesores con docencia en el Master. En
base a esto ultimo, la Comisién contara con al menos un tutor profesional de cada uno de los itinerarios de
formacion en alternancia del titulo. Es el 6rgano encargado de la coordinacidn de los procesos de ensefianza-
aprendizaje, debiendo reunirse al menos una vez por semestre y siempre que el desarrollo de su labor asi lo
exija. Tiene entre sus funciones:

- Elaborar la propuesta del plan de organizacion docente del titulo, incluyendo el plan de asignacion del
profesorado, y supervisar el desarrollo general de los estudios; para ello, coordinara el trabajo entre los
distintos coordinadores de asignaturas.

- Supervisar el desarrollo de los procesos basicos de la ensefianza, ya sea presencial o a distancia de manera
sincrona o asincrona, con teledocencia y el uso del Moodle del Campus Virtual de la UNIA, recabando los
preceptivos informes al Area de Innovacién Docente y Digital de la UNIA, para conocer el ritmo de entradas
y participacién en el Campus Virtual de profesores y alumnado.

- Velar por la adecuacién del calendario académico y la correcta realizacion de los procesos de evaluacion.

- Realizar el seguimiento de la labor del profesorado, asi como de los procesos de evaluacién y sus
reclamaciones y, en general, de todas aquellas cuestiones de indole académico que le sean asignadas.

- Informar a la Comisidn de Postgrado sobre posibles solicitudes de alumnos referentes a los procesos de
representacion y participacion estudiantil que correspondan, asi como de reconocimiento y transferencia
de créditos.

- Proponer el nombramiento de los tutores de los Trabajos Fin de Master y la composicidn de las comisiones
de evaluacion de los mismos.

- Llevar a cabo el proceso de seleccién para el acceso a la titulacion del alumnado y de la consecucidn de los
criterios de calidad establecidos para el programa.

Coordinadores de médulo. Cada mdédulo dispondra de un coordinador que supervisara el desarrollo de los
temarios conforme a los descriptores previstos de cada asignatura, actuando como coordinador de los
distintos profesores que intervendran en la misma para evitar superposiciones o carencias de contenido. Se
comunicara con los profesores de las asignaturas que coordina, al menos, en dos momentos: al inicio de la
docencia de la asignatura y al finalizar la misma. El coordinador de mdédulo mediara en la resolucion de
posibles conflictos entre los estudiantes y el profesorado, y proporcionara informacion puntual sobre los
mecanismos de evaluacién de las asignaturas.

En el caso de los mddulos de formacion en alternancia, la labor de coordinacion de sus responsables con los
coordinadores académicos de dicha formacién y los tutores profesionales de las empresas implicadas en el
proceso sera fundamental.

Tutores orientadores. Una vez efectuada la admisién y preinscripcion de los estudiantes, la Comision
Académica les asignard un Tutor para que asuma funciones bdsicas de asesoramiento, orientacién e
informacion personalizada acerca de la estructura académica del Master y los contenidos de la oferta
formativa.

Tutores académicos de la formacidn en alternancia en las empresas. La relevancia, tanto cuantitativa como
cualitativa, de la formacion prevista de este Master en el seno de las empresas hace que esta figura sea resulte
imprescindible. Dentro de cada itinerario formativo en alternancia habra un coordinador académico, que se
ocupara de:

- Velar por el normal desarrollo del proyecto formativo.

- Hacer un seguimiento efectivo del proyecto formativo en la entidad, coordinandose para ello con el tutor
o tutora profesional de la entidad.

- Llevar a cabo el proceso evaluador del proyecto formativo en la entidad, una vez recibido el informe final
del tutor o de la tutora profesional de la entidad.

- Codirigir, en su caso, el trabajo fin de master.

- Guardar confidencialidad en relacion con cualquier informacidon que conozca como consecuencia de su
actividad como tutor o tutora, en especial con los datos confidenciales de la Empresa.
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- Informar a la Comision Mixta Universidad-Empresa de las posibles incidencias surgidas en el desarrollo del
proyecto formativo.

- Supervisar, y en su caso solicitar, la adecuada disposicidn de los recursos de apoyo necesarios para
asegurar que los estudiantes con discapacidad realicen sus prdcticas en condiciones de igualdad de
oportunidades, no discriminacién y accesibilidad universal.

Tutores profesionales. Esta figura cobra especial relevancia en titulaciones de caracter formativo en
alternancia, puesto que serd la persona encargada de tutorizar a los estudiantes durante su periodo de
desarrollo de los mddulos de formacion dual o en alternancia en las empresas y entidades. Dentro de cada
itinerario, deben estar perfectamente coordinados con el tutor académico de la formacién en las empresas y
el coordinador del médulo. Antes del inicio de su labor recibira formacidn especifica para ello.

El perfil que se propone para las personas que desarrollen esta labor es el de un profesional con
responsabilidades en la empresa y experiencia justificada en el ambito de aplicacién del Master.

Sus funciones seran:

- Acoger al alumnado en la entidad y organizar la actividad a desarrollar con arreglo a lo establecido en el
proyecto formativo.

- Supervisar sus actividades, orientar y controlar el desarrollo del proyecto formativo con una relacion
basada en el respeto mutuo y el compromiso con el aprendizaje.

- Informar al alumnado de la organizacion y funcionamiento de la entidad y de la normativa de interés,
especialmente la relativa a la seguridad y salud laborales.

- Coordinar con el tutor (o tutora) académico de la Universidad el desarrollo de las actividades establecidas
en el correspondiente convenio de colaboracién entre la Universidad y la entidad, sugiriendo a la Comision
Mixta Universidad-Empresa aquellas modificaciones del proyecto formativo que puedan ser necesarias
para su normal desarrollo, asi como la comunicacion y resolucidn de posibles incidencias que pudieran
surgir en el desarrollo y el control de los permisos para la realizacién de pruebas de evaluacion.

- Emitir el informe final sobre el desarrollo del proyecto formativo del estudiante o de la estudiante para su
evaluacion.

- Proporcionar al alumnado los medios materiales indispensables para el desarrollo del proyecto formativo.

- Facilitar y estimular la aportacién de propuestas de innovacidn, mejora y emprendimiento por parte del
alumnado.

- Facilitar al tutor o a la tutora académico/a de la UNIA el acceso a la entidad para el cumplimiento de los
fines propios de su funcién.

- Guardar confidencialidad en relacién con cualquier informacién que conozca del alumno/a como
consecuencia de su actividad como tutor/a de la entidad.

- Prestar ayuda y asistencia al alumnado durante su estancia en la entidad para la resoluciéon de aquellas
cuestiones de caracter profesional que pueda necesitar en el desemperio de las actividades que realiza en
la misma.

Comisién Mixta Universidad-Empresa. Se constituira, en cada caso, una Comisidon Mixta con representantes
de la Universidad y de la Entidad, de composicidn paritaria. Por el lado de la Universidad formaran parte, al
menos, la persona titular del Vicerrectorado responsable en materia de postgrado o persona en quien
delegue, asi como el director académico del titulo. Por el lado de la empresa/entidad estaran, al menos, el
maximo responsable del programa formativo en alternancia por parte de la empresa o entidad y el tutor o
tutores profesionales encargados de su desarrollo. Esta comisidn celebrara un minimo de dos sesiones
anuales.

Esta Comisidn desarrollara, al menos, las siguientes funciones:
- Colaborar en el disefio del titulo o itinerario formativo en alternancia, estableciendo el proyecto formativo
especifico, asi como los posibles temas a desarrollar en los TFM.

- Establecer los mecanismos de coordinacion, integracion y supervision de las actividades desarrolladas en
la entidad y las impartidas en el aula.

- Analizar indicadores, incidencias y evidencias detectados en el desarrollo del programa de formacién en
alternancia.
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4.1.8.

- Garantizar el seguimiento del alumnado en el proceso de ensefianza-aprendizaje mediante itinerarios
formativos en alternancia.

- Ejercer funciones de control y seguimiento del convenio y resolver de buena fe las incidencias de
interpretacion y ejecucion que pudieran plantearse en el desarrollo de las actividades.

La consideracidn conjunta de la composicion de esta Comisidn y la de la Comisidn Académica del Master,
anteriormente descrita, permite apreciar la estrecha relacion existente entre ambas, poniéndose de
manifiesto la perfecta sincronia e integracion, desde el punto de vista organizativo, entre los dmbitos
académico y profesional participantes en las actividades formativas de este titulo.

Tutores de Trabajo Final de Master. La Comision Académica del programa establecera las directrices para las
asignaciones a los estudiantes de tutor y tema del trabajo final de Master (TFM). El tutor debera ser un
profesor doctor con docencia en el programa académico. Su funcidn consistira en orientar al estudiante
durante la realizacion del trabajo final, supervisarlo y velar por el cumplimiento de los objetivos fijados. Para
el desarrollo de su tarea, el tutor debera facilitar los medios y horarios precisos de tutorias.

Dado que el TFM es una parte integrante del proceso de formacidn dual o en alternancia del estudiante, los
tutores profesionales jugaran un papel decisivo orientando a su alumnado en la realizacién del TFM en el
Titulo con Mencién Dual.

Comisién de Garantia de Calidad. El Titulo contara con una Comision de Garantia de Calidad como érgano de
participacion y seguimiento del Sistema de Garantia de Calidad. Ademas, actuara como vehiculo de
comunicacion de la politica, objetivos, planes, programas, responsabilidades y logros de este sistema. Sera
nombrada por el Rector de la Universidad Internacional de Andalucia, a propuesta de la Comision Académica
del Programa, previo informe favorable de la Comisiéon de Postgrado. Su composicién y funcionamiento se
regird por lo establecido en el Sistema de Garantia de Calidad de los Estudios de Posgrado de la Universidad
Internacional de Andalucia.

Plan de estudios detallado

Denominacion del médulo LOGISTICA CUANTITATIVA
MODULO | (Médulo obligatorio)

Ne de créditos ECTS 10

Denominacion de la
materia/asignatura

Sistemas logisticos: estructuras y analisis

Caracter Obligatoria

N2 de créditos ECTS 3 ECTS

Despliegue y ubicacién
temporal

12 cuatrimestre

Lenguas en las que se
imparte

Castellano

Resultados del proceso de formacion y del aprendizaje

En el nuevo modelo de Memoria implementado tras la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021, los
resultados del proceso de formacion y del aprendizaje se corresponden con los conocimientos o contenidos
(C), competencias (COM) y habilidades o destrezas (HD) que aparecen codificados como tales en los campos
correspondientes a las “Competencias transversales” y las “Competencias especificas”.

Cdédigo Descripcion Tipo
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comMo1 Interpretar y saber aplicar nuevos métodos de innovacion Competencia

tecnoldgica en el sector y analizar su impacto.

co1 Diferencia y compara las diferentes etapas que forman las Conocimiento o

distintas estructuras y tipologias logisticas de una empresa con contenido
alto vector de actividad de transporte y las posibilidades de
mejora de la eficiencia de ésta mediante el disefio dptimo de

soluciones.
Cc02 Analiza y valora las diferentes fuentes de informacion de datos Conocimiento o
que determinan la estructura logistica en la empresa y su contenido

aplicacién en la toma de decisiones.

ukwn e

ouewnN

Contenidos

El objetivo principal de esta asignatura es el aprendizaje de los fundamentos de los sistemas logisticos y la
composicién de éstos hasta alcanzar estructuras mas complejas en las que se involucran metodologias de
analisis, gestion y planificacién.

Esta asignatura se desarrollara en base a actividades expositivas y practicas (presenciales, sincronas y

asincronas).

A. Decisiones logisticas
1.
2.

Niveles que conforman el disefio de los sistemas logisticos
Disefio estratégico, estructural, operacional y secuencial

B. Estructuras logisticas
1.
2.
3.
4.
5.

Estrategias de distribucion: modelos y analisis
Operaciones unitarias y costos

Redes de distribucion y transporte: 1-1, 1-m, m-n
Logistica inversa

Sincronizacién temporal y modal

C. Elementos logisticos en planificacién
1.
2.
3.
4.

Instalaciones y terminales: ubicacion

Redes: unimodales y multimodales

Integracion: instalaciones, infraestructura, modos y medios de transporte
Modelos de planificacion: disefios

D. Modelos y casos especificos

Entorno urbano “City logistics”
Conceptualizacién “Lean logistics”
Estructura minorista “Retail logistics”
Distribucién urgente

Productos peligrosos

E. Tendencias y tecnologias operativas y emergentes en logistica
1.

Sistemas inteligentes de transporte (ITS)

Sistemas inteligentes de seguimiento y monitorizacion
Gestion digital de operaciones

Robotizacién y automatizacion

Sostenibilidad (medioambiental y econdmica)
Clasteres logisticos

Bibliografia:

e Bouchery, Y.; Corbett, C. J.; Fransoo, J.C.; Tan, T. (Ed.). Sustainable Supply Chains. Springer, 2017.
e Brewer, A. M.; Button, K. J.; Hensher, D. A. Handbook of Logistics and Supply-Chain Management.
Pergamon, 2001.
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e Caramia, M.; Dell’Olmo, P. Multi-objective Management in Freight Logistics. Springer, 2008.

e Daganzo, C. F. Logistic System Analysis. Springer, 1999.

e Ghiani, G.; Laporte, G.; Musmanno, R. Introduction to Logistics Systems Management. Wiley, 2013.
o Gleissner, H.; Femerling, J.C. Logistics. Basic-Exercises-Case Studies. Springer, 2012.

e Gonzalez-Feliu, J. Sustainable Urban Logistics: Planning and Evaluation. John Wiley & Sons, 2018.

e Langevin, A.; Riopel, D. Logistics Systems. Springer, 2005.

o Sheffi, Y. Logistics Clusters. MIT, 2012.

e Stadtler, H.; Kilger, C.; Meyr, H. Supply Chain Management and Advanced Planning. Springer, 2015.

Observaciones

Esta asignatura se imparte de manera virtual. La presencialidad que se indica en las actividades formativas AFly
AF2 se refiere a que se desarrollan de forma online sincrona.

Actividades Formativas

Id Denominacién Horas Presencialidad (en %)

Actividades dirigidas expositivas y
AF1 | practicas (presenciales, sincronas y 10 100
asincronas)

Actividades dirigidas online y/o

AF2 . .. 14 0
supervisadas académicamente

AF3 | Actividades autdnomas del estudiante 51 0

Total 75

Metodologias Docentes

Id Denominacién

Clases magistrales, imparticion de seminarios y exposiciones multimedia, que pueden ser
MD1 | Presenciales o a distancia, bien de forma sincrona mediante Blackboard Collaborate, o bien
de forma asincrona con las herramientas adecuadas de la plataforma de docencia virtual.

Clases de ejercicios y resolucion de casos practicos, estudios de caso y discusion de trabajos
y articulos, que pueden ser presenciales o a distancia, bien de forma sincrona mediante
MD2 Blackboard Collaborate, o bien de forma asincrona con las herramientas adecuadas de la

plataforma de docencia virtual.
MD3 | Supervision de trabajos (ejercicios, comentarios de textos, etc.).
MD4 | Tutorias individuales y/o colectivas programadas.

Estudio personal del estudiante: lectura de bibliografia recomendada, realizacién de
MD5 | trabajos, revisiones bibliograficas, cuestionarios, test, ejercicios y exdmenes preparatorios
via Moodle del Campus Virtual, etc.

Sistemas de Evaluacion

Ponderacion minima Ponderacion maxima

Id Denominacién
(en %) (en %)

a1)171
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SE1

SE3

SE4

SE7

Participacion activa en el desarrollo de

la materia, presencialmente vy/o

mediante teledocencia (Blackboard) y 30
Campus Virtual (Moodle) (uso del chat,

foros, e-mail, etc.)

Pruebas mediante el uso del Campus
Virtual o via telepresencial de
resolucion de ejercicios tedrico-

10
practicos, cuestionarios, test de
evaluacion y/o comentarios sobre los
contenidos de la asignatura
Elaboracidon y/o presentacion oral o
escrita de trabajos, informes o 10
proyectos de la asignatura
Sistema de evaluacidon basado en la
supervision del portafolios digital de
aprendizaje (con herramientas 10

metodoldgicas diversas: Evaluacion
3602, Rol playing, co-evaluacion
estudiantes-expertos, etc.)

60

35

35

35

Denominacion de la
materia/asignatura

Inteligencia artificial aplicada a la logistica

Caracter

Obligatoria

N2 de créditos ECTS 4 ECTS

temporal

Despliegue y ubicacién

12 cuatrimestre

imparte

Lenguas en las que se

Castellano

Resultados del proceso de formacién y del aprendizaje

En el nuevo modelo de Memoria implementado tras la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021,
los resultados del proceso de formacion y del aprendizaje se corresponden con los conocimientos o contenidos
(C), competencias (COM) y habilidades o destrezas (HD) que aparecen codificados como tales en los campos
correspondientes a las “Competencias transversales” y las “Competencias especificas”.

reales de operaciones logisticas.

Cdédigo Descripcion Tipo

HDO1 Resuelve problemas complejos del ambito logistico aplicando Habilidad o destreza
herramientas matematicas y estadisticas e interpretando los
datos.

HDO02 Integra los modelos matematicos en el desarrollo de situaciones Habilidad o destreza
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HDO3 Aplica técnicas de Machine Learning a la cadena de valor. Habilidad o destreza
HDO04 Modeliza sistemas basados en eventos discretos y sabe Habilidad o destreza
simularlos.
Contenidos

El objetivo principal de esta asignatura es el aprendizaje de modelos y técnicas de modelado de sistemas
logisticos, prestando especial énfasis a las etapas descriptiva-predictiva-prescriptiva usando machine learning y
nuevas tendencias en Inteligencia Artificial y, por otro lado, la formacion en conceptos de simulacién de sistemas
en eventos discretos y aspectos relacionados con la teoria de sistemas de espera y colas.

Igualmente, otro objetivo es aprendizaje de y utilizacion del software para la resolucion de los mismos.

Esta asignatura se desarrollara en base a actividades expositivas y practicas (presenciales, sincronas y
asincronas).

A. Técnicas de modelado y analisis de datos
1. Introduccion a la Industria 4.0: Machine Learning (ML), I0OT, Big Data
2. Fundamentos de preprocesado y extraccion de caracteristicas
3. Técnicas y métodos de clasificacion
4. Potencialidad de la inferencia estadistica en Logistica

B. Técnicas y herramientas de aprendizaje automatico (ML)

1. Aprendizaje supervisado, no supervisado y reforzado: concepto
Fundamentos basicos de modelos de ML
Algoritmos cldsicos y actuales (genéticos, Deep Learning)
Técnicas de validacidn y de remuestreo aleatorio, comparacién multiple
Aplicaciones en Ingenieria del Transporte y Logistica
Ejemplos con software para el modelado inteligente: (MATLAB, R, Python)

ounewnN

Bibliografia:

e Atzori, L., lera, A., & Morabito, G. (2010). The internet of things: A survey. Computer networks, 54(15),
2787-2805.

e Bishop. C. M. (1995). Neural network for pattern recognition. Clarendon Press-Oxford.

e Cobb, G.W. (1998). Introduction to Design and Analysis of Experiments. Springer-Verlag. New-York.

e Duda, R.0. (1994). Elements of Pattern Recognition. A Prelude to Neural Networks: Adaptive and Learning
Systems. Editor. J.M. Mendel. Prentice Hall.

e Duda, R.O, Hart, P.E. (1973). Pattern classification and scene analysis. John Wiley &Sons.

e Fu, L. (1994). Neural Networks in Computer Intelligence. McGraw-Hill, Inc.

e Fukunaga, K. (1990). Introduction to Statistical Pattern Recognition (second edition). San Diego, Academic
Press.

e Hinton, G.E. (1987). Learning Translation Invariant Recognition in Massively Parallel Networks.
Proceedings PARLE Conference on Parallel Architectures and Languagues Europe, pp. 1-13. Berlin.
Springer-Verlag

e Jobson, J.D. (1991). Applied Multivariate Data Analysis. Springer Texts in Statistics. Springer-Verlag New-
York, 1.

e Jollife, I.T. (1986). Principal Component Analysis. New York. Springer-Verlag.

e Katta G. Murty, Jiyin Liu, Yat-wah Wan, Richard Linn (2005). A decision support system for operations in a
container terminal. Decision Support Systems 39, 309-332.

e Kia, M., Shayan, E., and Ghotb, F. (2002). Investigation of Port Capacity Under a New Approach by
Computer Simulation. Computers & Industrial Engineering, Vol. 42, pp. 533-540.

e Kohonen, T. (1988). Self-Organization and Associative Memory. Springer-Verlag, NY.

e Kosko, B. (1992). Neural networks and Fuzzy Systems. Prentice-Hall, Englewoods Cliffs.

e LeCun, Y., Bengio, Y., & Hinton, G. (2015). Deep learning. Nature, 521(7553), 436-444.

e McCulloch, W.S. & Pitts, W. H. (1943). A logical calculus of the ideas immanent in nervous activity. Bulletin
of Mathemathical Biophysics.

e Minsky, M. y Papert, S. (1969). Perceptrons. MIT Press.
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e Mitchell. Tom M. (1997). Machine Learning. McGraw-Hill.

e Moscoso-Lépez, J.A., Turias, ., Jiménez-Come, M.J., Ruiz-Aguilar, J.J., Cerban, M.M. (2019). A two-stage
forecasting approach for short-term intermodal freight prediction. International Transactions in
Operational Research, Vol: 26 (2), 642-666.

e Rosenblatt, F. (1958). The Perceptron: A Probabilistic Model for Information Storage and Organization in
the Brain. Psychological review, pp 386-408.

e Rosenblatt, F. (1962). A comparison of several perceptron models. In Self-organizing Systems.

e Ruiz-Aguilar, J.J.; Turias, |.J.; Moscoso-Lopez, J.A.; Jiménez-Come, M.J.; Cerban-Jiménez, M.M. (2019).
Efficient goods inspection demand at ports: a comparative forecasting approach. International
Transactions in Operational Research, Vol: 26 (5), 1906-1934.

e Ruiz-Aguilar, J.J., Urda, D., Moscoso-Lopez, J.A., Gonzalez-Enrique, J., Turias, Ignacio J. (2020). A freight
inspection volume forecasting approach using an aggregation/disaggregation procedure, machine
learning and ensemble models. Neurocomputing.

e Rumelhart, D.E., Hinton, G.E., Williams, R.J. (1986). Learning Internal Representation by Error Propagation.
Parallel Distributed Processing; Explorations in the microstructures of cognition. Vol. 1. MIT Press,
Cambridge, MA.

e Shabayek, A.A. and Yeung, W.W. (2002). A Simulation Model for the Kwai Chung Container Terminals in
Hong Kong. European Journal of Operational Research, Vol. 140, pp. 1-11.

e Srivastava, N., Hinton, G., Krizhevsky, A., Sutskever, |., Salakhutdinov, R. (2014). Dropout: A simple way to
prevent neural networks from overfitting. J. Mach. Learn. Res. 15(1), 1929-1958.Tan, P.-N., Steinbach, M.,
and Kumar, V. (2005). Introduction to Data Mining, (First Edition). Addison-Wesley Longman Publishing
Co., Inc., Boston, MA, USA.

e Tou, J.T; Gonzalez, R.C. (1974). Pattern Recognition Principles. Addison-Wesley.

e Vapnik,V.N., and Chervonenkis,A.Ya. (1971). On the Uniform Convergence of Relative Frequencies of
Events to their Probabilities. Theor. Probab.Appl. 16(2), pp.264-280.

e Vapnik. V. N. (1998). Statistical Learning Theory. Wiley: New York.

e Werbos, P. (1974). Beyond Regression: New Tools for Prediction and Analysis in the Behavioral Sciences.
Ph. D. Thesis, Harvard University.

Observaciones

Actividades Formativas

Id Denominacion Horas Presencialidad (en %)

Actividades dirigidas expositivas y practicas
AF1 . , , 6 100
(presenciales, sincronas y asincronas)

Actividades dirigidas online y/o
AF2 ) - 26 0
supervisadas académicamente

AF3 |Actividades autdnomas del estudiante 68 0

Total 100

Metodologias Docentes

Id Denominacion

Clases magistrales, imparticién de seminarios y exposiciones multimedia, que pueden ser
MD1 |presenciales o a distancia, bien de forma sincrona mediante Blackboard Collaborate, o bien
de forma asincrona con las herramientas adecuadas de la plataforma de docencia virtual

Clases de ejercicios y resolucion de casos practicos, estudios de caso y discusion de trabajos

MD2 y articulos, que pueden ser presenciales o a distancia, bien de forma sincrona mediante
Blackboard Collaborate, o bien de forma asincrona con las herramientas adecuadas de la

plataforma de docencia virtual
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Estudio personal del estudiante: lectura de bibliografia recomendada, realizacion de trabajos,
MDS5 |revisiones bibliograficas, cuestionarios, test, ejercicios y exdmenes preparatorios via Moodle
del Campus Virtual, etc.

Sistemas de Evaluacion

Ponderacion minima | Ponderacion maxima

Id Denominacién
(en %) (en %)

Participacidon activa en el desarrollo de la
materia, presencialmente y/o mediante
SE1 ] . 15 65
teledocencia (Blackboard) y Campus Virtual

(Moodle) (uso del chat, foros, e-mail, etc.)

Pruebas mediante el uso del Campus Virtual
o via telepresencial de resolucién de
SE3 |ejercicios tedrico-practicos, cuestionarios, 15 50
test de evaluacion y/o comentarios sobre
los contenidos de la asignatura

Elaboracion y/o presentacién oral o escrita
SE4 |de trabajos, informes o proyectos de la 15 50

asignatura

Denominacion de la

. . Optimizacion de sistemas logisticos y redes de distribucidon
materia/asignatura

Caracter Obligatoria

Ne de créditos ECTS 3 ECTS

Despliegue y ubicacion

12 cuatrimestre
temporal

Lenguas en las que se

. Castellano
imparte

Resultados del proceso de formacion y del aprendizaje

En el nuevo modelo de Memoria implementado tras la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021,
los resultados del proceso de formacién y del aprendizaje se corresponden con los conocimientos o contenidos
(C), competencias (COM) y habilidades o destrezas (HD) que aparecen codificados como tales en los campos
correspondientes a las “Competencias transversales” y las “Competencias especificas”.

Caddigo Descripcion Tipo

HDO02 Integra los modelos matematicos en el desarrollo de situaciones Habilidad o destreza
reales de operaciones logisticas.

COoMO02 Proponer la optimizacion de redes de distribucion y cadenas de Competencia
produccion.
HDO5 Modeliza cadenas de distribucion, produccidn y logistica. Habilidad o destreza
Contenidos
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El objetivo principal de esta asignatura es el aprendizaje de modelos de optimizacidn, asi como, la identificacidén
de los mismos en problemas reales. En segundo lugar, el objetivo es el aprendizaje de técnicas de optimizacion
y utilizacion del software para la resolucion de los mismos.

Esta asignatura se desarrollara en base a actividades expositivas y practicas (presenciales, sincronas y
asincronas).

A. Introduccidn a la optimizacién en redes de distribucién y cadenas de produccion.
1. Motivacion del uso de modelos de optimizacidn en vida real
2. Modelos cldsicos de optimizacién
B. Programacion Lineal y Programacion Lineal Entera.
1. Formulacién de modelos de PL
2. Métodos de resolucidn para la PL. Aplicaciones en situaciones reales de la PL
3. Programacion entera
4. Modelizacién con variables binarias
C. Modelos en cadenas de distribucion, produccion y logistica.
1. Modelos de flujo. Problemas de transporte. Caminos minimos
2. Modelos de disefios de redes
3. Modelos de localizaciéon de plantas
4. Modelos de distribucidn y logistica
5. Modelos de rutas
6. Problemas de optimizacién combinatoria
D. Métodos de resolucion.
1. Métodos enumerativos. Branch and bound, Branch and cut
2. Métodos de descomposicion. Métodos heuristicos
Bibliografia:

e Bazaraa M., Jarvis J. (1994). Programacion Lineal y Flujo en Redes. Limusa.

e Hilier F.S., Lieberman G.J. (2001). Investigacion de Operaciones. McGraw Hill.

e Lee J. (2004). A First Course in Combinatorial Optimization. Cambridge Texts in Applied Mathematics.

e Love R.F., Morris J.G., Wesolowskly G.O. (1988). Facilities location: models and methods. North Holland,
NY.

e Salazar J.J. (2001). Programacion Matematica. Diaz de Santos.

e Schrijver A. (1998). Theory of Linear & Integer Programming. Wiley Interscience Series in Discrete
Mathematics.

e Wolsey L. A. (1998). Integer programming. John Wiley \& Sons, Inc., New York.

e Wolsey L.A., Nemhauser G.L. (1999). Integer and Combinatorial Optimization. Wiley.

e Zambelli, G., Cornuéjols, G., Conforti, M. (2014). Integer Programming. Springer.

Observaciones

Actividades Formativas

Id Denominacién Horas Presencialidad (en %)

Actividades dirigidas expositivas y practicas
AF1 i ) ) 4 100
(presenciales, sincronas y asincronas)

Actividades dirigidas online y/o
AF2 . L. 20 0
supervisadas académicamente

AF3 |Actividades autdnomas del estudiante 51 0

Total 75

Metodologias Docentes
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Id Denominacién
Clases magistrales, imparticién de seminarios y exposiciones multimedia, que pueden ser
MD1 |presenciales o a distancia, bien de forma sincrona mediante Blackboard Collaborate, o bien
de forma asincrona con las herramientas adecuadas de la plataforma de docencia virtual
Clases de ejercicios y resolucion de casos practicos, estudios de caso y discusion de trabajos
MD2 y articulos, que pueden ser presenciales o a distancia, bien de forma sincrona mediante
Blackboard Collaborate, o bien de forma asincrona con las herramientas adecuadas de la
plataforma de docencia virtual
Estudio personal del estudiante: lectura de bibliografia recomendada, realizacion de trabajos,
MDS5 |revisiones bibliograficas, cuestionarios, test, ejercicios y exdmenes preparatorios via Moodle
del Campus Virtual, etc.
Sistemas de Evaluacion
. Ponderaciéon minima [Ponderacién maxima
Id Denominacién
(en %) (en %)
Participacién activa en el desarrollo de la
materia, presencialmente y/o mediante
SE1 ) . 15 65
teledocencia (Blackboard) y Campus Virtual
(Moodle) (uso del chat, foros, e-mail, etc.)
Pruebas mediante el uso del Campus Virtual
o via telepresencial de resolucién de
SE3 |ejercicios tedrico-practicos, cuestionarios, 15 50
test de evaluacion y/o comentarios sobre los
contenidos de la asignatura
Elaboracion y/o presentacion oral o escrita de
SE4 |trabajos, informes o proyectos de Ila 15 50
asignatura

MODULO |

Denominacion del médulo GESTION DE LA CADENA LOGISTICA Y TRANSPORTE INTERNACIONAL

1 (Modulo obligatorio)

Ne de créd

itos ECTS 10

Denominacion de la

materia/ asignatura medioambientales
Caracter Obligatoria
Ne de créditos ECTS 4 ECTS

temporal

Despliegue y ubicacion

12 cuatrimestre

imparte

Lenguas en las que se

Castellano
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Resultados del proceso de formacién y del aprendizaje

En el nuevo modelo de Memoria implementado tras la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021,
los resultados del proceso de formacion y del aprendizaje se corresponden con los conocimientos o contenidos
(C), competencias (COM) y habilidades o destrezas (HD) que aparecen codificados como tales en los campos
correspondientes a las “Competencias transversales” y las “Competencias especificas”.

Cddigo Descripcion Tipo

C02 Analiza y valora las diferentes fuentes de informacién de datos  Conocimiento o contenido
que determinan la estructura logistica en la empresa y su
aplicacién en la toma de decisiones.

CcomMo03 Saber integrar la cadena logistica en su fase portuaria, Competencia
principalmente desde un punto de vista econdmico, de
seguridad y medioambiental.

coMo04 Diferenciar e integrar las diferentes etapas y actores que Competencia
participan en la toma de decisiones en el sector portuario y las
posibilidades de mejora de la eficiencia de sus procedimientos.

Contenidos

El objetivo principal de esta asignatura es el aprendizaje de los aspectos que determinan la toma de decisiones
en la cadena logistica en su fase portuaria, principalmente relacionados con aspectos econdmicos, de seguridad
y medioambientales, en el contexto de las cadenas de valor globales.

Esta asignatura se desarrollard en base a actividades expositivas y practicas (presenciales, sincronas vy
asincronas).

A. Eltransporte maritimo y las grandes rutas internacionales

B. Gobernanza en la cadena de transporte. El papel de los puertos
1. Concepto de gobernanza portuaria y su evolucion: la participacidn publico-privada.
2. Lagobernanza portuaria en el contexto internacional
3. Lagobernanza portuaria en Espafia. Propuestas de reforma

C. Competencia y competitividad de la cadena logistica en su fase portuaria
1. Competencia y competitividad. Colaborar para competir
2. Factores clave de la competitividad portuaria y su relacién con la cadena logistica
3. Aplicacion a casos concretos: contenedores y bunkering

D. Impacto econémico de los puertos en la cadena de transporte
1. Losimpactos directos, indirectos e inducidos: concepto y metodologia de calculo
2. Analisis de aplicacidn a puertos andaluces

E. Eldesarrollo sostenible en los puertos. Indicadores de sostenibilidad portuaria

Seguridad y proteccidn maritimo portuaria

G. Politicas medioambientales. Sistema de gestion medioambiental

Bibliografia:

e Acciaro, M., Sys, C. (2020). Innovation in the maritime sector: aligning strategy with outcomes. Maritime
Policy & Management.

https://doi.org/10.1080/03088839.2020.1737335
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e Acosta, M., Cerban, M., Coronado, D., (2007). Port Competitiveness in Container Traffic from an Internal
Point of View: The Experience of the Port of Algeciras Bay, Maritime Policy and Management 34, 499-518.

e Acosta, M., Cerban, M., Coronado, D., (2011). Competitividad portuaria, Papeles de economia espaiiola,
diciembre 2011.

e Baltazar, R., Brooks, M. (2007). Port governance, devolution and the matching framework: a configuration
theory approach. Research in Transportation Economics, 17, 379-403.

e Bamber, P. et al. (2014), “Connecting Local Producers in Developing Countries to Regional and Global
Value Chains: Update”, OECD Trade Policy Papers, No. 160, OECD Publishing, Paris.

e Cerban, M., Orti, J., (2015). Infraestructuras portuarias. Analisis del sistema portuario espafiol: contexto
internacional y propuestas de mejora. Fundacién de Estudios de Economia Aplicada (FEDEA)

https://documentos.fedea.net/pubs/eee/eee2015-20.pdf

e Chen, S., Everett, S. (2014). The dynamics of port reform: different contexts, similar strategies. Maritime
Policy & Management, 41 (3), 288-301.

e Comision Europea (2011). Libro Blanco de transportes de la Comisidn Europea. Aiio 2011: “Hoja de ruta
hacia un espacio Unico europeo de transporte: por una politica de transportes competitiva y sostenible”
[COM (2011) 144 final].

e Dussel Peters, E. (2018): Cadenas de valor globales. Metodologia, teoria y debates. Universidad Nacional
Auténoma de México. ISBN: 978-607-30-0289.

e Farifias, J. C.; Martin Marcos, A. y Veldzquez, F.J. (2015) «Las Empresas Manufactureras en las Cadenas de
Valor Globales: Evidencia para Espafia» Papeles de economia espafiola: La industria espafiola: un impulso
necesario N2 144, pp 92-104.

e Hoffmann, J.; Rubiato, J. (2012). Transporte Maritimo Internacional: tendencias a largo plazo. Papeles de
Economia Espafiola n? 131 La economia del transporte maritimo y de los puertos. Ed. Fundacién de las
Cajas de Ahorro, Madrid.

e Jiménez, Y., y Sierra, Y. (2017). «La insercion internacional en cadenas globales de valor». Economia y
Desarrollo, vol.158 (N°2), pp 189-205.

e Ministerio de Fomento (2020). Memorias de las Autoridades Portuarias y Anuario Estadistico de Puertos
del Estado.

http://www.puertos.es/es

e Notteboom, T., (2008), “The relationship between seaports and the intermodal hinterland in light of global
supply chains”, Discussion Paper N2 2008-10. Joint Transport Research Center. OECD.
e QOrganizacion Mundial del Comercio (2019). Examen estadistico del comercio mundial.

https://www.wto.org/spanish/res_s/statis s/wts2019_s/wtsl9 _toc_s.htm

e Sanchez, R. (2014). Los puertos requieren un cambio de gobernanza para su futuro. Boletin Maritimo y
Logistico 55. CEPAL.

e Silos, J.M.; Piniella, F.; Monedero, J.; Walliser, J. (2012). Trends in the global market for crews: A case
study. Marine Policy 36: 845—-858.

e UNCTAD (2020). Review of Maritime Transport 2019. Ginebra.

https://unctad.org/en/pages/PublicationWebflyer.aspx?publicationid=2563

Observaciones

Actividades Formativas

Id Denominacion Horas Presencialidad (en %)

Actividades dirigidas expositivas y practicas
AF1 . , , 10 100
(presenciales, sincronas y asincronas)

Actividades dirigidas online y/o
AF2 , . 22 0
supervisadas académicamente

AF3 |Actividades autdnomas del estudiante 68 0
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Total 100
Metodologias Docentes
Id Denominacién

Clases magistrales, imparticiéon de seminarios y exposiciones multimedia, que pueden ser

MD1 |presenciales o a distancia, bien de forma sincrona mediante Blackboard Collaborate, o bien de
forma asincrona con las herramientas adecuadas de la plataforma de docencia virtual
Clases de ejercicios y resolucién de casos practicos, estudios de caso y discusiéon de trabajos y

VD2 articulos, que pueden ser presenciales o a distancia, bien de forma sincrona mediante Blackboard
Collaborate, o bien de forma asincrona con las herramientas adecuadas de la plataforma de
docencia virtual
Estudio personal del estudiante: lectura de bibliografia recomendada, realizacién de trabajos,

MDS5 |[revisiones bibliograficas, cuestionarios, test, ejercicios y exdmenes preparatorios via Moodle del
Campus Virtual, etc.

Sistemas de Evaluacion
. Ponderacién minima . .
Id Denominacion Ponderacién maxima (en %)
(en %)

Participacién activa en el desarrollo de la
materia, presencialmente y/o mediante

SE1 ] ) 30 60
teledocencia (Blackboard) y Campus Virtual
(Moodle) (uso del chat, foros, e-mail, etc.)
Pruebas escritas presenciales de resolucion
de ejercicios tedrico-practicos,

SE2 |cuestionarios, test de evaluacion y/o 20 35
comentarios sobre los contenidos de la
asignatura
Pruebas mediante el uso del Campus Virtual
o via telepresencial de resolucién de

SE3 |ejercicios tedrico-practicos, cuestionarios, 20 35
test de evaluacion y/o comentarios sobre
los contenidos de la asignatura
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Denominacion de la

. X Intermodalidad
materia/asignatura

Caracter Obligatoria

Ne de créditos ECTS 3 ECTS

Despliegue y ubicacion

12 cuatrimestre
temporal

Lenguas en las que se

. Castellano
imparte

Resultados del proceso de formacién y del aprendizaje

En el nuevo modelo de Memoria implementado tras la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021,
los resultados del proceso de formacion y del aprendizaje se corresponden con los conocimientos o contenidos
(C), competencias (COM) y habilidades o destrezas (HD) que aparecen codificados como tales en los campos
correspondientes a las “Competencias transversales” y las “Competencias especificas”.

Cadigo Descripcion Tipo

COMO5 Conocer y desarrollar la cadena intermodal, tanto en su fase Competencia
maritima como terrestre y aérea.

co3 Diferencia e integra las diferentes etapas y actores que Conocimiento o contenido
participan en la toma de decisiones en la cadena intermodal y
las posibilidades de mejora de la eficiencia de sus

procedimientos.

Co4 Analiza y valora las diferentes fuentes de informacién de datos  Conocimiento o contenido
obtenidos de la cadena intermodal y su aplicacidn en la toma
de decisiones.

Contenidos

El objetivo principal de esta asignatura es el aprendizaje de los aspectos que determinan la toma de decisiones
en la cadena de transporte intermodal, tanto los relacionados con los modos terrestres, tanto viario como
ferroviarios, como el maritimo y aéreo.

Esta asignatura se desarrollard en base a actividades expositivas y practicas (presenciales, sincronas y
asincronas).

A. Redes, cadenas y modos de transporte
1. Lasredes de transporte. Contexto nacional y europeo
2. Comodalidad
3. Sincromodalidad

B. Eltransporte maritimo de corta distancia y las autopistas del mar
1. Perspectiva geografica
2. Perspectiva funcional

C. Eltransporte ferroviario

La politica comun europea

El enfoque logistico de la actividad del transporte
El nuevo modelo ferroviario en Espafia

La estrategia ferroviaria en los puertos

Evolucidn y retos

ukhwn e
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Bibliografia:

Cabrera A. (2014). Logistica International. ICEX Espafia. Exportacion e Inversiones. Pags. 32-44.

Carle, G. (2011). Comercio Exterior: Guia Basica de negociacion y contratacion internacional Pags. 88-
113.

Cerban, M. y Piniella, F. (2014). Las Grandes Rutas del Comercio Mundial. Internacionalizacion de la
Economia Andaluza. Revista de Informacién Estadistica y Cartografia de Andalucia. N24. Junta de
Andalucia.

COCATRAM, (2010). Otto Noack. Director Ejecutivo. “El reto del transporte maritimo de corta
distancia”. Manual de puertos de Centroamérica. 2010-2011.

Comision Europea, (1992). Libro Blanco de transportes de la Comision Europea. Afio 1992: “El futuro
desarrollo de una politica comun de transporte. Una aproximacion global a la construccion de un marco
comunitario para una movilidad sostenible” [COM (92) 494 final].

Comision Europea (1995 y 1999). “The development of short sea shipping in Europe; Prospects and
developments” [COM (95) 317 y COM (99) 317].

Comision Europea (1997). Libro verde “Sea Ports and Maritime Infrastructure” [COM (97) 678].
Comision Europea (2001). Libro Blanco de transportes de la Comisién Europea. Afio 2001: “La politica
Europea de transportes de cara al 2010: la hora de la verdad” [COM (2001) 370 final].

Comision Europea. Proyecto WestMos (2005-2008). “Western Europe Sea Transport & Motorways of
the Sea”. Programa RTE-T, Convocatoria 2005.

Comision Europea. Proyecto West Med Corridors (2007-2010). Programa RTE-T. Convocatoria 2006.
Comision Europea (2006). Revisidn intermedia del Libro Blanco del transporte de la Comisién Europea
de 2001 [COM (2006) 314 final].

Comision Europea (2011). Libro Blanco de transportes de la Comisidon Europea. Afio 2011: “Hoja de ruta
hacia un espacio Unico europeo de transporte: por una politica de transportes competitiva y sostenible”
[COM (2011) 144 final].

Decisidon n? 1692/1996/EC del Parlamento europeo y del Consejo, de 23 de julio de 1996, sobre las
orientaciones comunitarias para el desarrollo de la red transeuropea de transporte (DOCE L 228, de 9
de septiembre de 1996).

Decisidn n? 1346/2001/EC del Parlamento europeo y del Consejo, de 22 de mayo de 2001, por la que
se modifica la Decisién n2 1692/96/CE sobre las orientaciones comunitarias para el desarrollo de la red
transeuropea de transporte, en relacion con puertos maritimos, puertos fluviales y terminales
intermodales (DOCE L 185, de 6 de julio de 2001).

Decision 884/2004 del Parlamento europeo y del Consejo, de 29 de abril del 2004, por la que se modifica
la Decision n? 1692/96/CE sobre las orientaciones comunitarias para el desarrollo de la red
transeuropea de transporte (DOCE L 167 de 30 de abril de 2004).

Der Vielfalt, E. (2012). The geography of maritime transportation: space as a perspective in maritime
transport research. Maritime Policy and Management, March 39(2): 127-132.

ECMT (European Conference of Ministers of Transport), (2001). “Short sea shipping in Europe”. OECD.
European Commission (2011), Directorate for Mobility and Transport, in co-operation with Eurostat.
Transport in figures 2011. Part 2: Transport. Chapter 2.2. Performance of freight transport expressed in
tonne-kilometers.

Observaciones

Actividades Formativas

Id Denominacion Horas Presencialidad (en %)

Actividades dirigidas expositivas y practicas

AF1 . , ) 4 100
(presenciales, sincronas y asincronas)
Actividades dirigidas online y/o

AF2 . L. 20 0
supervisadas académicamente

AF3 |Actividades auténomas del estudiante 51 0
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Total 75

Metodologias Docentes

Id Denominacion

Clases magistrales, imparticion de seminarios y exposiciones multimedia, que pueden ser
MD1 |presenciales o a distancia, bien de forma sincrona mediante Blackboard Collaborate, o bien de
forma asincrona con las herramientas adecuadas de la plataforma de docencia virtual

Clases de ejercicios y resolucién de casos practicos, estudios de caso y discusion de trabajos y
VD2 articulos, que pueden ser presenciales o a distancia, bien de forma sincrona mediante Blackboard
Collaborate, o bien de forma asincrona con las herramientas adecuadas de la plataforma de

docencia virtual

Estudio personal del estudiante: lectura de bibliografia recomendada, realizacién de trabajos,
MDS5 |revisiones bibliograficas, cuestionarios, test, ejercicios y exdmenes preparatorios via Moodle del
Campus Virtual, etc.

Sistemas de evaluacién

Ponderacién minima | Ponderacion maxima (en
(en %) %)

Id Denominacion

Participacién activa en el desarrollo de la
materia, presencialmente y/o mediante
SE1 _ _ 30 60
teledocencia (Blackboard) y Campus Virtual

(Moodle) (uso del chat, foros, e-mail, etc.)

Pruebas escritas presenciales de resolucion
de ejercicios tedrico-practicos,
SE2 |cuestionarios, test de evaluacion y/o 20 35
comentarios sobre los contenidos de la
asignatura

Pruebas mediante el uso del Campus Virtual
o via telepresencial de resolucién de
SE3 |ejercicios tedrico-practicos, cuestionarios, 20 35
test de evaluacion y/o comentarios sobre

los contenidos de la asignatura

Denominacién de la
Legislacion maritima internacional e intermodal
materia/asignatura

Caracter Obligatoria

Ne de créditos ECTS 3 ECTS

Despliegue y ubicacion
192 cuatrimestre
temporal

Lenguas en las que se Castellano
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imparte

Resultados del proceso de formacion y del aprendizaje

En el nuevo modelo de Memoria implementado tras la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021, los resultados
del proceso de formacidn y del aprendizaje se corresponden con los conocimientos o contenidos (C), competencias
(COM) y habilidades o destrezas (HD) que aparecen codificados como tales en los campos correspondientes a las
“Competencias transversales” y las “Competencias especificas”.

Cddigo Descripcion Tipo

Conocer y desarrollar la gestién del trabajo maritimo y el .
COMO06 . Competencia
transporte intermodal.

Conoce, interpreta y sabe aplicar la normativa y legislacion

Co5 relativas al trabajo maritimo y al transporte maritimo e Conocimiento o contenido
intermodal, tanto nacional como internacional.

Diferencia e integra los diferentes actores que participan en el

sector maritimo, asi como las actuaciones y las L .
C06 » . . Conocimiento o contenido
responsabilidades que les atribuye la norma maritima y del

transporte intermodal.
Analiza y valora las diferentes fuentes de informacidn de datos

co7 . " . Conocimiento o contenido
obtenidos del sector maritimo y del transporte intermodal.

Contenidos

El objetivo principal de esta asignatura es el aprendizaje de los aspectos que estan relacionados con el derecho
maritimo laboral y con el relacionado con el transporte intermodal a nivel internacional. Anudado a este objetivo
principal quedan otros como la identificaciéon y la interpretacién de las principales normas del Derecho Maritimo
Laboral, relacionados con los aspectos del régimen del trabajo en el mar, y del Transporte Intermodal Internacional.

El tema del trabajo maritimo es esencial dado el cardcter globalizado e internacional inherente a la actividad
maritima. Fruto de esta internacionalizacion es imprescindible conocer el rol desempefiado por las instituciones
internacionales para tratar de nivelar a un nivel considerado decente las condiciones del trabajo maritimas.

La influencia del sector maritimo es un elemento esencial en la riqueza de las naciones y un factor de competitividad
y de eficiencia entre las empresas del sector.

Esta asignatura se desarrollara en base a actividades expositivas y practicas (presenciales, sincronas y asincronas).

A. Derecho Maritimo Laboral

. Aspectos relacionados con el derecho maritimo laboral

. Principales normas del Derecho Maritimo Laboral

. El régimen del trabajo en el mar

. Influencia de la globalizaciéon e internacionalizacidn del sector en el rol de las instituciones internacionales
. Trabajo decente, condiciones de trabajo en el mar

. El trabajo en el mar como elemento esencial en la riqueza de las naciones

7. El trabajo en el mar como factor de competitividad y de eficiencia entre las empresas del sector.

Uk, WN -

B. Marco juridico de la estiba
1. La reforma laboral de la estiba
2. El marco laboral actual en Espafia
3. Aspectos juridico-laborales de los estibadores
4. Impulso jurisprudencial en el establecimiento de la libertad de contratacidén por parte de las empresas
estibadoras
5. La relacidn laboral de los estibadores portuarios
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C. INCOTERMS
1. La relacion laboral de los estibadores portuarios
. EXW.- Ex Works — En fabrica + lugar convenido
. FCA.- Free Carrier — Libre transportista + lugar convenido
. FAS.- Free alongside Ship — Libre al costado del buque + puerto de carga convenido
. FOB.- Free on Board — Libre a bordo + puerto de embarque convenido
. CFR.- Cost and Freight — Coste y Flete + puerto de destino convenido
. CIF.- Cost, Insurance and Freight — Coste, Seguro y Flete + puerto de destino convenido
. CPT.- Carrier Paid To — Transporte pagado hasta + lugar de destino convenido
. CIP.- Carrier and Insurance Paid To — Transporte y Seguro Pagado hasta + lugar de destino convenido
10. DAP.- Delivered at place — Entregado en un lugar de destino convenido
11. DPU.- Delivered at place unloaded — Entregado y descarga en lugar de destino convenido
12. DDP.- Delivered Duty Paid — Entregado, derechos pagados + lugar de destino convenido

O 0O NOULLD WN

Bibliografia:

e Cabeza Pereiro, J.: Estrategia Blue growth y derecho del mar, Bomarzo, 2018.

e Cabrera, A. (2014) Logistica International. ICEX Espafia. Exportacion e Inversiones. Pags. 32-44.

e Carle, G.C. (2011) Comercio Exterior: Guia Basica de negociacion y contratacion internacional Pags. 88-113.

e Fotinopoulou Basurko, O.: New trends in maritime law. Maritime Liens, Arrest of ships, Aranzadi, 2017.

e Goiii Pitay Lastres, J.L.: El derecho maritimo en los nuevos tiempos, Editorial Thomson Reuters Civitas, 2018.

e ICC, International Chamber of Commerce (2020). Incoterms rules. https://iccwbo.org/resources-for-
business/incoterms-rules/incoterms-2020/

e Peirats, P. y Ninot, P. (2016) Gestion Administrativa y Financiera del Comercio Internacional. Pags. 44 y ss.

e Sirvent, J.A. (2005) Operativa y Practica del Comercio Internacional. Instituto Espafiol de Comercio Exterior,
segunda edicién, Pags. 84-89.

e Sobrino Heredia, J.M.: La toma de decisiones en el dmbito maritimo: su repercusidon en la cooperacion
internacional y en la situaciéon de la gente de mar, Bomarzo, 2017.

Observaciones

Actividades Formativas

Id Denominaciéon Horas Presencialidad (en %)

Actividades dirigidas expositivas y practicas
AF1 ) ) ) 4 100
(presenciales, sincronas y asincronas)

Actividades dirigidas online y/o
AF2 _ o 20 0
supervisadas académicamente

AF3 |Actividades autdnomas del estudiante 51 0

Total 75

Metodologias Docentes

Id Denominacion

Clases magistrales, imparticion de seminarios y exposiciones multimedia, que pueden ser
MD1 |presenciales o a distancia, bien de forma sincrona mediante Blackboard Collaborate, o bien de
forma asincrona con las herramientas adecuadas de la plataforma de docencia virtual

Clases de ejercicios y resolucién de casos practicos, estudios de caso y discusion de trabajos y
MD2 articulos, que pueden ser presenciales o a distancia, bien de forma sincrona mediante Blackboard
Collaborate, o bien de forma asincrona con las herramientas adecuadas de la plataforma de

docencia virtual
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Estudio personal del estudiante: lectura de bibliografia recomendada, realizacién de trabajos,
MDS5 |revisiones bibliograficas, cuestionarios, test, ejercicios y exdmenes preparatorios via Moodle del

Campus Virtual, etc.

Sistemas de Evaluacion

Ponderacion minima | Ponderacion maxima
(en %) (en %)

Id Denominacion

Participacién activa en el desarrollo de la
materia, presencialmente y/o mediante
SE1 ] . 30 60
teledocencia (Blackboard) y Campus Virtual

(Moodle) (uso del chat, foros, e-mail, etc.)

Pruebas escritas presenciales de resolucion
de ejercicios tedrico-practicos,
SE2 |cuestionarios, test de evaluaciéon y/o 20 35
comentarios sobre los contenidos de la
asignatura

Pruebas mediante el uso del Campus Virtual
o via telepresencial de resolucién de
SE3 |ejercicios tedrico-practicos, cuestionarios, 20 35
test de evaluacion y/o comentarios sobre

los contenidos de la asignatura

Denominacién del médulo | INFRAESTRUCTURAS Y PLANIFICACION DE LA ACTIVIDAD LOGISTICA
MODULO I (Médulo obligatorio)

N2 de créditos ECTS 10

Denominacion de la

. . Infraestructuras logisticas
materia/asignatura

Caracter Obligatoria

Ne de créditos ECTS 3 ECTS

Despliegue y ubicacion

12 cuatrimestre
temporal

Lenguas en las que se

. Castellano
imparte

Resultados del proceso de formacién y del aprendizaje

En el nuevo modelo de Memoria implementado tras la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021,
los resultados del proceso de formacién y del aprendizaje se corresponden con los conocimientos o contenidos
(C), competencias (COM) y habilidades o destrezas (HD) que aparecen codificados como tales en los campos
correspondientes a las “Competencias transversales” y las “Competencias especificas”.
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Cddigo Descripcion Tipo

Cco8 Conoce cdmo se planifican, disefian y gestionan las Conocimiento o contenido
infraestructuras y superestructuras portuarias y logisticas, asi

como determina las diferencias necesarias segun el modo de

transporte y los tipos de trafico.

ComO07 Comprender el disefio de las infraestructuras intermodales y Competencia
planificar su operativa.

Contenidos

El objetivo principal de esta asignatura es el aprendizaje de todos los aspectos relacionados con la planificacidn,
disefio, construccion, gestion y explotacidn de las infraestructuras logisticas.

El conocimiento de la asignatura permitira al alumno la 6ptima toma de decisiones que tienen que ver con las
infraestructuras logisticas y su relacion con los diferentes elementos de la cadena logistica, tanto en relacion con
los modos de transporte como con los actores implicados en ella.

Esta asignatura se desarrollard en base a actividades expositivas y prdcticas (presenciales, sincronas y
asincronas).

A. Llas actividades logisticas, la mercancia y sus infraestructuras
1. Laterminal entendida como sistema
2. Revision de las infraestructuras segun el tipo de mercancia

B. Tipos de terminales portuarias en funcion de los traficos

C. Capacidad de las terminales
1. Calculo de la capacidad de almacenamiento
2. Calculo de la capacidad de la linea de atraque

D. Indicadores de productividad
1. Medicién del rendimiento y de la productividad
2. Indicadores de productividad de la manipulacion de la carga
3. Indicadores de rendimiento portuario: financieros y operacionales

E. Los puertos secos
Bibliografia:

e Agerschou, H. (2004). Planning and design of ports and marine terminals Thomas Telford Services Ltd.

e Baird, A. (2005). EU motorways of the sea policy. European Conference on Sustainable Goods and
Passenger Transport, Kristiansand.

e Bish, E. K. (2003). A multiple-crane-constrained scheduling problem in a container terminal. European
Journal of Operational Research, 144(1), 83-107.

e Brooks, M. R. (2009). Intermodal transport & supply chains liberalization in maritime transport.

e Camarero Orive, A., Lépez Ansorena, C., Camarero Orive, A., & Gonzalez Cancelas, N. (2011). Los
servicios de bunkering en los puertos. Revista De Obras Publicas, 158(3.519), 31-40.

e Camarero, A., & Gonzalez, M. (2008). Aplicaciéon de indices de calidad a las autopistas del mar. Estudios
De Construccion y Transportes, (109), 121.

e Camarero, A., & Gonzdlez, N. (2005). Cadenas integradas de transporte. Madrid, Espafia: Fundacidn
Agustin de Betancourt. Ministerio de Fomento.

e Camarero, A., & Gonzalez, N. (2007). Logistica y transporte de contenedores. Madrid, Espafia:
Fundacién Agustin de Betancourt. Ministerio de Fomento.

e Camarero, A., & Lopez-Ansorena, C. (2011). Explotacidon y Planificacion del Bunkering. Espafia:
Fundacién Agustin de Betancourt, Autoridad Portuaria de Ceuta.
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e Comision de Transportes del Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos. (2010). Libro Verde
de Transporte y Cambio Climatico (Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos ed.). Madrid:
Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos.

e De Monie, G. (1987). In United Nations Conference on Trade and Development (Ed.), Measuring and
evaluating port performance and productivity United Nations.

e Gonzalez, M., & Camarero, A. (2009). Caracterizacion de los parametros de disefio de terminales
portuarias de contenedores. Revista De Obras Publicas, (3501), 39-50.

e Gonzalez, M., & Camarero, A. (2010). Explotacion de terminales de graneles sélidos. Litoral,
Ordenacion y Modelos De Futuro: IV Congreso De Ingenieria Civil, Territorio y Medio Ambiente, , 37-
38.

e Gonzalez, M. N. (2007). Metodologia para la determinacion de los pardmetros de disefio de las
terminales portuarias de contenedores a partir de datos de trafico maritimo. Universidad Politécnica
de Madrid (UPM).

e Gonzalez, M. N., & Camarero, A. (2009). Caracterizacién de parametros fisicos de las terminales de
contenedores del sistema portuario espafiol. Ingenieria y Ciencia, (10), 49.

e Mufioz, A., & Alarcon, H. (2005). Disefio de una herramienta para la evaluacién de la calidad de servicio
de operadores logisticos. Revista Ingenieria Industrial, 4(1), 13-27.

e Park, N. K., & Suh, S. C. (2010). a study on the potential of modal shift with mobile harbour. World
Conference on Transport Research.

e Psaraftis, H. N. (2005). EU ports policy: Where do we go from here? Maritime Economics & Logistics,
7(1), 73-82.

e Rodriguez, J. P., Comtois, C., & Slack, B. (2009). The geography of transport systems Taylor & Francis.

e Roscommon, C. (2002). White Paper European Transport Policy for 2010-Time to decide.

Observaciones

Actividades Formativas

Id Denominaciéon Horas Presencialidad (en %)

Actividades dirigidas expositivas y

AF1 | practicas (presenciales, sincronas y 6 100
asincronas)

Actividades dirigidas online y/o

AF2 . L. 18 0
supervisadas académicamente

AF3 Actividades autdnomas del estudiante 51 0

Total 75

Metodologias Docentes

Id Denominacion

Clases magistrales, imparticion de seminarios y exposiciones multimedia, que pueden ser
MD1 | presenciales o a distancia, bien de forma sincrona mediante Blackboard Collaborate, o bien
de forma asincrona con las herramientas adecuadas de la plataforma de docencia virtual

Clases de ejercicios y resolucion de casos practicos, estudios de caso y discusion de trabajos
y articulos, que pueden ser presenciales o a distancia, bien de forma sincrona mediante
MD2 Blackboard Collaborate, o bien de forma asincrona con las herramientas adecuadas de la

plataforma de docencia virtual
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Estudio personal del estudiante: lectura de bibliografia recomendada, realizacién de
MD5 | trabajos, revisiones bibliogréficas, cuestionarios, test, ejercicios y exdmenes preparatorios
via Moodle del Campus Virtual, etc.

Sistemas de Evaluacion

L Ponderacién minima Ponderacién maxima

Id Denominacion (en %) (en %)

Participacion activa en el desarrollo de

la materia, presencialmente y/o
SE1 | mediante teledocencia (Blackboard) y 30 60

Campus Virtual (Moodle) (uso del chat,

foros, e-mail, etc.)

Pruebas escritas presenciales de

resolucion de ejercicios tedrico-
SE2 | practicos, cuestionarios, test de 20 35

evaluaciéon y/o comentarios sobre los
contenidos de la asignatura

Pruebas mediante el uso del Campus

Virtual o via telepresencial de

resolucion de ejercicios tedrico-

SE3 L . . 20 35
practicos, cuestionarios, test de

evaluacion y/o comentarios sobre los

contenidos de la asignatura

Denominacion de la

. . Planificacién de la actividad logistica
materia/asignatura

Caracter Obligatoria

N2 de créditos ECTS 4 ECTS

Despliegue y ubicacién

12 cuatrimestre
temporal

Lenguas en las que se

. Castellano
imparte

Resultados del proceso de formacién y del aprendizaje

En el nuevo modelo de Memoria implementado tras la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021,
los resultados del proceso de formacién y del aprendizaje se corresponden con los conocimientos o contenidos
(C), competencias (COM) y habilidades o destrezas (HD) que aparecen codificados como tales en los campos
correspondientes a las “Competencias transversales” y las “Competencias especificas”.

Cédigo Descripcion Tipo

comMo1 Interpretar y saber aplicar nuevos métodos de innovacion tecnolégica Competencia
en el sector y analizar su impacto.
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A. Globalizacién en la cadena logistica
1.
2.

Actividad productiva internacional
Cadenas de valor

B. Estrategiay logistica

Estrategia de la empresa y cadena de valor
La logistica como actividad estratégica
Sector logistico

Generacion de valor logistico
Competencia basada en la logistica

C. Previsidon de la demanda

Clasificacion de los métodos
Series temporales

Métodos de previsidn
Errores de previsidon
Vigilancia de la prevision
Sistema de prevision

D. Gestidn de Inventarios y Aprovisionamiento

Lote econdmico

Descuentos

Stock de seguridad

Demanda determinista variable
Gestion agregada de stocks
Gestion segun el tipo de producto

E. Gestidn de compras y ventas

Tipos de sistemas de compras
La negociacién en compras
Seleccién de proveedores
Evaluacidn de proveedores
Servicio al cliente

F. Estrategiay técnicas

Principios basicos de la gestion logistica

Costes logisticos

Integracion de la cadena de suministro: el efecto latigo
Sistemas lean y sistemas agiles

Auditoria logistica

Cco2 Analiza y valora las diferentes fuentes de informacién de datos que  Conocimiento o
determinan la estructura logistica en la empresa y su aplicacién en la contenido
toma de decisiones.

COMO08 Determinar y analizar la cadena de valor, prever la demanda, planificar Competencia
y gestionar el inventario y la cadena de suministro mediante sistemas
gue mejoren la eficiencia.
Contenidos

El objetivo principal de esta asignatura es el aprendizaje de la planificacién del movimiento de materiales en la
cadena de suministro, dentro de la cadena de valor estratégica, incluyendo el aprovisionamiento y la gestidn de
compras y ventas, incluyendo el establecimiento de niveles de servicio y la determinaciéon de los costes
asociados. Se incluye ademas el uso de estas herramientas para gestionar la estrategia logistica de la empresa.

Esta asignatura se desarrollara en base a actividades expositivas y practicas (presenciales, sincronas y
asincronas).
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Bibliografia:

e Coyle, J.; Bardi, E.; Langley, J. The Management of Business Logistics. Thomson, 2003.

e Dussel Peters, E. (2018): Cadenas de valor globales. Metodologia, teoria y debates. Universidad Nacional
Autonoma de México. ISBN: 978-607-30-0289.

e Escudero, M.J. Gestion de Compras. Paraninfo, 2019.

e Onieva, L.; Escudero, A.; Cortés, P.; Muiuzuri, J.; Guadix, J. Disefio y gestion de sistemas productivos.
Dextra, 2017.

e Porter, M. (1985). La ventaja competitiva. Creacidn y sostenimiento de un desempefio superior. Ed CECSA.

e Renko, S. Supply Chain Management: new perspectives. Intech, 2011.

Observaciones

Actividades Formativas

Id Denominacién Horas Presencialidad (en %)

Actividades dirigidas expositivas y
AF1 | practicas (presenciales, sincronas y 14 100
asincronas)

Actividades dirigidas online y/o
AF2 . . 18 0
supervisadas académicamente

AF3 | Actividades autdnomas del estudiante 68 0

Total 100

Metodologias Docentes

Id Denominacién

Clases magistrales, imparticion de seminarios y exposiciones multimedia, que pueden ser
MD1 | presenciales o a distancia, bien de forma sincrona mediante Blackboard Collaborate, o bien
de forma asincrona con las herramientas adecuadas de la plataforma de docencia virtual

Clases de ejercicios y resolucién de casos practicos, estudios de caso y discusién de trabajos
y articulos, que pueden ser presenciales o a distancia, bien de forma sincrona mediante
MD2 Blackboard Collaborate, o bien de forma asincrona con las herramientas adecuadas de la

plataforma de docencia virtual
MD4 | Tutorias individuales y/o colectivas programadas

Estudio personal del estudiante: lectura de bibliografia recomendada, realizacién de
MD5 | trabajos, revisiones bibliogréficas, cuestionarios, test, ejercicios y exdmenes preparatorios
via Moodle del Campus Virtual, etc.
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Sistemas de Evaluacion

L Ponderacién minima Ponderacién maxima
Id Denominacion
(en %) (en %)
Participacion activa en el desarrollo de
la materia, presencialmente vy/o
sg1 | mediante teledocencia (Blackboard) y 30 60

Campus Virtual (Moodle) (uso del chat,
foros, e-mail, etc.)

Pruebas mediante el uso del Campus

Virtual o via telepresencial de

resolucion de ejercicios tedrico-

SE3 _— . . 10 35
practicos, cuestionarios, test de

evaluaciéon y/o comentarios sobre los

contenidos de la asignatura

Elaboracidon y/o presentacion oral o
SE4 | escrita de trabajos, informes o 10 35
proyectos de la asignatura

Sistema de evaluaciéon basado en la

supervision del portafolios digital de

aprendizaje (con herramientas

SE7 - . L. 10 35
metodoldgicas diversas: Evaluacion

3602, Rol playing, co-evaluacion

estudiantes-expertos, etc.)

Denominacion de la

Al j
materia/asignatura racenaje
Caracter Obligatoria
N2 de créditos ECTS 3 ECTS

Despliegue y ubicacion

12 cuatrimestre
temporal

Lenguas en las que se

. Castellano
imparte

Resultados del proceso de formacion y del aprendizaje

En el nuevo modelo de Memoria implementado tras la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021,
los resultados del proceso de formaciéon y del aprendizaje se corresponden con los conocimientos o
contenidos (C), competencias (COM) y habilidades o destrezas (HD) que aparecen codificados como tales en
los campos correspondientes a las “Competencias transversales” y las “Competencias especificas”.

Cadigo Descripcion Tipo
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comMo1 Interpretar y saber aplicar nuevos métodos de innovacién tecnoldgica Competencia

en el sector y analizar su impacto.

Cco2 Analiza y valora las diferentes fuentes de informacién de datos que  Conocimiento o
determinan la estructura logistica en la empresa y su aplicacién en la contenido
toma de decisiones.

COMO09 Determinar e integrar los procesos, actores y diferentes elementos de Competencia

los sistemas de almacenaje, y mejorar la eficiencia de los
procedimientos mediante soluciones innovadoras.

NN eEWN

ukhwn e

Contenidos

El objetivo principal de esta asignatura es el aprendizaje de los sistemas de almacenajes: superestructura,
infraestructura, tecnologia de manutencion estatica, dindmica y basada en la automatizacidén, procesos
logisticos internos basicos, y la composicion de éstos hasta alcanzar estructuras eficientes utilizando
tecnologias “no-human loop”.

Esta asignatura se desarrollard en base a actividades expositivas y practicas (presenciales, sincronas y
asincronas).

A. Infraestructuras y sistemas de manutencion
1.

Infraestructura de almacenes

Operaciones en el almacén

Tipos y sistemas constructivos

Flujos internos de mercancias

Modos de almacenamiento

Infraestructura de manutencidn

Herramientas de simulacion y disefio de almacenes
Casos de estudio

B. Operaciones y coordinacion

Planificacion de la cadena de suministro (entradas-almacenamiento-salidas)
Preparacion y recogida de pedidos

Sistemas de informacién

Productividad en el almacén

Planificacion operativa y estratégica

Bibliografia:

del Castillo, J.M. Curso Bdsico de Ingenieria del Transporte. Escuelas de Ingenierias Industriales.
Universidad de Extremadura, D.L BA-511-06, 2006.

Gleissner, H.; Femerling, J.C. Logistics. Basic-Exercises-Case Studies. Springer, 2012.

Hamberg, R.; Verriet, J. Automation in Warehouse Development. Springer, 2012.

Hompel, M.T.; Schmidt, T. Warehouse Management. Springer, 2007.

Ivanov, D.; Tsipoulanidis, A.; Schénberger, J. Global Supply Chain and Operations Management. Springer,
2019.

Observaciones
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Actividades Formativas

Id Denominacién Horas Presencialidad (en %)

Actividades dirigidas expositivas y

AF1 | practicas (presenciales, sincronas y 10 100
asincronas)
Actividades dirigidas online y/o

AF2 . . 14 0
supervisadas académicamente

AF3 | Actividades auténomas del estudiante 51 0

Total 75

Metodologias Docentes

Denominacion

Id
Clases magistrales, imparticion de seminarios y exposiciones multimedia, que pueden ser
MD1 | presenciales o a distancia, bien de forma sincrona mediante Blackboard Collaborate, o bien
de forma asincrona con las herramientas adecuadas de la plataforma de docencia virtual
Clases de ejercicios y resolucién de casos practicos, estudios de caso y discusién de trabajos
y articulos, que pueden ser presenciales o a distancia, bien de forma sincrona mediante
MD2 Blackboard Collaborate, o bien de forma asincrona con las herramientas adecuadas de la
plataforma de docencia virtual
MD4 | Tutorias individuales y/o colectivas programadas
Estudio personal del estudiante: lectura de bibliografia recomendada, realizacién de
MD5 | trabajos, revisiones bibliograficas, cuestionarios, test, ejercicios y exdmenes preparatorios

via Moodle del Campus Virtual, etc.

Sistemas de Evaluacion

L Ponderacién minima Ponderacién maxima
Id Denominacion
(en %) (en %)

Participacion activa en el desarrollo de

la materia, presencialmente y/o
sg1 | mediante teledocencia (Blackboard) y 30 60

Campus Virtual (Moodle) (uso del chat,

foros, e-mail, etc.)

Pruebas mediante el uso del Campus

Virtual o via telepresencial de

resolucion de ejercicios tedrico-
SE3 10 35

practicos, cuestionarios, test de
evaluacion y/o comentarios sobre los
contenidos de la asignatura
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Elaboracion y/o presentacion oral o
SE4 | escrita de trabajos, informes o 10 35
proyectos de la asignatura

Sistema de evaluacidon basado en Ia

supervision del portafolios digital de

aprendizaje (con herramientas

SE7 - . ., 10 35
metodoldgicas diversas: Evaluacion

3602, Rol playing, co-evaluacion

estudiantes-expertos, etc.)

ITINERARIO “SISTEMAS DE ALMACENAJE”

Denominacién del médulo- | PROYECTOS DE INNOVACION Y PLANIFICACION DE EMPRESAS EN LOS

itinerario SISTEMAS DE ALMACENAJE
MODULO IV (Mddulo especifico optativo de formacion dual o en alternancia)
N2 de créditos ECTS 20

Denominacion de la materia | Proyectos de innovacion de empresas en sistemas de almacenaje

Caracter Optativa

N2 de créditos ECTS 10

Despliegue y ubicacién

29 cuatrimestre
temporal

Lenguas en las que se

. Castellano
imparte
ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA
Asignaturas ECTS Caracter
Innovacién de empresas en sistemas de almacenaje 5 Obligatoria en el
itinerario
Formacion practica en innovacién de empresas en sistemas de almacenaje 5 Obligatoria en el
itinerario

Resultados del proceso de formacién y del aprendizaje

En el nuevo modelo de Memoria implementado tras la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021,
los resultados del proceso de formacion y del aprendizaje se corresponden con los conocimientos o contenidos
(C), competencias (COM) y habilidades o destrezas (HD) que aparecen codificados como tales en los campos
correspondientes a las “Competencias transversales” y las “Competencias especificas”.

Cadigo Descripcion Tipo

comMi0 Identificar, valorar, disefiar y planificar soluciones innovadoras de Competencia
empresas logisticas en el ambito del itinerario cursado.
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Competencia especifica propia de esta materia optativa:

e COMI1. Identificar, valorar, disefiar y planificar soluciones innovadoras en los sistemas de almacenaje.

Contenidos

El objetivo principal de esta materia es el aprendizaje de los aspectos mas determinantes/condicionantes para
el funcionamiento eficiente de las operativa interna del almacén en relacién con el movimiento de mercancias.
El alumno se expone al reto de vislumbrar visiones estratégicas basada en la aplicacion de tecnologias
innovadoras en este eslabon logistico. Se aborda su exposicion a soluciones ingeniadas/
ensayadas/implementadas con anterioridad; los éxitos/fracasos resultantes, y las soluciones finalmente
adoptadas. Se estimula el afan innovador a través de la busqueda/investigacién de nuevas ideas innovadoras
(explotadas, patentadas, no-explotadas) que pudieran aportar un avance en la eficiencia del sistema de
almacenamiento.

Esta materia se desarrollara en la empresa/entidad, a través de: a) la exposicion del estudiante en un entorno
real en el que alcanzard determinados conocimientos practicos; y b) con el desarrollo de un proyecto practico
que deberd ser desplegado en el ambito de interés de la empresa/entidad.

El contenido consta de:

1. Exposiciéon de la tecnologia y metodologia de casos reales del eslabdn logistico de almacenaje,
incluyendo las interfases de acceso/egreso del almacén.

- Tipologia de almacenes explotados en la empresa/centro, sistemas constructivos.

- Seleccién de un almacén (o varios) de interés.

- ldentificacién de la tecnologia implementada en el almacén seleccionado, facilitadora de las
operaciones implicadas: recepcidén-expedicion (carga-descarga-paletizacién, embalaje-control),
almacenaje (colocacidn, extraccion, traslados), preparacion de pedidos (picking, agrupacion,
enrutado).

- Anadlisis elemental de activos implicados: sistemas de manutencidn.

- Anadlisis y tipificacion del sistema de gestion-explotacidn de los almacenes de la empresa.

- Seleccién de un almacén de interés.

2. Estudio de bibliografia y Patentes de sistemas tecnoldgicos (fisicos y digitales) utilizados y/o
innovadores para facilitar el flujo y operativa del almacén.

- ldentificacién de las potencialidades de tecnologias de almacenamiento automatizadas que
mejoren/simplifiquen/agilicen las operaciones internas, y las asociadas a las interfases de
recepcion-expedicion.

- Estudio de la aplicabilidad e idoneidad de tecnologias que incrementen la funcionalidad y
eficiencia de las operaciones fisicas implicadas en el almacén seleccionado.

3. Desarrollo de un proyecto de mejora del eslabén logistico de almacenamiento.
- Descripcion comparativa cualitativa de soluciones: explotada frente a innovadora.
- Comparativa cuantitativa de funcionalidad de la solucion innovadora tecnoldgica.
- Comparativa cuantitativa en la gestién: soluciones explotada e innovadora.
- Comparativa cuantitativa econdmica: estimacidon presupuestaria de la soluciéon innovadora.
Analisis comparativo costo-beneficio.

Observaciones

Actividades Formativas

Id Denominacion Horas Presencialidad (en %)

Actividades dirigidas expositivas y practicas
AF1 . ) , 10 50
(presenciales, sincronas y asincronas)

Actividades dirigidas online y/o supervisadas
AF2 .. 15 100
académicamente

AF3 Actividades autdnomas del estudiante 225 90

66171



MULGO -v.01-5 Mdster Universitario en Logistica y Gestién de Operaciones

Total 250

Metodologias Docentes

Id Denominacién

MD3 | Supervision de trabajos (ejercicios, comentarios de textos, etc.)
MDe | Desarrollo de la formacién préctica y el trabajo de campo en el sector.

Supervision del portafolios digital de aprendizaje tanto para el desarrollo de la formacion

b2y practica como del TFM.

Sistemas de Evaluacion

L Ponderacién Ponderacién maxima
Id Denominacion L.
minima (en %) (en %)

Elaboracién y/o presentacién oral o escrita de

trabajos, informes o proyectos de seguimiento

SE5 o 10 50
y superaciéon de retos o logros durante la

formacidn en materias practicas

Elaboracion y presentacion escrita de memoria
sge | final de realizacién de practicas externas y 20 50
trabajo de campo en el sector

Sistema de evaluacion basado en la supervision

del portafolios digital de aprendizaje (con

sg7 | herramientas metodologicas diversas: 30 70
Evaluacion 3602, Rol playing, co-evaluacion

estudiantes-expertos, etc.)

Denominacion de la

. . Planificacion de empresas en sistemas de almacenaje
materia/asignatura

Caracter Optativa

Ne de créditos ECTS 10 ECTS

Despliegue y ubicacion

29 cuatrimestre
temporal

Lenguas en las que se

imparte Castellano
ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA
Asignaturas ECTS Caracter
Estrategias de planificacion de empresas en sistemas de almacenaje 5 Obligatoria en el
itinerario
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Formacidn practica en planificacion de empresas en sistemas de 5 Obligatoria en el
almacenaje itinerario

Resultados del proceso de formacién y del aprendizaje

En el nuevo modelo de Memoria implementado tras la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021,
los resultados del proceso de formacion y del aprendizaje se corresponden con los conocimientos o contenidos
(C), competencias (COM) y habilidades o destrezas (HD) que aparecen codificados como tales en los campos
correspondientes a las “Competencias transversales” y las “Competencias especificas”.

Cédigo Descripcion Tipo

comM11 Planificar, predecir y controlar la evolucion y eficiencia de empresas Competencia
logisticas en el ambito del itinerario cursado, mediante el desarrollo de
metodologias de trabajo innovadoras.

Competencia especifica propia de esta materia optativa:

e COMI2. Planificar, predecir y controlar la evolucidn y eficiencia de los sistemas de almacenaje mediante
el desarrollo de metodologias de trabajo innovadoras.

Contenidos

El objetivo principal de esta materia es el aprendizaje de los aspectos mas determinantes/condicionantes
involucrados en el redisefio y planificacidn del sistema de almacenaje.

Se pretende desarrollar la capacidad innovadora para la mejora global de un sistema de almacenaje, a través de
soluciones explotadas con éxito y/o innovadoras (no-explotadas) que pudieran aportar un apreciable/estimado
avance en la eficiencia multi-funcional de este eslabdn de la cadena logistica.

Esta materia se desarrollara en la empresa/entidad, a través de: a) la exposicién del estudiante en un entorno
real en el que alcanzara determinados conocimientos practicos; y b) con el desarrollo de un proyecto practico
que deberd ser desplegado en el ambito de interés de la empresa/entidad.

El contenido consta de:

1. Exposicién y analisis de las metodologias de casos reales de la fase de planificaciéon de un almacén y/o
sistema de manutencién de éste, desde la dptica funcional de la empresa/centro.

- Descripcion de las metodologias de pre-planificacion de la cadena funcional (ingreso-egreso) del
almacén (o almacenes) y las operaciones logisticas internas del sistema de almacenaje
seleccionado de la empresa/centro.

- Cadenas de flujos recepcion-internos-expedicion: optimizacién de operaciones, desplazamientos,
ubicaciones y espacios.

2. Estudio de bibliografia y Patentes de sistemas tecnoldgicos (fisicos y digitales) utilizados para facilitar la
planificaciéon interna de la operativa de los almacenes.

- Pre-estudio comparativo de las potencialidades de la aplicacién de metodologias de planificacién
de operaciones en un sistema de gestion mejorada (optimizacion de operaciones, automatizacién
parcial/total).

- Estudio comparativo cuantitativo: analisis de simulaciones y escenarios de re-planificaciéon en
funcién del andlisis de sensibilidades.

3. Desarrollo de un proyecto de mejora en la planificacion del funcionamiento de un almacén en la
empresa/centro.
- Descripcion funcional de las operativas explotada y propuesta.
- Comparativa relativa a activos fisicos implicados (infraestructura de almacenamiento, sistemas de
manutencion).
- Comparativa en relacion con re-planificaciones y sensibilidades.
- Analisis comparativo costo-beneficio.
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Observaciones

Actividades Formativas

Id Denominacion Horas Presencialidad (en %)

Actividades dirigidas expositivas y

AF1 | practicas (presenciales, sincronas y 10 50
asincronas)
Actividades dirigidas online y/o

AF2 . L. 15 100
supervisadas académicamente
Actividades auténomas del

AF3 . 225 90
estudiante

Total 250

Metodologias Docentes

Denominacion

practica como del TFM.

Id
MD3 | Supervisién de trabajos (ejercicios, comentarios de textos, etc.)
MD6 | Desarrollo de la formacién préctica y el trabajo de campo en el sector.
MDY Supervision del portafolios digital de aprendizaje tanto para el desarrollo de la formacion

Id

Sistemas de Evaluacion

Denominacion

Ponderacion minima Ponderacion maxima
(en %) (en %)

SE5

SE6

SE7

Elaboracién y/o presentacion oral o
escrita de trabajos, informes o
proyectos de seguimiento y superacion
de retos o logros durante la formacién
en materias practicas

Elaboracién y presentacidon escrita de
memoria final de realizacion de
practicas externas y trabajo de campo
en el sector

Sistema de evaluacidon basado en la
supervision del portafolios digital de
aprendizaje (con herramientas
metodoldgicas diversas: Evaluacion
3602, Rol playing, co-evaluacion
estudiantes-expertos, etc.)

10 50

20 50

30 70
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ITINERARIO “LOGISTICA DE TERMINALES FERROPORTUARIAS”

Denominacién del médulo- | PROYECTOS DE INNOVACION Y PLANIFICACION DE EMPRESAS EN LA LOGISTICA
itinerario DE TERMINALES FERROPORTUARIAS

MODULO V (Modulo especifico optativo de formacién dual o en alternancia)

N2 de créditos ECTS 20

Denominacion de la

. . Proyectos de innovacidn de empresas en el sector portuario
materia/asignatura

Caracter Optativa

N2 de créditos ECTS 10

Despliegue y ubicacién

29 cuatrimestre
temporal

Lenguas en las que se

. Castellano
imparte
ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA

Asignaturas ECTS Caracter

Innovacién de empresas en el sector portuario 5 Obligatoria en el
itinerario

Formacidn practica en innovacion de empresas en el sector 5 Obligatoria en el

portuario itinerario

Resultados del proceso de formacién y del aprendizaje

En el nuevo modelo de Memoria implementado tras la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021,
los resultados del proceso de formacion y del aprendizaje se corresponden con los conocimientos o contenidos
(C), competencias (COM) y habilidades o destrezas (HD) que aparecen codificados como tales en los campos
correspondientes a las “Competencias transversales” y las “Competencias especificas”.

Cadigo Descripcion Tipo

comio Identificar, valorar, disefiar y planificar soluciones innovadoras de Competencia
empresas logisticas en el ambito del itinerario cursado.

Competencia especifica propia de esta materia optativa:

e COMI3. Analizar el desarrollo de innovaciones tecnoldgicas en la operativa portuaria y estudiar su
impacto, asi como las mejoras de eficiencia de sus procesos mediante la innovacion y la digitalizacion.

Contenidos

El objetivo principal de esta materia es el aprendizaje de los procesos de innovacion en el sector portuario,
tanto en el lado mar como en el lado tierra, y su integracién dentro de la cadena logistica.

La materia se desarrollara en la empresa/entidad, principalmente en Autoridades Portuarias, a través de: a) la
exposicion del estudiante en un entorno real en el que alcanzard determinados conocimientos practicos; y b)
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con el desarrollo de un proyecto practico que deberda ser desplegado en el ambito de interés de la
empresa/entidad.

El contenido consta de:

1. Exposiciony analisis de la tecnologia y metodologia de situaciones reales de la operativa portuaria y las
interrelaciones de la comunidad portuaria.
- Puerto, Autoridad Portuaria y Comunidad Portuaria.
- Principales agentes de la Comunidad Portuaria.
- Los sistemas de gestion de calidad en los puertos

2. Estudio de bibliografia y Patentes de sistemas tecnoldgicos (fisicos y digitales) utilizados y/o
innovadores para optimizar la operativa portuaria y la prestacidn de los servicios portuario dentro de
la cadena logistica.

- Digitalizacién.
- Innovacién.

3. Desarrollo de un proyecto de mejora de los servicios portuarios, tanto desde el punto de vista del

régimen de la prestacion de servicios como de la estructura de costes o régimen tarifario.
- Servicios portuarios:
o Practicaje.

Remolque.

Amarre y desamarre.

Servicio al pasaje.

Servicio de manipulacién de mercancias.

Servicio de recepcidn de desechos.

o Servicio de suministro de combustible a buques.

- Servicios comerciales.

- Sefializacién maritima.

- Actividades y caracteristicas de las empresas operadoras y prestatarias de servicios:

o Limitacion del nimero de prestadores.

o Régimen de utilizacidn de los servicios portuarios.

o Pliego de prescripciones técnicas particulares de los servicios portuarios.
o)

o

O O O O O

Plazo maximo para la licencia.
Procedimiento de otorgamiento de la licencia de prestacion del servicio.
o Solicitud de los servicios portuarios
- Normativa general y procedimientos de actuacion interna asociados a las operaciones y servicios
portuarios.
- Régimen tarifario. Estructura de costes de los servicios portuarios.

Observaciones

Actividades Formativas

Id Denominacion Horas Presencialidad (en %)

Actividades dirigidas expositivas y
AF1 . 10 50
practicas

Actividades dirigidas online y/o
AF2 . L 15 100
supervisadas académicamente

AF3 | Actividades autonomas del estudiante 225 90

Total 250

Metodologias Docentes

Id Denominacion
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MD3 | Supervision de trabajos (ejercicios, comentarios de textos, etc.)
MD4 | Tutorias individuales y/o colectivas programadas
MD6 | Desarrollo de la formacién préctica y el trabajo de campo en el sector.

Supervision del portafolios digital de aprendizaje tanto para el desarrollo de la formacién

MD7 practica como del TFM.

Sistemas de Evaluacion

L. Ponderacién minima Ponderacién maxima
Id Denominacion
(en %) (en %)
Elaboracién y/o presentacion oral o
escrita de trabajos, informes o
SES proyectos de seguimiento y superacion 10 50

de retos o logros durante la formacién
en materias practicas

Elaboracién y presentacidon escrita de

memoria final de realizacion de

SE6 A . 20 50
practicas externas y trabajo de campo

en el sector

Sistema de evaluacién basado en la

supervision del portafolios digital de

aprendizaje (con herramientas

SE7 2 . L, 30 70
metodoldgicas diversas: Evaluacion

3602, Rol playing, co-evaluacion

estudiantes-expertos, etc.)

Denominacion de la

. . Planificacién de empresas en el sector portuario
materia/asignatura

Caracter Optativa

N2 de créditos ECTS 10

Despliegue y ubicacién

29 cuatrimestre
temporal

Lenguas en las que se

. Castellano
imparte
ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA
Asignaturas ECTS Caracter
Estrategias de planificacion de empresas en el sector portuario 5 Obligatoria en el
itinerario
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Formacion practica en planificacién de empresas en el sector 5 Obligatoria en el
portuario itinerario

Resultados del proceso de formacién y del aprendizaje

En el nuevo modelo de Memoria implementado tras la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021,
los resultados del proceso de formacidn y del aprendizaje se corresponden con los conocimientos o contenidos
(C), competencias (COM) y habilidades o destrezas (HD) que aparecen codificados como tales en los campos
correspondientes a las “Competencias transversales” y las “Competencias especificas”.

Cddigo Descripcion Tipo

comM11 Planificar, predecir y controlar la evolucion y eficiencia de empresas Competencia
logisticas en el ambito del itinerario cursado, mediante el desarrollo de
metodologias de trabajo innovadoras.

Competencia especifica propia de esta materia optativa:

e COMI4. Conocer y saber aplicar los conceptos relacionados con el dominio publico portuario, sus usos
y los titulos habilitantes que permiten su utilizacién.

e COMII5. Analizar el desarrollo de la planificacion en el sector portuario, tanto a corto, como a medio y
largo plazo, teniendo presentes los procesos relacionados con la seguridad y el medioambiente en el
sector maritimo portuario, su sostenibilidad, asi como las diferentes politicas y legislaciones
medioambientales.

Contenidos

El objetivo principal de esta materia es el aprendizaje de los procesos de planificacién, asi como de
sostenibilidad y seguridad en el sector portuario.

La materia se desarrollard en la empresa/entidad, principalmente en Autoridades Portuarias, a través de: a) la
exposicion del estudiante en un entorno real en el que alcanzara determinados conocimientos practicos; y b)
con el desarrollo de un proyecto practico que deberd ser desplegado en el dmbito de interés de la
empresa/entidad.

El contenido consta de:

1. Exposicion y analisis de la tecnologia y metodologia de casos reales de planificacidon estratégica en el
sector portuario, tanto a largo como a medio y corto plazo. Andlisis y aplicacién del cuadro de mando
integral y de las tasas y tarifas portuarias.

- La planificacidn estratégica en el sector portuario.
- ElPlan de Empresa.
- Indicadores de gestion:
o Caracteristicas de los indicadores y agrupamiento.
o Indicadores financieros.
o Operaciones de buques.
o Operaciones de carga.
o Datos sobre recursos humanos.
o Datos sobre recursos humanos.
- Gestion de la Estrategia. El Cuadro de Mando Integral:
o Definicién de mision, visidn y valores.

Definicién de lineas estratégicas.

Definicién de los objetivos e indicadores.

Elaboracidn y puesta en practica del Cuadro de Mando Integral.

Control y revision.

o O O O

2. Estudio de sistemas tecnoldgicos utilizados y/o innovadores para mejorar y analizar la planificacion
portuaria, tanto desde el punto de vista de sus infraestructuras como de la delimitacidn de espacios y
usos portuarios. El dominio publico portuario.

- Plan Director de Infraestructuras.
- Delimitacidn de Espacios y Usos Portuarios. Planificacion urbanistica.
- Utilizacién del Dominio Portuario Estatal: bienes que lo integran.
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- Titulos habilitantes para la utilizacién del Dominio Publico: Autorizaciones y Concesiones.
- Tasas y Tarifas Portuarias.

3. Desarrollo de un proyecto de mejora de la sostenibilidad, seguridad y medioambiente de los puertos.
Este proyecto también incluird la propuesta de politicas medioambientales que lleven hacia una
transicion energética.

- El desarrollo sostenible en los puertos. Indicadores de sostenibilidad portuaria. Seguridad
Maritima (Safety).

- Politicas medioambientales. Transicion energética.

- Proteccién Portuaria.

Observaciones

Actividades Formativas

Id Denominacién Horas Presencialidad (en %)

Actividades dirigidas expositivas y
AF1 . 10 50
practicas

Actividades dirigidas online y/o
AF2 . P 15 100
supervisadas académicamente

AF3 | Actividades auténomas del estudiante 225 90

Total 250

Metodologias Docentes

Id Denominacién

MD3 | Supervision de trabajos (ejercicios, comentarios de textos, etc.)
MD4 | Tutorias individuales y/o colectivas programadas
MD6 | Desarrollo de la formacién préctica y el trabajo de campo en el sector.

Supervision del portafolios digital de aprendizaje tanto para el desarrollo de la formacién

MD7 practica como del TFM.

Sistemas de evaluacion

L Ponderacién minima Ponderacién maxima
Id Denominacion
(en %) (en %)
Elaboracién y/o presentacion oral o
escrita de trabajos, informes o
SE5S proyectos de seguimiento y superacion 10 50

de retos o logros durante la formacién
en materias practicas

Elaboracion y presentacidon escrita de

memoria final de realizacion de

SE6 Lo . 20 50
practicas externas y trabajo de campo

en el sector
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Sistema de evaluacién basado en la

supervision del portafolios digital de

aprendizaje (con herramientas

SE7 - . ., 30 70
metodoldgicas diversas: Evaluacion

3602, Rol playing, co-evaluacion

estudiantes-expertos, etc.)

ITINERARIO “INTERMODALIDAD”

Denominacion del médulo- PROYECTOS DE INNOVACION Y PLANIFICACION DE EMPRESAS EN LA
itinerario INTERMODALIDAD

MODULO VI (Mddulo especifico optativo de formacion dual o en alternancia)

N2 de créditos ECTS 20

Denominacion de la

. . Proyectos de innovacién de empresas en intermodalidad
materia/asignatura

Caracter Optativa

Ne de créditos ECTS 10 ECTS

Despliegue y ubicacién

29 cuatrimestre
temporal

Lenguas en las que se

. Castellano
imparte
ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA

Asignaturas ECTS Caracter
li i |

Innovacién de empresas en intermodalidad > Ob |.g.ator|a.en €
itinerario

L . . ., . . li i |

Formacioén practica en innovacién de empresas en intermodalidad > Ob |.g.ator|a.en €

itinerario

Resultados del proceso de formacién y del aprendizaje

En el nuevo modelo de Memoria implementado tras la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021,
los resultados del proceso de formacion y del aprendizaje se corresponden con los conocimientos o contenidos
(C), competencias (COM) y habilidades o destrezas (HD) que aparecen codificados como tales en los campos
correspondientes a las “Competencias transversales” y las “Competencias especificas”.

Cédigo Descripcion Tipo

comio Identificar, valorar, disefiar y planificar soluciones innovadoras de Competencia
empresas logisticas en el ambito del itinerario cursado.

Competencia especifica propia de esta materia optativa:

75(171



MULGO -v.01-5 Mdster Universitario en Logistica y Gestién de Operaciones

e COMI6. Identificar, valorar, disefiar y planificar soluciones innovadoras en interfases intermodales y
multimodales.

Contenidos

El objetivo principal de esta materia es el aprendizaje de los aspectos mas determinantes/condicionantes de la
interfase modal y el desarrollo de la capacidad innovadora para la mejora de este eslabdn; a través de soluciones
innovadoras (explotadas, patentadas-no explotadas) que pudieran aportar un apreciable/estimado avance en la
eficiencia de la cadena logistica.

Esta materia se desarrollard en la empresa/entidad, a través de: a) la exposicidn del estudiante en un entorno
real en el que alcanzara determinados conocimientos practicos; y b) con el desarrollo de un proyecto practico
que deberd ser desplegado en el ambito de interés de la empresa/entidad.

El contenido consta de:

1. Exposiciony analisis de la tecnologia y metodologia de casos reales de la fase de intermodalidad en una
cadena logistica de transporte implementada en la empresa/centro.
- Cadenas intermodales explotadas en la empresa/centro.
- ldentificacidn y tipificacidn de las cadenas.
- Andlisis elemental de activos implicados: medios, modos, interfases, terminales, sistemas de
manutencion.
- Anadlisis y tipificacion del sistema de gestion-explotacidn de las cadenas.
- Identificacidn de nudos intermodales y sincro/asincro modales.
- Seleccién de una cadena de interés.

2. Estudio de bibliografia y Patentes de sistemas tecnoldgicos utilizados y/o innovadores para facilitar el
flujo y operativa en las fases intermodales.

- ldentificacidn de tecnologias facilitadoras de las operaciones intermodales y sincromodales.

- Potencialidades de tecnologias existentes (probadas/implementadas) que
mejoren/simplifiquen/agilicen las operaciones intermodales y sincromodales, en la cadena
seleccionada.

- Estudio de la aplicabilidad e idoneidad de tecnologias que incrementen la funcionalidad vy
eficiencia de la cadena seleccionada.

3. Desarrollo de un proyecto de mejora en la cadena intermodal de la empresa/centro.
- Descripcion comparativa cualitativa de soluciones: explotada frente a innovadora.
- Comparativa cuantitativa de funcionalidad de la solucion innovadora tecnoldgica.
- Comparativa cuantitativa en la gestién: soluciones explotada e innovadora.
- Comparativa cuantitativa econdmica: estimacién presupuestaria de la solucion innovadora.
Analisis comparativo costo-beneficio.

Observaciones

Actividades Formativas

Id Denominacion Horas Presencialidad (en %)

Actividades dirigidas expositivas y

AF1 | prdcticas (presenciales, sincronas y 10 50
asincronas)

Actividades dirigidas online y/o

AF2 . L 15 100
supervisadas académicamente

AF3 | Actividades autonomas del estudiante 225 90

Total 250
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Metodologias Docentes

Denominacion

practica como del TFM.

Id
MD3 | Supervision de trabajos (ejercicios, comentarios de textos, etc.)
MDe | Desarrollo de la formacién préctica y el trabajo de campo en el sector.
b7 Supervision del portafolios digital de aprendizaje tanto para el desarrollo de la formacién

Id

Sistemas de Evaluacién

Denominacion

Ponderacion minima

Ponderacion maxima

(en %) (en %)
Elaboracién y/o presentacion oral o
escrita de trabajos, informes o
SE5 proyectos de seguimiento y superacion 10 50
de retos o logros durante la formacion
en materias practicas
Elaboracion y presentacion escrita de
memoria final de realizacion de
SE6 L . 20 50
practicas externas y trabajo de campo
en el sector
Sistema de evaluacion basado en la
supervision del portafolios digital de
aprendizaje (con herramientas
SE7 2 . L, 30 70
metodoldgicas diversas: Evaluacion
3602, Rol playing, co-evaluacion
estudiantes-expertos, etc.)
Denominacion de la e s . .
. . Planificacion de empresas en intermodalidad
materia/asignatura
Caracter Optativa
Ne de créditos ECTS 10 ECTS
Despliegue y ubicacion
plieguey 29 cuatrimestre
temporal
Lenguas en las que se
. & q Castellano
imparte
ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA
Asignaturas ECTS Caracter

Estrategias de planificacion de empresas en intermodalidad

Obligatoria en el
itinerario
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5 Obligatoria en el

Formacidn practica en planificacion de empresas en intermodalidad itinerario

Resultados del proceso de formacién y del aprendizaje

En el nuevo modelo de Memoria implementado tras la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021,
los resultados del proceso de formacidn y del aprendizaje se corresponden con los conocimientos o contenidos
(C), competencias (COM) y habilidades o destrezas (HD) que aparecen codificados como tales en los campos
correspondientes a las “Competencias transversales” y las “Competencias especificas”.

Cddigo Descripcion Tipo

comM11 Planificar, predecir y controlar la evolucion y eficiencia de empresas Competencia
logisticas en el ambito del itinerario cursado, mediante el desarrollo de
metodologias de trabajo innovadoras.

Competencia especifica propia de esta materia optativa:

e  COMI7. Planificar, predecir y controlar la evolucién y eficiencia de cadenas intermodales mediante el
desarrollo de metodologias de trabajo innovadoras.

Contenidos

El objetivo principal de esta materia es el aprendizaje de los aspectos mds determinantes/condicionantes
involucrados en el redisefio de la planificacidon de una cadena intermodal.

Se pretende desarrollar la capacidad de planificacion para la mejora global de una cadena de transporte que
involucre multiples modos y medios, haciendo uso de técnicas digitales de modelizado.

Esta materia se desarrollard en la empresa/entidad, a través de: a) la exposicidn del estudiante en un entorno
real en el que alcanzara determinados conocimientos practicos; y b) con el desarrollo de un proyecto practico
que deberd ser desplegado en el ambito de interés de la empresa/entidad.

El contenido consta de:

1. Exposicion y analisis de las metodologias de casos reales de la fase de planificaciéon de una cadena
logistica de transporte implementada en la empresa/centro.
- Descripciéon de metodologias de pre-planificacion de cadenas logisticas en la empresa/centro.
- Formacion de cadenas: optimizacidn en la concatenacion de activos (modos e infraestructuras) e
intermodalidad; optimizacion de la sincromodalidad.
- Descripcion de metodologias de re-planificacion.
- Seleccién de la cadena de interés. Identificacion de singularidades.

2. Estudio bibliografico sobre desarrollos exitosos y/o innovadores para facilitar la eficiencia operativa de
la cadena intermodal.
- Pre-estudio comparativo de potencialidades de aplicacién de metodologias de planificacion a la
cadena seleccionada.
- Estudio comparativo cuantitativo: ejecucion de simulaciones y escenarios de re-planificacion en
funcién del andlisis de sensibilidades.

3. Desarrollo de un proyecto de mejora en la planificacién de la cadena intermodal de la empresa/centro.
Descripcién funcional de las cadenas explotada y propuesta.

Comparativa relativa a activos implicados.

Comparativa en relacion con re-planificaciones y sensibilidades.

Analisis comparativo costo-beneficio.

Observaciones
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Actividades Formativas

Id Denominacion Horas Presencialidad (en %)

Actividades dirigidas expositivas y

AF1 | practicas (presenciales, sincronas y 10 50
asincronas)
Actividades dirigidas online y/o

AF2 . P 15 100
supervisadas académicamente

AF3 | Actividades auténomas del estudiante 225 90

Total 250

Metodologias Docentes

Denominacion

practica como del TFM.

Id
MD3 | Supervision de trabajos (ejercicios, comentarios de textos, etc.)
MDe | Desarrollo de la formacion préctica y el trabajo de campo en el sector.
. Supervision del portafolios digital de aprendizaje tanto para el desarrollo de la formacion

Id

Sistemas de Evaluacion

Denominacion

Ponderacion minima Ponderacion maxima
(en %) (en %)

SE5

SE6

SE7

Elaboracién y/o presentacion oral o
escrita de trabajos, informes o
proyectos de seguimiento y superacion
de retos o logros durante la formacion

en materias practicas

Elaboracidn y presentacidon escrita de
memoria final de realizacion de
practicas externas y trabajo de campo

en el sector

Sistema de evaluacidon basado en la
supervision del portafolios digital de
aprendizaje (con herramientas
metodoldgicas diversas: Evaluacion
3602, Rol playing, co-evaluacion
estudiantes-expertos, etc.)

10 50

20 50

30 70
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MODULO VII TRABAJO FIN DE MASTER

N2 de créditos ECTS 10

Denominacion de la

. . Trabajo Fin de Master
materia/asignatura

Caracter Obligatoria

Ne de créditos ECTS 10

Despliegue y ubicacion

292 cuatrimestre
temporal

Lenguas en las que se

. Castellano
imparte

Resultados del proceso de formacion y del de aprendizaje

En el nuevo modelo de Memoria implementado tras la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021, los
resultados del proceso de formacion y del aprendizaje se corresponden con los conocimientos o contenidos
(C), competencias (COM) y habilidades o destrezas (HD) que aparecen codificados como tales en los campos
correspondientes a las “Competencias transversales” y las “Competencias especificas”.

Conocimientos o contenidos (C) Todos los del Titulo
Competencias (COM) Todas las del Titulo
Habilidades o destrezas (HD) Todas las del Titulo

Contenidos propios de la materia/asignatura

Este modulo consta del trabajo fin de master, que tiene como objetivo la realizacion, presentacion y defensa,
de un ejercicio original realizado individualmente ante un tribunal académico consistente en un proyecto
integral de naturaleza profesional en el que se sinteticen las competencias adquiridas en las ensefianzas.

En el caso en el que las ensefianzas se desarrollen en el marco de un proyecto formativo dual, el trabajo fin de
master (TFM) sera parte de éste y se disefiard integrado en la estrategia de la entidad, dentro de la actividad
logistica elegida, en la que desarrollen los mddulos de formacidn en alternancia, partiendo de una
problematica real de la empresa/entidad.

Si, por el contrario, se cursa el mddulo optativo no dual, el TFM tendra contenidos andlogos al dual, pero con
la salvedad de que su realizacion se centrara en una empresa con cualquier actividad logistica y de forma
externa a ésta, no integrandose por tanto en un proyecto formativo dual.

En cualquier caso, el estudiante deberd mostrar que es capaz de aplicar de forma independiente todo lo
aprendido en el Master de cara a resolver un problema especifico que se plantee en una empresa, bien en el
contexto del itinerario de formacidn en alternancia, o bien de modo externo a ella.

Observaciones

En el caso del Titulo con Mencién Dual, el TFM se llevara a cabo de manera presencial durante todo el segundo
cuatrimestre del Master, en el seno de la empresa/entidad en la que el estudiante desarrollara la formacion
de los mdédulos en alternancia.

Constituye una parte esencial del Master pues contribuird decisivamente a la formacion del estudiante al
integrar la formacion tedrico-practica.

El estudiante adquirirad la competencia especifica particular del mddulo-itinerario optativo que curse.

80171



MULGO -v.01-5 Mdster Universitario en Logistica y Gestién de Operaciones

En el caso de que el estudiante no curse un itinerario formativo dual, las competencias que adquirira seran
analogas, si bien no especializadas en una actividad logistica concreta. Dado que para este alumnado la
modalidad de esta materia es virtual, la presencialidad que se indica en la actividad formativa AF2 se refiere a
que se desarrolla de forma online sincrona.

Actividades Formativas

El Trabajo Fin de Master de 10 créditos ECTS (250 horas) se basa fundamentalmente en el desarrollo del trabajo
propiamente dicho, bajo la tutela de alguno de los profesores del master.

Id Denominacién Horas Presencialidad (en %)

Actividades dirigidas online y/o

supervisadas académicamente 70 25
AF3 | Actividades autonomas del estudiante 180 60
Total 250
Metodologias Docentes
Id Denominacion

Supervision del portafolios digital de aprendizaje tanto para el desarrollo de la formacion

bAlL practica como del TFM.

Sistemas de Evaluacion

Ponderacion minima Ponderacion maxima

Id Denominacién
(en %) (en %)

Realizacidon, presentacion y defensa
SEg | publica del Trabajo Fin de Master desde 100 100
los portafolios digitales
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ITINERARIO OPTATIVO NO-DUAL

Denominacion del médulo- PROYECTOS DE INNOVACION Y PLANIFICACION DE EMPRESAS
itinerario LOGISTICAS

MODULO VI (Médulo especifico optativo No-Dual)

N2 de créditos ECTS 20

Denominacion de la

. . Proyectos de innovacion de empresas logisticas
materia/asignatura

Caracter Optativa

Ne de créditos ECTS 10

Organizacién temporal / 29 cuatrimestre / Virtual
Modalidad

Lenguas en las que se imparte Castellano

ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA

Asignaturas ECTS Caracter
L, - 5 Obligatoria en el
Innovacién de empresas logisticas g .
itinerario
. i . ., - 5 Obligatoria en el
Formacion préctica en innovacion de empresas logisticas . .
itinerario

Resultados del proceso de formacion y del aprendizaje

En el nuevo modelo de Memoria implementado tras la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021,
los resultados del proceso de formacion y del aprendizaje se corresponden con los conocimientos o
contenidos (C), competencias (COM) y habilidades o destrezas (HD) que aparecen codificados como tales
en los campos correspondientes a las “Competencias transversales” y las “Competencias especificas”.

Cdédigo Descripcion Tipo

coM10 Identificar, valorar, disefiar y planificar soluciones innovadoras de Competencia
empresas logisticas en el dmbito del itinerario cursado.

Contenidos propios de la materia

El objetivo principal de esta materia es el aprendizaje de los aspectos mas determinantes/condicionantes
involucrados en el redisefio de la planificacion de los procesos en funcién de soluciones tecnolégicas que
permitan una mayor eficiencia de éstos.

Se pretende desarrollar la capacidad de planificacion para la mejora global de una cadena de transporte,
haciendo uso de técnicas digitales de modelizado.

El contenido consta de:

1. Exposicion y analisis de las metodologias implementadas en casos reales de una empresa logistica
de transporte.

2. Estudio bibliografico sobre desarrollos exitosos y/o innovadores para facilitar la eficiencia operativa
de una empresa logistica.
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3. Desarrollo de un proyecto de mejora en la planificacion de la empresa/centro en funcidn de
soluciones innovadoras reportadas.

Observaciones

Este modulo incluye metodologias centradas en la resolucion de casos practicos de empresas dirigidas a
adquirir competencias profesionales que permitan a los estudiantes conocer las estructuras organizativas y
losprocesos productivos de las mismas.

El disefio metodoldgico de formacidn basado en metodologias activas, tales como el aprendizaje basado en
proyectos (ABP), en problemas y en retos constituye la base del modelo pedagdgico de esta materia.

Esta materia se imparte de manera virtual. La presencialidad que se indica en las actividades formativas AF1
y AF2 se refiere a que se desarrollan de forma online sincrona.

Actividades Formativas

Id Denominacion Horas Presencialidad (en %)

Actividades dirigidas expositivas y
AF1 | practicas (presenciales, sincronasy 10 50
asincronas)

Actividades dirigidas online y/o
AF2 ) - 15 100
supervisadas académicamente

AF3 | Actividades autonomas del estudiante 225 90

Total 250

Metodologias Docentes

Id Denominacién

MD3 | Supervisién de trabajos (ejercicios, comentarios de textos, etc.)
MDs | Desarrollo de la formacién préctica y el trabajo de campo en el sector

Supervision del portafolios digital de aprendizaje tanto para el desarrollo de la formacién

A practica como del TFM.

Sistemas de Evaluacion

Ponderacion minima Ponderacion maxima

Id Denominacién
(en %) (en %)

Elaboracidon y/o presentacion oral o

escrita de trabajos, informes o

SES proyectos de seguimiento y superacion 10 50
de retos o logros durante la formacién

en materias practicas

Elaboracion y presentacion escrita de 20 50

SE6
memoria final de realizacion de
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practicas externas y trabajo de campo
en el sector

Sistema de evaluacién basado en la

supervision del portafolios digital de

aprendizaje (con herramientas

SE7 25 . .. 30 70
metodoldgicas diversas: Evaluacion

3602, Rol playing, co-evaluacion

estudiantes-expertos, etc.)

Denominacion de la e . -
. R Planificacion de empresas logisticas
materia/asignatura
Caracter Optativa No-Dual
Ne de créditos ECTS 10
Organizacién temporal / 29 cuatrimestre / Virtual
Modalidad
Lenguas en las que se imparte Castellano

ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA

Asignatura ECTS Caracter

5 Obligatoria en el
Estrategias de planificacion de empresas logisticas itinerario

5 Obligatoria en el
Formacion practica en planificacion de empresas logisticas itinerario

Resultados del proceso de formacion y del aprendizaje

En el nuevo modelo de Memoria implementado tras la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021, los
resultados del proceso de formacion y del aprendizaje se corresponden con los conocimientos o contenidos
(C), competencias (COM) y habilidades o destrezas (HD) que aparecen codificados como tales en los campos
correspondientes a las “Competencias transversales” y las “Competencias especificas”.

Cadigo Descripcion Tipo

comM11 Planificar, predecir y controlar la evolucidon y eficiencia de empresas Competencia
logisticas en el ambito del itinerario cursado, mediante el desarrollo de
metodologias de trabajo innovadoras.

Contenidos propios de la materia
El contenido consta de:

1. Exposicion y andlisis de las metodologias de planificacion abordadas por en casos reales en (una o
varias) empresas logisticas de transporte.

2. Estudio bibliografico sobre desarrollos exitosos para facilitar la eficiencia operativa de una empresa
logistica.

Desarrollo de un proyecto de mejora en la planificacion de la empresa elegida como caso de estudio.

Observaciones

Este mddulo incluye metodologias centradas en la resolucién de casos practicos de empresas dirigidas a
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adquirir competencias profesionales que permitan a los estudiantes conocer las estructuras organizativas y los
procesos productivos de las mismas.

El disefio metodoldgico de formacidn basado en metodologias activas, tales como el aprendizaje basado en
proyectos (ABP), en problemas y en retos constituye la base del modelo pedagdgico de esta materia.

Esta materia se imparte de manera virtual. La presencialidad que se indica en las actividades formativas AF1 y
AF2 se refiere a que se desarrollan de forma online sincrona.

Actividades Formativas

Id Denominacion Horas Presencialidad (en %)

Actividades dirigidas expositivas y

AF1 | prdcticas (presenciales, sincronas y 10 50
asincronas)

Actividades dirigidas online y/o

AF2 . L 15 100
supervisadas académicamente

AF3 | Actividades autonomas del estudiante 225 90

Total 250

Metodologias Docentes

Id Denominacion

MD3 | Supervision de trabajos (ejercicios, comentarios de textos, etc.)
MD6 | Desarrollo de la formacion practica y el trabajo de campo en el sector

Supervision del portafolios digital de aprendizaje tanto para el desarrollo de la formacion

MD7 e
practica como del TFM.

Sistemas de Evaluacion

. Ponderacién minima Ponderacién maxima
Id Denominacion
(en %) (en %)
Elaboraciéon y/o presentacion oral o
escrita de trabajos, informes o
SES proyectos de seguimiento y superacién 10 50

de retos o logros durante la formacion

en materias practicas

Elaboracion y presentacion escrita de

memoria final de realizacion de

SE6 A . 20 50
practicas externas y trabajo de campo

en el sector

Sistema de evaluacion basado en la

supervision del portafolios digital de

aprendizaje (con herramientas

SE7 & . ., 30 70
metodolégicas diversas: Evaluacion

3602, Rol playing, co-evaluacion

estudiantes-expertos, etc.)
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4.2. Actividades y metodologias docentes

Todas las metodologias docentes, actividades docentes y sistemas de evaluacion empleados en la imparticion
del Titulo se han condensado en las tablas incluidas en la parte final de este apartado. Comenzamos ahora solo
por describir someramente cdmo se prevén integrar todos estos aspectos para que los estudiantes adquieran
las competencias y habilidades pretendidas en este Master en el contexto del modelo de innovacién pedagdgico
practico para los mddulos de formacidn en alternancia y el modelo de innovacién online para los mddulos
obligatorios.

La labor del profesorado en este Master se concreta en la realizacion de las diversas actividades definidas dentro
de las Actividades Formativas 1 y 2 de la Memoria de Verificacion del Titulo, pudiendo desarrollarse tanto de
manera presencial como online de forma sincrona o asincrona, y representan el 32% del total de la carga horaria
de los créditos ECTS que corresponden a cada asignatura, esto es, 8 de las 25 horas de trabajo que supone cada
ECTS.

Las actividades a realizar en cada asignatura, asi como su peso relativo, estan explicitadas en las fichas de las
diferentes asignaturas.

Las actividades formativas, la metodologia a emplear y los sistemas de evaluacion se han definido de tal modo
que pueden aplicarse a todo tipo de modalidades docentes, ya sean presenciales, semipresenciales o virtuales,
con el soporte del Campus Virtual de la UNIA. Esto es posible gracias al uso de las TICs, principal instrumento al
servicio de una ensefianza-aprendizaje innovadora acorde con los principios del modelo europeo de Educacion
Superior.

Partiendo de lo indicado, se proponen los tres tipos de actividades formativas para los alumnos que se
describen a continuacion:

1. Actividades dirigidas expositivas y practicas (presenciales, sincronas y/o asincronas) (AF1). Son
actividades de ensefianza-aprendizaje de contenido tedrico-practico lideradas en todo momento por el
profesor, pudiendo desarrollarse bien en grupo o diseiarse para su aprovechamiento individual por parte
del estudiante. Se pueden llevar a cabo en modalidad presencial y/o a distancia a través de la plataforma
de docencia virtual (Moodle) alojada en la Sede Tecnoldgica de Malaga de la UNIA, de manera sincrona
(mediante BlackBoard Collaborate), o bien asincrona con las herramientas adecuadas de la plataforma,
segln sea el caso. Ejemplo de metodologias que se pueden adscribir a este tipo de actividades son las
clases magistrales, imparticion de seminarios, clases de ejercicios y resolucidn de casos practicos,
discusion de trabajos, etc., pudiendo, dependiendo de la modalidad elegida para su imparticion, hacerse
uso de aulas fisicas caso de desarrollarse presencialmente, de aulas virtuales creadas mediante
aplicaciones especificas (Blackboard Collaborate) para asegurar la conexidn sincrona a distancia mediante
camaras y micréfonos, o bien de otras plataformas de docencia virtual (Moodle) con grabaciones de
actividades docentes alojadas en la misma para su uso asincrono por parte del estudiante.

2. Actividades dirigidas online y/o supervisadas académicamente (AF2). Son actividades de ensefianza-
aprendizaje de contenido tedrico-practico que, aunque se pueden desarrollar de manera auténoma por
parte del estudiante, requieren de la direccion, la supervision y seguimiento, mas o menos puntual, de
un docente o tutor (académico y/o profesional). Estas actividades son coherentes con metodologias de
ensefianza como el portafolios digital de aprendizaje del estudiante, que se disefiara seguin para qué
materias, siendo una metodologia especialmente iddnea para el desarrollo del modelo de formacion en
alternancia de las practicas en empresas. Las tutorias y supervisiéon de proyectos o actividades, tanto
individuales -portafolio digital- como colectivas en el Campus Virtual, y la direccidn de trabajos tutelados
o la tutorizacion de practicas externas -portafolios digital de practicas con su producto o memoria de
practicas que permite el surgimiento del TFM-, son ejemplos de metodologias docentes que pueden
encajar perfectamente en este tipo de actividades.

3. Actividades auténomas del estudiante (AF3). Son actividades en las que el estudiante se organiza el
tiempo y el esfuerzo de forma auténoma, ya sea individualmente o en grupo. Todas aquellas
metodologias que involucren un trabajo y estudio personal del estudiante, como lectura de bibliografia
recomendada, realizacidn de trabajos, cuestionarios, ejercicios y test preparatorios a través de Moodle
del Campus Virtual de la UNIA, etc., constituyen metodologias docentes que pueden catalogarse como
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actividades autonomas. La realizacién de prdacticas externas del estudiante en una entidad también puede
encuadrarse en este punto, si bien debera estar complementada por la tutorizacién o supervision
académica de su labor.

4.2.1. Metodologias docentes utilizadas en los médulos de formaciéon dual o en alternancia

Para los mddulos de formacion dual o en alternancia se utilizaran las metodologias contenidas en el modelo de
innovacién pedagdgico practico (aprender haciendo) definido en el apartado 5.1.a:

https://www.unia.es/images/master/logistica/Modelo_Pedagogico.pdf.

Este modelo propone una metodologia que se sustenta sobre la relacidon entre los conocimientos tedricos y
practicos en el que de forma preferente se fomente el trabajo auténomo del estudiante y la supervision continua
del mismo por los tutores tanto académicos como profesionales. Al tiempo que este enfoque practico generard
futuros profesionales mas auténomos, los ayudara a trabajar en equipo tras la resolucién de problemas en la
plataforma virtual que cada estudiante puede compartir con los demas estudiantes desde su experiencia en las
practicas. Competencia del trabajo en equipo y resolucion de problemas en red indispensables para el mercado
laboral. Se brinda la oportunidad de formarse en un ambiente profesional real potenciando las habilidades
transversales como el trabajo en equipo, responsabilidad y la inclusion de los aspectos de innovacién de los dos
ambitos del programa. Ademas de, y en segundo lugar, la realizacién de proyectos con tal suerte que facilita la
definicion de un problema, las soluciones especificas... En definitiva, la elaboracién de un proyecto
contextualizado y guiado por los dos tutores (académico y profesional), que bajo el conocimiento previo
permitiria definir un Proyecto Final de Master.

Disefo de los proyectos formativos

Los proyectos formativos de cada mddulo en alternancia se encuentran enfocados desde la perspectiva de
adquisicion de competencias profesionales

Un aspecto clave es la definicion de un proyecto profesional individual para cada estudiante, previo al inicio
del periodo formativo en la empresa/entidad. Este proyecto se debe trasladar con antelacidn al estudiante para
que lo conozca en toda su extensién y se comprometa desde el inicio. Una vez conocido por las tres partes —
Universidad, empresa y estudiante - el proyecto formativo profesional, se firmara el anexo al convenio
tripartito.

e Fase de disefio (planificacion y disefio). Se fijan objetivos y se planifica el recorrido. Planificar el programa
del médulo, calendario formativo, etc.
e Fase de desarrollo (puesta en marcha y seguimiento).

e Fase de evaluacion (evaluacién y toma de decisiones). Definicién del sistema de evaluacidn y control. Debe
realizarse antes del inicio de la formacidn en la empresa/entidad, ya que debe reflejar el recorrido de
aprendizaje profesional que permitira alcanzar los resultados esperados.

Este proyecto seleccionara los sistemas de evaluacion a utilizar entre los propuestos en esta Memoria y su
coordinacién con los drganos académicos. Se adjunta enlace a la plantilla de proyecto formativo profesional
individual de cada mdédulo de formacidn en alternancia:

https://www.unia.es/images/master/logistica/Proyecto Form Alternancia.pdf.

Este proyecto indica los departamentos por los que pasard el estudiante, los contenidos, las actividades
formativas y las competencias que adquirird en cada uno de ellos. Ademas, indica los métodos de evaluacion
enfocados a obtener evidencias de las competencias evaluadas.

Metodologias docentes utilizadas en los médulos online

El campus virtual de la UNIA permitird las metodologias planteadas tanto en las asignaturas obligatorias, en sus
actividades no presenciales, como en los mddulos de formacidn en alternancia, como es el portafolios digital de
aprendizaje, al que se pueden afiadir diferentes herramientas externas e interoperables (rubricas digitales,
anotaciones de videos, presentaciones dindmicas e interactivas...) segln interese en cada caso, ampliando de
este modo dichas metodologias pedagdgicas.
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Ademas, todos los docentes y tutores (académicos y profesionales) recibiran una formacidon especifica para la
tutorizacion y supervision del portafolios digital de aprendizaje, como de las metodologias activas,
seleccionando dichas técnicas y herramientas que complementen y respondan a las competencias y contenidos
de cada materia tedrica como al flujo que se espera establecer entre estas y las experiencias practicas externas
en las empresas. Junto a la formacién inicial se dispondrd de un sistema de asesoria personalizada que
“acompafia” al docente y tutor (académico y profesional) en todo el proceso de ensefianza desde el inicio hasta
el final del programa.

Indicar, por ultimo, que, todo el modelo estratégico esta fusionado con los estandares del Vicerrectorado de
Calidad que trabaja estrechamente con el Vicerrectorado de Innovacién Docente y Digitalizacién.

Finalmente, y de un modo similar, se llevardn a cabo una serie de actividades de evaluacién que pretenden
valorar el grado de consecucién de los objetivos y de las competencias por parte del estudiante. La valoracion y
calificacion de las diferentes asignaturas se establecen dentro de un sistema de evaluacidn continuada, que
culminan en unas pruebas formales al final de un periodo o la realizacion y/o presentacién de trabajos tutelados,
junto con la realizacidn y presentacion de la memoria de practicas y su portafolio digital, que sera la base para
la ejecucidn en ultima instancia del Trabajo Fin de Master.

Consideramos que la metodologia de evaluacién mediante el portafolios digital es la mas adecuada para los
modulos practicos en un master de formacion en alternancia, al considerar la evaluacién como una oportunidad
para aprender, ademas de representar una propuesta innovadora con principio en tres claves del proceso de
aprendizaje, como son: la documentacion, la comunicacién y la evaluacion mediante recursos digitales. Es
especialmente valioso para la ejecucion de la supervisidon de las précticas, donde entran en juego en dicho
portafolios los tres actores (tutor académico, estudiante y tutor profesional) para configurar una memoria bien
estructurada (Andlisis del contexto, Diarios reflexivos, Resumen final de aprendizaje y Propuesta de
intervencion), que favorece el marco sélido para el ulterior desarrollo del TFM.

La metodologia del portafolios digital se justifica doblemente por los propdsitos del mismo madaster y los
contenidos transversales al pretender: a) la capacitacién a los estudiantes para promover proyectos de
innovacién y estrategias de actuacidn en las empresas; y b) formar profesionales que articulen reflexiones y
analisis de mejora en sus portafolios personales como una metodologia de desarrollo profesional, al tiempo que
establezcan una comunicacion mediante recursos digitales con otros profesionales, en nuestro caso en el
Campus Virtual de la UNIA, para debatir y proponer soluciones innovadoras en las empresas.

El tipo de actividades formativas propuestas, cuando no requiere un tiempo acotado para la realizacion de
pruebas concretas (exdmenes, presentaciones, etc.), puede superponerse con actividades auténomas (trabajos
fin de curso, programas computacionales a realizar, etc.) o bien supervisadas (trabajos fin de curso, estudio
personal, etc.). El sistema de evaluaciéon concreto de cada asignatura se describird en detalle en la
correspondiente guia docente.

Un punto fundamental a tener en cuenta en los sistemas de evaluacion en la modalidad a distancia es poder
garantizar la identidad y la honestidad de los trabajos del estudiante. EIl Campus Virtual de la UNIA dispone de
herramientas para preservar la honestidad académica (herramientas antiplagio), como asegurar la identidad de
los estudiantes mediante métodos de identificacidon directos e indirectos, como son: la autenticacion cruzada en
los sistemas y herramientas, la videoconferencia con entrevistas, el seguimiento de los avances del estudiante
con la metodologia del portafolios, tareas y pruebas limitadas en el tiempo con video observacion...

Otro aspecto importante, y no menos relevante por ser el Gltimo, es la accesibilidad de los sistemas técnicos
para los usuarios. EI Campus Virtual dispone de un proyecto con estandares de accesibilidad, y una flexibilidad
para desarrollar diferentes modalidades de ensefianza como elearning, blearning y mlearning. Siendo para este
ultimo caso donde el estudiante puede seguir su portafolios con un mévil, como también las videoconferencias
para las tutorias virtuales o la documentacién y proceso de evaluacion del portafolios cuando esté en la empresa,
entre otras posibilidades.
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8.3. Cuadro-resumen de Actividades Formativas, Metodologias Docentes y Sistemas de Evaluacion

A continuacidn, se detallan los listados generales de todas las actividades formativas, metodologias docentes y
sistemas de evaluacién del presente Titulo.

LISTADO DE ACTIVIDADES FORMATIVAS
Cadigo
Denominacion
AF1 Actividades dirigidas expositivas y practicas (presenciales, sincronas y/o asincronas)
AF2 Actividades dirigidas online y/o supervisadas académicamente
AF3 Actividades autéonomas del estudiante
LISTADO DE METODOLOGIAS DOCENTES
Cddigo
Denominacién
Clases magistrales, imparticiéon de seminarios y exposiciones multimedia, que pueden
VD1 ser presenciales o a distancia, bien de forma sincrona mediante Blackboard Collaborate,
o bien de forma asincrona con las herramientas adecuadas de la plataforma de docencia
virtual
Clases de ejercicios y resolucién de casos practicos, estudios de caso y discusion de
VD2 trabajos y articulos, que pueden ser presenciales o a distancia, bien de forma sincrona

mediante Blackboard Collaborate, o bien de forma asincrona con las herramientas
adecuadas de la plataforma de docencia virtual

MD3 Supervision de trabajos (ejercicios, comentarios de textos, etc.)
MD4 Tutorias individuales y/o colectivas programadas

Estudio personal del estudiante: lectura de bibliografia recomendada, realizacién de
MD5 trabajos, revisiones bibliograficas, cuestionarios, test, ejercicios y examenes
preparatorios via Moodle del Campus Virtual, etc.

MD6 Desarrollo de la formacion practica y el trabajo de campo en el sector.

Supervision del portafolios digital de aprendizaje tanto para el desarrollo de la

MD7 .
formacién practica como del TFM.
LISTADO DE SISTEMAS DE EVALUACION
Caddigo
Denominacién
SE1 Participacién activa en el desarrollo de la materia, presencialmente y/o mediante
teledocencia (Blackboard) y Campus Virtual (Moodle) (uso del chat, foros, e-mail, etc.)
se Pruebas escritas presenciales de resolucién de ejercicios tedrico-practicos, cuestionarios,
test de evaluacion y/o comentarios sobre los contenidos de la asignatura
Pruebas mediante el uso del Campus Virtual o via telepresencial de resolucién de
SE3 ejercicios tedrico-practicos, cuestionarios, test de evaluacion y/o comentarios sobre los
contenidos de la asignatura
SE4 Elaboracion y/o presentacidon oral o escrita de trabajos, informes o proyectos de la
asignatura
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SES Elaboracion y/o presentacion oral o escrita de trabajos, informes o proyectos de
seguimiento y superacion de retos o logros durante la formacién en materias practicas
SEE Elaboracion y presentacion escrita de memoria final de realizacion de practicas externas
y trabajo de campo en el sector
Sistema de evaluacion basado en la supervisiéon del portafolios digital de aprendizaje (con
SE7 herramientas metodoldgicas diversas: Evaluacion 3602, Rol playing, co-evaluacion
estudiantes-expertos, etc.)
SE8 Realizacién, presentacidon y defensa publica del Trabajo Fin de Master desde los
portafolios digitales

4.4 Estructuras curriculares especificas

El presente Mdster se gesté desde el inicio como una titulaciéon en alternancia y atiende a los requisitos
establecidos por el Real Decreto 822/2021 para la obtencion de la Mencidn Dual para sus ensefianzas,
estableciendo un programa de formacion dual para su desarrollo en el seno de empresas/entidades de un
determinado sector econémico, de tal modo que el alumnado, tras cursar 30 créditos ECTS troncales de caracter
obligatorio de manera virtual, se integrard en un proyectivo formativo dual de otros 30 créditos ECTS
conformado por un itinerario optativo de 20 créditos ECTS y culminado por un TFM de 10 créditos ECTS.

Para dar respuesta a lo exigido por el Real Decreto 822/2021, se ha disefiado un itinerario optativo adicional,
con la misma estructura, contenidos y competencias que los itinerarios duales, pero que se desarrollaran, de
manera virtual, al margen de la formacién presencial directa y compartida entre las universidades y las
empresas. Este itinerario sin Mencién Dual podra ser cursado por aquellos estudiantes que abandonen la
formaciéon dual que con caracter general caracterizara el Titulo. Para poder acceder al mismo, el alumnado
debera cumplir los requisitos académicos que a este efecto establece el propio Real Decreto 822/2021.

La estructura de este titulo se ha disefiado con una singular participacion de las empresas, de forma que se
establece un entorno de aprendizaje y de desarrollo de competencias compartido entre la universidad y la
empresa. Se trata de la integracién en el proceso ensefianza-aprendizaje de ambos actores de forma coordinada
y planificada.

No se trata de la realizacion de unas practicas externas tradicionales. La alternancia educativa no es un modelo
simple; exige la construccién de un sistema de relacion adecuado entre la universidad y la empresa. Es un
modelo donde se considera a la empresa como entorno formativo y se prima la adquisicién de competencias
durante la formacion en situacion de trabajo. Es decir, para el desarrollo de este modelo hace falta la integracion
entre el conocimiento y la experiencia. Ademas, se trata de un modelo que tiene en cuenta la demanda de
cualificaciones y perfiles de las empresas.

En este modelo, el papel de las empresas es fundamental de inicio a fin. Los mddulos de formacién en alternancia
se disefian en estrecha colaboracion con las empresas construyendo un proyecto docente experiencial, con una
metodologia innovadora. La evaluacién de los mddulos de formacion en alternancia se disefia mediante un
modelo pedagdgico de evaluacidon en una unica estructura formativa entre la universidad y la empresa,
acordando un itinerario completo desde la praxis.

La formacién dual o en alternancia de este titulo se plantea mediante la realizacion, en el seno de una empresa,
de distintos itinerarios alternativos correspondientes a distintos sectores de la economia entre los que el
estudiante puede optar segun la universidad en la que formalice su matricula.

Para el desarrollo del proceso formativo, el estudiante contara con un tutor académico universitario y un tutor
profesional de la empresa/entidad que lo acompafiaran a lo largo de todo el proceso formativo, garantizando la
adquisicion tanto de las competencias profesionales como académicas que se han disefiado en el Master.

La Comision Mixta Universidad-Empresa tendra como principal funcién la coordinacién de los mdodulos de
formacién en alternancia con cada empresa o entidad.
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La formacién dual o en alternancia se presenta, por tanto, como una via notablemente eficaz de formacién para
optimizar la profesionalizacion dirigida a un acceso directo al empleo. En este contexto, parece evidente que,
para poder hablar realmente de una formacién en alternancia, se requiere que entre el alumno o alumnay la
entidad o institucidén en la que desarrollara la actividad formativa exista un “vinculo juridico” que implique
remuneracion al estudiante, asi como un seguro asimilable al resto de trabajadores y trabajadoras en la entidad
salvo en lo que se refiere a la prestacion por desempleo, que no es necesaria.

Y teniendo en cuenta que mediante la formacién dual o en alternancia la entidad colabora en el recorrido
formativo del alumnado consiguiendo, al término de la misma, una persona titulada operativa capaz de
responder a las necesidades de la entidad, es necesario que la universidad y la entidad colaboradora concreten
las condiciones en que se desarrollara la formacion en alternancia. De acuerdo con la normativa actual, ello
puede lograrse bien mediante un convenio entre universidad y entidad al amparo de la normativa reguladora
de las practicas académicas externas, pero que vaya mas alld de los modelos tradicionales al exigir, como
también se ha sefalado, que la entidad o institucidn sea un agente activo en la titulacion y en las actividades de
ensefanza-aprendizaje, y no una mera receptora de estudiantes que realicen actividades practicas en sus
dependencias; o bien mediante un contrato de trabajo. Y todo ello teniendo siempre presente que su
colaboracion debera tener siempre como fin la formacién integral del alumnado, a cuyo efecto deberdn
adoptarse las medidas precisas para que la actividad académica y laboral sean compatibles en cuanto a
contenido y en cuanto a horario, y para que pueda realizarse el seguimiento de la actividad del alumnado en el
que deben involucrarse el propio alumnado, la Universidad y la entidad.

Estas premisas implican la necesidad de contar con una normativa especifica que establezca de forma clara el
contenido de los convenios que las universidades deberan suscribir con las entidades participantes, asi como el
procedimiento que debe seguirse para su tramitacion, aprobacién y firma de los mismos.

En el momento de la verificacidn de este titulo, se estaba a la espera de una normativa especifica que regulase
de manera oficial la formacidn universitaria dual y el marco normativo vigente lo conformaban entre otros, el
Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién de las ensefianzas universitarias
oficiales conforme al Espacio Europeo de Educacion Superior; el Real Decreto 592/2014, de 11 de julio, por el
que se regulan las practicas académicas externas del alumnado universitario; el Real Decreto 1493/2011 de 24
de octubre, por el que se regulan los términos y las condiciones de inclusion en el Régimen General de la
Seguridad Social de las personas que participen en programas de formacion, en desarrollo de lo previsto en la
disposicion adicional tercera de la Ley 27/2011, de 1 de agosto, sobre actualizacidn, adecuacién y modernizacién
del sistema de la Seguridad Social; la DA 5 del Real Decreto-ley 28/2018, de 28 de diciembre, para la
revalorizacién de las pensiones publicas y otras medidas urgentes en materia social, laboral y de empleo, asi
como los Reglamentos de gestion de practicas externas aprobados por los consejos de gobierno de las
universidades participantes.

De acuerdo con todo ello, las empresas/entidades participantes en este titulo formalizaradn su colaboracion con
las universidades en el desarrollo de los médulos de formacidn en alternancia de este Mdaster a través de la firma
de convenios de colaboracién especificos.

La informacién sobre las entidades con las que se ha formalizado convenio, asi como un enlace a éste, puede
consultarse en:

https://www.unia.es/images/master/logistica/Entidades Form Alternancia.pdf

Con la llegada del Real Decreto 822/2021, los convenios se iran actualizando cada curso académico conforme lo
vaya requiriendo la normativa laboral vigente y sus instrumentos en cada momento, como el nuevo contrato

laboral en alternancia.

Las empresas/entidades que han firmado el convenio para colaborar en el desarrollo de los mdédulos de
formacidn en alternancia en alguno de los itinerarios previstos en el Mdaster son:

Empresa/Entidad

AMAZON SPAIN FULFILLMENT S.L.

ASMODEE EDITIONS IBERICA S.L.U.
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AUTORIDAD PORTUARIA DE LA BAHIA DE ALGECIRAS
AUTORIDAD PORTUARIA DE LA BAHIA DE CADIZ
AUTORIDAD PORTUARIA DE HUELVA

AUTORIDAD PORTUARIA DE MALAGA

AUTORIDAD PORTUARIA DE SEVILLA

BIDAFARMA S.COOP.AND.

CENTRO LOGISTICO MERIDIONALS.L.

GRUPO HERMANOS MARTIN S.A. (SUPERMERCADOS MAS)
IMPALA TERMINALS HUELVA S.L.U.

PERSAN S.A.

PORTEL LOGISTIC TECHNOLOGIES S.A.U.

TERMINAL MARITIMA DEL GUADALQUIVIR S.L.U.

VAPORES SUARDIAZ SUR-ATLANTICO S.L.

La documentacidn correspondiente a los compromisos y convenios de colaboracidn con las empresas citadas
puede consultarse en las siguientes direcciones:

e Universidad Internacional de Andalucia: https://www.unia.es/informacion-economica/convenios.

e Universidad de Cadiz: http://convenios.uca.es/convenios/publico/.

e Universidad de Sevilla: https://institucionales.us.es/vrelinstitu/convenios.

El nuevo modelo de convenio y las fichas con los campos a cumplimentar del Proyecto Formativo dual,
incluyendo el Plan de Actividades para el Trabajo Fin de Master (TFM), pueden consultarse en:

https://unia.es/images/MU_General/Modelo-convenio-Master-dual.pdf.

Evaluacién de la Formacién practica desarrollada en las empresas/entidades en el contexto del Sistema de
Garantia de Calidad de la Universidad coordinadora

Debemos resaltar que las practicas de este Master en formacion dual o en alternancia constituyen una actividad
de naturaleza formativa realizada por los estudiantes universitarios y supervisada por las Universidades, cuyo
objetivo es permitir a los mismos aplicar y complementar los conocimientos adquiridos en su formacién
académica, favoreciendo la adquisicion de competencias que les preparen para el ejercicio de actividades
profesionales, faciliten su empleabilidad y fomenten su capacidad de emprendimiento. La evaluacion de las
mismas, en todas sus vertientes, viene recogida en el Procedimiento P-03 del Sistema de Garantia de Calidad
del Titulo (SGC), complementada con el modelo de evaluacidn especifico para los Masteres de formacién en
alternancia (véase el enlace al SGC en el apartado 9 de esta Memoria).

De forma somera, el propdsito de este procedimiento es garantizar la calidad de las précticas externas integradas
en el Titulo Oficial de Posgrado. El seguimiento de tales practicas se encuentra doblemente supervisado:

e Anivel interno, por un tutor adscrito al propio titulo (tutor académico).
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e A nivel externo, por un tutor perteneciente a la empresa o entidad colaboradora (tutor profesional).

El proceso de evaluacion de las practicas se inicia desde el Area de Planificacién y Calidad, de acuerdo con los
formatos asociados PO3-I, PO3-Il y PO3-IIl. Los formularios son remitidos a los estudiantes en empresa y a los
respectivos tutores a través del correo electrénico, una vez finalizado el periodo de formacién practica.
Cumplimentados los formularios, serdn remitidos a la Comisién de Garantia de Calidad del Titulo para su analisis.
Adicionalmente, recogerd informacion que habrd de completar los indicadores especificados en el formato
asociado P03-IV. La Comisién de Garantia de Calidad del Titulo llevara a cabo el andlisis de los resultados e
indicadores, emitiendo un informe acerca de la calidad del programa de practicas externas (en el contexto de
los mddulos de formacién en alternancia), con propuestas de mejora que se consideren adecuadas. El informe
sera trasladado para su valoracién a la Comision de Posgrado y posteriormente al Consejo de Gobierno. Las
recomendaciones presentadas deben permitir detectar las necesidades de mejora y obtener orientaciones
basicas para el disefio de acciones encaminadas a subsanar las deficiencias detectadas. Informaciéon mas
detallada del Procedimiento puede consultarse en https://www.unia.es/oferta-academica/masteres-
oficiales/sistema-de-garantia-de-calidad.

Plan de Contingencias de la Formacién Practica en las empresas/entidades

La formacidén dual o en alternancia ha sido concebida como una practica educativa que se desarrolla tanto en el
centro educativo como en la empresa o institucion, siendo necesario pues elaborar un plan de contingencia por
si circunstancias sobrevenidas pudieran dificultar su realizacién en algunas empresas o instituciones concretas.
En este sentido se han adoptado algunas medidas especificas que describimos a continuacidn sintéticamente:

e Hay una relaciéon amplia de empresas o instituciones colaboradores que participan en la formacion en
alternancia. La relacidn de empresas es importante tanto en la cantidad como en la calidad. Ademas, el
numero se ampliara gracias a nuevos acuerdos de colaboracién que se estan alcanzando, que garantizan el
relevo en el caso de que alguna entidad por motivos sobrevenidos por causa de fuerza mayor no pudiera
continuar con la colaboracion en la formacion en alternancia. Existen pues un mayor nimero de convenios
con empresas que estudiantes por itinerario, de forma que en caso de no poder realizar las practicas en una
empresa por circunstancias sobrevenidas esta empresa sera reemplazada por otra que permita realizar un
similar itinerario formativo en alternancia, asegurandose los 30 ECTS que estan planificados que el alumno
realice en la empresa.

e Si por causas de fuerza mayor no fuera posible realizar los itinerarios formativos en alternancia de forma
presencial pero la empresa o institucion da la opcién de realizarla de forma online al estudiante, se
considerara que la formacién en alternancia y/o el TFM sigue activa en remoto, es decir, los computos de
las horas online se consideraran como si de horas presenciales se tratara, y, por lo tanto, se seguira adelante
con el itinerario formativo en alternancia. Si la empresa o institucién no ha podido dar la opcién online al
estudiante se activard adaptaciones en el plan de trabajo, es decir, el tutor académico y el tutor profesional,
le asignaran, y previo estudio del analisis efectuado para cada estudiante, un plan de actividades formativas
en alternancia conforme se esté realizando para el resto de trabajadores de la empresa o institucidn en esas
circunstancias sobrevenidas, y que le ayuden a desarrollar las competencias recogidas en su itinerario
formativo en alternancia, con su correspondiente sistema de evaluacidon adaptado. En resumen, en estas
circunstancias de fuerza mayor se maximizard el caracter presencial de los itinerarios formativos en
alternancia en las empresas o instituciones, siempre que la situacién sobrevenida lo permita, y en todo caso
se adapta dicha presencialidad a las medidas y requerimientos en las empresas e instituciones. Asimismo,
la formacion preferentemente presencial serd complementada con la formacién online si es viable.

e Lapresencialidad en la formacion en alternancia es la modalidad mas adecuada para esta educacion superior
de calidad en términos generales; no obstante, durante el curso 2020-2021 (debido a la pandemia de la
COVID-19) esta modalidad presencial se ha adaptado y enriquecido con metodologias y tecnologias
digitales. Asimismo, se ha invertido en mejorar y adaptar nuestros procedimientos y practicas en las
empresas a los nuevos requerimientos de seguridad. Todo estd preparado para ofrecer una formacién
flexible, personalizada y de calidad frente a posibles escenarios que puedan darse en el futuro.

Criterios establecidos para incorporar empresas en titulaciones de formacién dual o en alternancia

Las empresas o instituciones (v.g., centros educativos, centros tecnoldgicos, fundaciones, administraciones
publicas) son un elemento estratégico en las titulaciones de formacién en alternancia de la UNIA en el disefio,
seguimiento y evaluacion de la adquisicion de conocimientos y competencias practicas de forma integrada y
sinérgica en el proceso de aprendizaje basado en el trabajo (work based learning) en contextos reales.
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El objetivo estratégico es incorporar empresas o instituciones que estén alineadas con la visidon de formar parte
del proceso de aprendizaje y contribuir a impulsar el desarrollo potencial del estudiante mediante un trabajo
compartido y de cooperacion. Asi la Universidad establece una serie de criterios que son de especial relevancia
alahora deidentificar empresas o instituciones colaboradoras que puedan incorporarse al sistema de formacion
en alternancia. Estas organizaciones (empresas e instituciones) deben de ser:

e OQOrganizaciones que manifiesten su voluntad expresa mediante la firma del correspondiente convenio de
colaboracioén, proyecto formativo y plan de actividades en colaborar en el recorrido formativo del alumnado
que permitan lograr, a la finalizacion del mismo, una persona titulada, operativa y capaz de responder a las
necesidades de la entidad.

e Organizaciones que en base al programa en alternancia especifico ofrezcan al estudiante:

Los medios materiales existentes en sus instalaciones, siempre que sean necesarios para el desarrollo
de los estudios e investigaciones a realizar durante las practicas.

Las instalaciones y recursos necesarios para desarrollar las competencias en el nivel previsto en el
programa mediante itinerarios formativos en alternancia, respetando siempre este limite como nimero
maximo de estudiantes que puede atender.

Informacidn sobre los derechos que les asisten conforme al Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 27 de abril de 2016, relativo a la proteccidn de las personas fisicas en lo que
respecta al tratamiento de datos personales, Ley Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de
Datos Personales y garantia de los derechos digitales y demas normas concordantes.

Un programa docente y formativo, en coordinacién con la Universidad, que permita ser puesto en
practica y la adquisicién de conocimientos y competencias, a través, de una experiencia profesional
orientada y guiada con tal fin.

Un tutor profesional para cada estudiante que se encargara de organizar las actividades formativas de
acuerdo con el proyecto formativo y en coordinacion con el tutor académico de formacion en alternancia
en la Universidad. El perfil de este tutor profesional se describe adecuadamente en el apartado 6 de esta
memoria.

e Organizaciones que en base al programa de formacién en alternancia especifico ofrezcan a los tutores
académicos:

Informacién del desarrollo del programa y del grado de cumplimiento del mismo a través de los tutores
profesionales.

Acceso a las instalaciones donde el estudiante esté realizando la formacidn practica.

Informacién sobre cualquier incidencia que se produzca en el desarrollo de las practicas.

e Organizaciones que en base al programa de formacidn en alternancia especifico:

Reunan las condiciones que permitan la correcta implementacién de la formacién en alternancia, de
acuerdo con los criterios establecidos por la Universidad.

Participen en las comisiones mixtas creadas para disefiar el titulo o itinerario formativo en alternancia,
estableciendo el proyecto formativo especifico, los posibles temas a desarrollar en los trabajos fin de
master, ejercer el seguimiento y control del convenio y de las incidencias y ejecucién que pudieran
plantearse en el desarrollo de las actividades, garantizar el seguimiento del alumnado en el proceso de
ensefanza-aprendizaje mediante itinerarios formativos en alternancia, etc.

Participe en la direccion o codireccidn en el desarrollo de los trabajos fin de Master.

Si es una colaboracion sin relacidn laboral se compromete a ofrecer una compensacion por los gastos
generados y ayuda al estudio de una cuantia proporcional a su dedicacién en la organizacién por la
realizacién del programa de formacidn en alternancia, asi como al pago de las obligaciones fiscales y de
afiliaciéon y cotizacién en el Régimen General de la Seguridad Social establecidas en la legislacion vigente.
Si es colaboracion mediante un contrato de trabajo la relacion entre el estudiante y la empresa o
institucién se enmarcara dentro del &mbito laboral mediante la formalizacion de un contrato de trabajo
que posibilitara participar en un proceso formativo en alternancia, empresa y Universidad, desarrollando
tareas que permitan adquirir experiencia practica y adecuada a las necesidades reales de la empresa.

e Organizaciones cuya dimension y ubicacidon geogréfica permitan que la alternancia de espacios entre la
Universidad y la organizacidn sea viable.

e QOrganizaciones con vocacidn y con capacidad para cooperar, organizando los procesos, las personas y los
recursos apropiados para que dichos procesos ocurran.

e Organizaciones que se comprometan con el desarrollo personal y profesional del alumnado.
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e OQOrganizaciones socialmente responsables, comprometidas con los principios y normas sociales, econdmicas
y ambientales.

e Organizaciones que cumplan los requerimientos de los criterios de accesibilidad universal y disefo de las
instalaciones, asi como el requerimiento de disponer de mecanismos de garantia de revision,
mantenimiento y actualizacion de las infraestructuras y servicios.

e Organizaciones relacionadas con la actividad profesional afin al proceso de aprendizaje de la titulacién al
que el estudiante se va a involucrar, y que impulsen el aprendizaje en un contexto real.

e OQOrganizaciones de cualquier sector de actividad, pero que en base al programa en alternancia especifico
estén en linea con la posibilidad de ofrecer los recursos, entornos y experiencias reales y concretas que el
alumno necesita para desarrollar las competencias pertinentes a su titulacion.

Organizaciones que cuenten con el informe positivo de la comisidn mixta creada para su incorporacién y su
renovacion. El procedimiento de seguimiento y evaluacion de las empresas o instituciones colaboradoras se
llevard a cabo a través de la comision mixta. En el proceso de seguimiento y evaluacion se tendran en
consideracion la valoracidn y satisfaccion de los estudiantes; la valoracion de los tutores de la empresa o
instituciéon colaboradora y de la Universidad; el grado de coordinacidn entre la empresa o institucion
colaboradora y la Universidad; etc.
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5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA
DOCENCIA (ESG 1.5)

5.1. Descripcion de los perfiles de profesorado y otros recursos
humanos

Coordinacidon del Master

El Master sera coordinado por tres profesores, uno de la Universidad Internacional de Andalucia, que asumira
la direccion académica del programa, otro de la Universidad de Cadiz y un tercero de la Universidad de Sevilla.

Personal docente

El personal docente universitario propuesto para las materias comunes esta integrado por especialistas en las
materias propuestas y con dilatada experiencia docente e investigadora, siendo la practica totalidad de ellos
doctores. Se asegura asi la adecuacidn del profesorado universitario a los ambitos de conocimiento vinculados

al titulo, ya que el profesorado de los departamentos que tienen asignada la responsabilidad de impartir
docencia en las distintas asignaturas de la parte troncal obligatoria del titulo tiene una vinculacidn adecuada con
el ambito de conocimiento al que esta adscrita la asignatura cada una de ellas.

De igual modo, los profesionales externos que participardn en esta docencia de este titulo gozan de un
reconocido prestigio, siendo de alto nivel en sus ambitos laborales, que pertenecen en todos los casos a la
temadtica del Master.

Las universidades participantes en la imparticién de este titulo se ocuparan de la siguiente carga docente,
correspondiente a los mddulos comunes obligatorios (30 ECTS):

- Universidad Internacional de Andalucia: 8,5 ECTS

- Universidad de Cadiz: 11,5 ECTS

- Universidad de Sevilla: 10 ECTS
En cuanto al nuevo itinerario optativo de ensefianzas de caracter no dual (20 ECTS), el reparto de su carga
docente por universidad es:

- Universidad Internacional de Andalucia: 8 ECTS

- Universidad de Cadiz: 6 ECTS

- Universidad de Sevilla: 6 ECTS
Por ultimo, en lo que se refiere a la formacion dual o en alternancia a desarrollar en las entidades/empresas,
cada Universidad se encargard de la coordinacién de las materias de un itinerario optativo (2 ECTS por cada
itinerario) y de las asignaturas de Formacién practica (10 ECTS por itinerario). Por su parte, la Universidad
Internacional de Andalucia se ocupara de conceder la venia docendi, de acuerdo con su Reglamento, a los tutores
profesionales de las empresas para la imparticidn de las actividades formativas de los tres itinerarios: 24 ECTS

(8 de cada itinerario). Asi pues, el reparto de los créditos ECTS de la formacion dual correspondiente a los
itinerarios optativos que se desarrollan en las entidades/empresas queda:

- Universidad Internacional de Andalucia: 12 ECTS + 24 ECTS asignados a profesionales de empresas
mediante venia docendi

- Universidad de Cadiz: 12 ECTS
- Universidad de Sevilla: 12 ECTS
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Atodo esto habria que sumar la tutela de los TFM (10 ECTS), donde cada universidad asumiria la correspondiente
a su alumnado. En el caso de las ensefianzas con Mencion Dual, el TFM estaria integrado dentro del proyecto
formativo dual conjuntamente con las optativas cursadas en la empresa.

A continuacidn, se muestras las principales caracteristicas del profesorado propuesto.

En total, sin contar los tutores profesionales de las empresas donde se desarrollard la formacién dual de los
distintos itinerarios optativos, son 23 los docentes que participaran en las ensefianzas del Titulo, de los cuales
20 (todos ellos profesores universitarios) son doctores, lo que representa el 87 %.

5.1.1. Resumen del profesorado asignado al titulo (excluida la formacion dual o en alternancia y el TFM)

Universidad Categoria  Numero? ECTS®  Doctores/as  Acreditados/as® Sexenio® Quinquenio®
UNIA (US) Cu 1 4 1 1 3 4
UNIA (UPM) PTU 1 6 1 1 2 4
UNIA (Otro) Profesional 3 6,5 0 = = =
UCA Cu 3 5 3 3 13 17
UCA PTU 3 9,5 3 3 9 15
UCA PCD 1 1,5 1 1 - 2

UCA PAD 2 1,5 2 2 -

us Cu 6 10 6 6 17 22
us PTU 1 1,5 1 1 1 2
us PAD 2 4,5 2 2 - -
Total 23 50 20 20 45 70

(1) Namero total de profesores y profesoras

(2) Numero total de créditos ECTS que impartiran

(3) Numero total de profesores/as acreditados

(4) Numero total de profesores/as con sexenio de investigacion vivo o equivalente
(5) Numero total de profesores/as con quinquenio de docencia vivo o equivalente
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5.1.3. Personal disponible para impartir el titulo

Mdster Universitario en Logistica y Gestion de Operaciones

Areas o ambitos

e 2 Experiencia Experiencia Ne de ECTS
Dedicaci6n 5 . P . Experiencia Denominacion de la X i Modalidad de N2 de horas .
, L, . docente investigadora i i i i impartidos ~ X ) X X . de conocimiento/
Categoria académica Doctor docente ) ) ) profesional asignatura impartida ensefianza de la Otras titulaciones impartidas de dedicacion
(quinquenios (sexenios N ) dela i Ambito
(TCo TP) i i (afios) en el titulo X asignatura semanal *
reconocidos) reconocidos) asignatura profesional
UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE ANDALUCIA
Formacién practica en Méster Ur?ilversitario‘en B
Catedrético de innovacién de 2 Virtual Organizacion Industrial y Gestion
R . feti de Empresas
Universidad , empresas logisticas N
Si TC 4 3 - Master Universitario en Ingenieria 14 ¢ Srgamzauon de
(US) Formacidn practica en Industrial mpresas
planificacion de 2 Virtual Grado en Ingenieria de
empresas logisticas Tecnologias Industriales
Master Universitario en Ingenieria
de Caminos, Canales y Puertos
Intermodalidad 3 Semipresencial (Universidad Politécnica de Madrid)
Profesor Titular de Master en Gestion y planificacion ol o
Universidad ) portuaria e intermodalidad Insenletna et
Si TC 4 2 - (Universidad Politécnica de Madrid- 14 dn rlaes ructura
(UPM) Universidad de Cédiz-Universidad elos
. . . ~ Transportes
de Oviedo-Universidade da Corufia)
Infraestructuras . . o
logisticas 3 Semipresencial Grado en Ingenieria Civil y
Territorial (Universidad Politécnica
de Madrid)
Otro personal
vinculado a Formacién pr’éctica en i Master in International Logistics & e Profesional d
Instituciones o innovacién de 2 Virtual Trade (Institute for Careers and ro eslltona I’de
empresas logisticas Innovation in Logistics and Suppl consultora fider
Empresas Chain) & PPy en el mercado
colaboradoras en la No - - - 15 ) ) 5 de digitalizacion
. o Cursos de formacion continua
imparticion del . (Institute for Careers and de empresas
, Formacidn practica en L . logisticas y de
Titulo e g . Innovation in Logistics and Supply
planificacion de 2 Virtual Chain) transporte.
(Profesional 1) empresas logisticas
Otro vinculado a Legislacion maritima Madster Universitario en Gestion ° jgjz;:sde
Instituciones o No - - - 36 internacional e 1,5 Semipresencial Portuaria y Logistica (Universidad 5 direccic')r;
i de Cadiz
Empresas intermodal ) general de
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Ny Experiencia Experiencia . ., N2 de ECTS . Areas o ambitos
Dedicacién . . Experiencia Denominacioén de la ) ) Modalidad de N2 de horas .
, . . docente investigadora i i i i impartidos . X X X X . de conocimiento/
Categoria académica Doctor docente : i ) profesional asignatura impartida enseiianza de la Otras titulaciones impartidas de dedicacion
(quinquenios (sexenios N ) dela i Ambito
(TCoTP) . . (afios) en el titulo X asignatura semanal *
reconocidos) reconocidos) asignatura profesional
colaboradoras en la aduanas.
imparticion del Transporte
Titulo nacional e
internacional de
(Profesional 2) mercancias por
carretera
Otro personal
vinculado a e Desarrollo
Instituciones o . sostenible en la
La cadena logistica en gestion
Empresas su fase portuaria. portuaria
colaboradoras en la No - - - 26 Aspectos econémicos, 1 Semipresencial - 5 Autorida&
imparticion del dzisegukl;l.da(ti \l’ Portuaria de la
Titulo medioambientales Bahia de
Algeciras
(Profesional 3)
UNIVERSIDAD DE CADIZ
Catedratico de La cadena logistica en Master Universitario en Direccion
Universidad si TC 6 4 _ su fase portuaria. ) o de Empresas 14 e Economia
ASPZCtOS ecqgogwlcos, 1 Semipresencia Grado en Administracién y Aplicada
(cu) € seguridady Direccién de Empresas
medioambientales
Catedrético de La cadena logistica en Master Universitario en Direccién
Universidad . - su fase portuaria. de Empresas ® Economia
Si TC 6 5 Aspectos econdmicos 1 Semipresencial . .. 14
d dad ’ Grado en Administracion y Aplicada
(CU2) € seguridady Direccién de Empresas
medioambientales
Catedratico de
Universidad . Optimizacion de Méster Universitario en e Estadistica e
Si TC e 5 4 - sistemas logisticos y 3 Semipresencial Matematicas 14 Investigacion
(Cu3) redes de distribucion Grado en Matematicas Operativa
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Dedicacié Experiencia Experiencia . ., N2 de ECTS . Areas o ambitos
edicacién . . Experiencia Denominacioén de la ) ) Modalidad de N2 de horas .
, . . docente investigadora i i i i impartidos . X X X X . de conocimiento/
Categoria académica Doctor docente : i ) profesional asignatura impartida enseiianza de la Otras titulaciones impartidas de dedicacion
(quinquenios (sexenios N ) dela i Ambito
(TCoTP) . . (afios) en el titulo X asignatura semanal *
reconocidos) reconocidos) asignatura profesional
e Master Universitario en Gestion
Profesor Titular de Portuaria y Logistica
R e Master Universitario en Energias ® lenguajey
Universidad ‘ i i ifici
Si TC 5 3 - Inteligencia artlflc.lal 2,5 Semipresencial renovables y eficiencia energética 14 Sistemas
(PTU 1) aplicada a la logistica e Grado en Ingenieria Civil Informéticos
e Grado en Ingenieria de
Tecnologias Industriales
La cadena logistica en
su fase portuaria.
Aspectos econdmicos, 1 Semipresencial
de seguridad y
Profesor Titular de medioambientales
Universidad si TC 5 3 - e ias d e Master Universitario en Gestion 14 ® Economia
str.aFeglja\’s e § Portuaria y Logistica Aplicada
(PTU 2) planificacion de 2,5 Virtual
empresas logisticas
Formacidn practica en
planificacion de 0,5 Virtual
empresas logisticas
Estrategias de
Profesor Titular de planificacion de 2,5 Virtual
Universidad Si Tc 5 3 N empresas logisticas e Master Universitario en Gestion 14 e Organizacién de
(PTU 3) Formacion practica en Portuaria y Logistica empresas
planificacion de 0,5 Virtual
empresas logisticas
e Master Universitario en Gestion
Portuaria y Logistica
e Master Universitario en Ingenieria
Profesor Contratado de Caminos, Canales y Puertos
e Master Universitario en Ingenieria ® Ingenieria del
Doctor ‘ i i ifici R
si TC 2 - Int.ellgenua artnflc.lal 15 Semipresencial Industrial 14 Transporte y de
aplicada a la logistica . . . ., .
(PCD 1) e Master Universitario en Prevencion la Logistica

de Riesgos Laborales
e Madster Universitario en Transporte
Maritimo

e Grado en Ingenieria Civil
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Ny Experiencia Experiencia . ., N2 de ECTS . Areas o ambitos
Dedicacién . . Experiencia Denominacioén de la ) ) Modalidad de N2 de horas .
, . . docente investigadora i i i i impartidos . X X X X . de conocimiento/
Categoria académica Doctor docente : i ) profesional asignatura impartida enseiianza de la Otras titulaciones impartidas de dedicacion
(quinquenios (sexenios N ) dela i Ambito
(TCoTP) . . (afios) en el titulo X asignatura semanal *
reconocidos) reconocidos) asignatura profesional
Master Universitario en Direccion
de Recursos Humanos
Profesor Ayudante o " . e Derecho del
Doct . Legislacion maritima Grado en Relaciones Laborales y i
octor Si TC 2 - . . . . 14 Trabajoy dela
internacional e 1 Semipresencial Recursos Humanos "
X . Seguridad
(PAD 1) intermodal Doble Grado en Relaciones Social
Laborales y Recursos Humanos y
Finanzas y Contabilidad
Master Universitario en Gestion
Profesor Ayudante L " Portuaria y Logistica
Doctor Si Tc ) - Leg'|s|aC|on'mar:t|ma ) . Grado en Relaciones Laborales y 14 e Organizacion de
mFernauo;\aI e 0,5 Semipresencia Recursos Humanos empresas
(PAD 2) intermoda Doble Grado en Relaciones
Laborales y Recursos Humanos y
UNIVERSIDAD DE SEVILLA
. Master Universitario en Gestién
Catedratico de Estratégica y Negocios
Universidad ‘ . Planificacién de | Internacionales o Organizacion de
St e > 4 a.nl' |caC|onl Pf @ 1 Semipresencial L - 14 g
actividad logistica Grado en Administracién y Empresas
(CU1) Direccién de Empresas
Grado en Economia
Sistemas logisticos: Master Universitario en Ingenieria
Catedratico de g . 0,5 Ndutica ® Ingenieria e
o estructuras y andlisis 3 . o o
Universidad Si TC 6 4 - . . Master Universitario en Ingenieria 14 Infraestructura
Semipresencial de Caminos, Canales y Puertos de los
(cu2) Almacenaje 1 Grado en Ingenieria Aeroespacial Transportes
Grado en Ingenieria Civil
Master Universitario en Ingenieria
Industrial
‘i Master Universitario en Ingenieria
Catedrdtico de g ; I 8 o Ingenieria e
Universidad . sist logisticos: e Caminos, Canales y Puertos Infraestructura
Si TC 6 6 - istemas logis 'Cllcfs_- 1 Semipresencial Master Universitario en Disefio 14 de|
(cu3) estructuras y analisis Avanzado en Ingenieria Mecanica €l0s
s Transportes
Grado en Ingenieria de
Tecnologias Industriales
Grado en Ingenieria Civil

101]171




MULGO -v.01-5

Mdster Universitario en Logistica y Gestion de Operaciones

Areas o ambitos

A3 Experiencia Experiencia L. ., N2 de ECTS )
Dedicacién . . Experiencia Denominacioén de la ) ) Modalidad de N2 de horas .
, . . docente investigadora i i i i impartidos . X X X X . de conocimiento/
Categoria académica Doctor docente : i ) profesional asignatura impartida enseiianza de la Otras titulaciones impartidas de dedicacion
(quinquenios (sexenios N ) dela i Ambito
(TCoTP) . . (afios) en el titulo X asignatura semanal *
reconocidos) reconocidos) asignatura profesional
PIa.nlflcauon,dg la 0,25
actividad logistica
Semipresencial
Almacenaje 0,75
Master Universitario en
Catedratico de Organizacion Industrial y Gestion
Universidad . de Empresas e 0 izacion d
Si TC 4 3 - ., Master Universitario en Ingenieria 14 rganizacion de
(Cu 4) Innovacion de 25 Industrial Empresas
mpr logisti ! .
empresas logisticas Grado en Ingenieria de
Tecnologias Industriales
Semipresencial
Formacién practica en
innovacion de 0,5
empresas logisticas
Master Universitario en
Organizacion Industrial y Gestion
Plapificaciénlde. la 1 de Empresas
Catedratico actividad logfstica Master Universitario en Ingenieria
Industrial o izacién d
. . , [ ]
de Universidad S e 2 3 - Semipresencial Master en Tecnologias y Gestién 14 rganizacion de
. Empresas
del Ciclo Integral del Agua (CFP)
(Cus) Lo
Grado en Ingenieria de
Almacenaje 0,5 Tecnologias Industriales

Grado en Ingenieria de
Tecnologias de Telecomunicacién
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s, Experiencia Experiencia L. L N2 de ECTS 5 Areas o ambitos
Dedicacién . . Experiencia Denominacioén de la ) ) Modalidad de N2 de horas .
, . . docente investigadora i i i i impartidos . X X X X . de conocimiento/
Categoria académica Doctor docente : i ) profesional asignatura impartida enseiianza de la Otras titulaciones impartidas de dedicacion
(quinquenios (sexenios N ) dela i Ambito
(TCoTP) . . (afios) en el titulo X asignatura semanal *
reconocidos) reconocidos) asignatura profesional
Master Universitario en Gestién
Estratégica y Negocios
Internacionales
Master Universitario en Ciencias
Catedratico del Trabajo
o ) lanificaci | Master Universitario en Direccién e 0 izacién d
de Universidad Si TC 5 2 - P apl‘écadulonlde' a 1 Semipresencial y Gestién de Personas 14 Er:ngarnlzaaon e
(CU6) actividad logistica Master Universitario en Gestién presas
Integral de la Edificacién
Master Universitario en Marketing
y Comunicacion Corporativa
Grado en Administracion y
Direccién de Empresas
Master Universitario en
Planificacion de la 075 Organizacion Industrial y Gestion
Profesor Titular de actividad logistica ’ de Empresas
Universidad Master Universitario en Ingenieria e Organizacién de
{ - . 1zacl
Si TC 2 1 Semipresencial Industrial 14 &
L Empresas
(PTU 1) Grado en Ingenieria de
Almacenaje 0,75 Tecnologias Ind.us'frlales
Grado en Ingenieria de
Organizacion Industrial
Master Universitario en Ingenieria
Sistemas logisticos: . . Industrial
Profesor Ayudante g S 1,5 Semipresencial , . L ., ® Ingenieria e
Doctor . estructuras y andlisis Master Universitario en Ingenieria Inf
Si TC 17 de Caminos, Canales y Puertos 14 nfraestructura
(PAD 1) Grado en Ingenieria de de los
PAD
» . . Transportes
Innovacién de . .
vaci  de 0.5 Semipresencial Tecnologias Indus'frlales
empresas logisticas Grado en Ingenieria Civil
Innovacién de ) Semioresencial Master Universitario en Ingenieria
Profesor Ayudante empresas logisticas p Industrial e Ingenierfa e
Doctor Si TC 3 Grado en Ingenieria y Tecnologias 14 Infraestructura
. B e Industriales de los
(PAD 2) orrT\auon pr:actlca en X i Grado en Ingenieria Civil Transportes
innovacién de 0.5 Semipresencial

empresas logisticas
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* En el caso del profesorado universitario, se ha considerado una media de 240 horas por curso académico en 30 semanas (8) + 6 horas de tutorias= 14 horas por profesor y semana.
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Indicadores relevantes

Universidad Internacional de Andalucia

iTEM
Articulos Q1 Presentaciones ) o
PROFESORADO Proyectos |+D+i Tesis dirigidas
(o equivalentes) congresos

CU (Us) 20 35 32 3
PTU (UPM) 21 100 45 12
Profesional 1 4 30 6 0
TOTAL 25 130 51 12

Lineas de investigacion asociadas al Master:

o O O O O

Logistica y explotacidn del transporte

Gestion y planificacidn de puertos

Sistemas de gestiéon empresarial

Planificacion y optimizacién del transporte

Disefio y operacidn de redes de infraestructuras y suministro

Informacién adicional sobre el personal docente vinculado a Instituciones o Empresas

colaboradoras en la imparticién de los mddulos obligatorios del titulo

Profesional “1”:

Institucién/Empresa: NTT DATA ESPANA

Perfil Profesional: Consultor en transformacién digital de empresas logisticas y de transporte.

Cargo: Director de la unidad de Consultoria de Negocio

Formacidn: Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas y MBA por ESADE. Master of Arts in
Strategy and International Management por la University of St. Gallen (Suiza)

Experiencia: 15 afios en consultoria de negocio en empresa multinacional de servicios globales de
consultoria de negocio y estrategia, en el drea de Business Consulting para el sector industrial y el
ambito de la logistica

Profesional “2”:

Institucion/Empresa: AGENCIA PAUBLETE S.L./ABOGADOADUANAS

Perfil Profesional: Agente de aduanas / Representante aduanero / Abogado
Cargo: Responsable OEA y Abogado ICAC

Formacion: Licenciado en Derecho

Experiencia: 36 afios como agente de Aduanas y 12 como abogado

Profesional “3”:
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Institucion/Empresa: AUTORIDAD PORTUARIA DE LA BAHIA DE ALGECIRAS
Perfil Profesional: Desarrollo sostenible en la gestién portuaria

Cargo: Jefe del Area de Desarrollo Sostenible

Formacién: Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
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e  Experiencia: 26 afios

A los docentes profesionales se les otorgara la venia docendi por parte de la UNIA (Universidad coordinadora del Titulo),
segun su Reglamento.

e Universidad de Cadiz

ITEM
PROFESORADO Articulos Q1 Presentaciones Proyectos I+D+i Tesis dirigidas
(o equivalentes) congresos

cu1l 13 58 7 3
cu2 13 60 6 6
cu3 30 100 10 4
PTU 1 18 50 10 8
PTU 2 5 30 6 5
PTU 3 2 20 3 2
PCD1 9 22 5 0
PAD 1 26 20 0 0
PAD 2 2 9 2
TOTAL 118 369 49 28

Lineas de investigacion asociadas al Master:

Impacto econdmico de los actores e instituciones implicados en la cadena logistica
Competitividad y competencia en la cadena de valor

Optimizacion de la cadena intermodal. Eficiencia y eficacia

Gobernanza en la cadena logistica

Teoria de localizacion, optimizacién y combinatoria. Programacién lineal entera. Data Science

o O O O O O

Optimizacion discreta: problemas discretos en redes; andlisis de localizacidn; disefio de rutas
de vehiculos

o Eficiencia portuaria; Andlisis de procesos logisticos en fase portuaria; competencia y
competitividad portuaria; Smart Port y sostenibilidad; impacto econdmico, gobernanza
Portuaria

o Derecho maritimo laboral; MLC2006; Big Data y relaciones laborales; globalizacién y trabajo
maritimo portuario; negociacién colectiva; igualdad en el mar

o Economia del cambio tecnoldgico. Evaluacion de impacto econdmico portuario

o Machine learning aplicada a la logistica y el transporte; técnicas de modelado y simulacién en
sistemas de eventos discretos

e Universidad de Sevilla

iTEM

Articulos Q1 Presentaciones ) o
PROFESORADO Proyectos I+D+i Tesis dirigidas
(o equivalentes) congresos
Cu1 10 45 8 7
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Cu2 27 28 14 2
Cu3 42 140 47 15
cu4 20 35 32 3
Cus 8 24 11 0
cue 6 25 7 3
PTU1 5 32 5 0
PAD 1 6 43 20 2
TOTAL 124 372 144 32

Lineas de investigacion asociadas al Master:

Estimacion de la demanda de transporte

Modelizacién, planificacion y optimizacién del transporte, movilidad y trafico
Sistemas inteligentes de transporte

Infraestructuras del transporte

Disefio y operacion de redes de infraestructuras y suministro

Sistemas de gestion empresarial

Direccion estratégica de la empresa

Internacionalizacién

o 0O O 0O O O O O O

Gestion de empresas multinacionales

Recursos docentes completos de las areas de conocimiento implicadas en la imparticion del titulo

correspondientes a la Universidad de Cadiz y la Universidad de Sevilla

e Universidad de Cadiz

Por parte de la Universidad de Cddiz, la estructura docente de las dreas de conocimiento implicadas en el plan
propuesto es la siguiente:

AREA 140 - DERECHO DEL TRABAJO Y DE LA SEGURIDAD SOCIAL

Cateroria Num. % Num. % % Media NuGm.
i profesores | Profesores | Doctores | Doctores | Créditos anos sexenios

Catedratico de Universidad 1 4,55 1 100,00 0,82 9,03 3
Profesor Titular de Universidad 6 27,27 6 100,00 30,67 8,52 6
Profesor Titular de Escuela 1 4,55 1 100,00 5,94 28,02 0
Universitaria

Profesor Contratado Doctor 6 27,27 6 100,00 23,30 8,26 5
Profesor Asociado 2 9,09 0 0,00 4,75 24,99 0
Otros: (Sustitutos Interinos y 6 27.27 5 3333 3452 721 0
otros)

TOTAL 22 100 16 72,73 100,00 14,34 14
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AREA 225 - ECONOMIA APLICADA

, Num. % Num. % % Media Num.
Categoria . ~ .
profesores | Profesores | Doctores | Doctores | Créditos aifos sexenios
Catedratico de Universidad 2 5,26 2 100,00 1,59 6,87 9
Catedrtico de Escuela 1 2,63 1 100,00 1,48 17,92 0
Universitaria
Profesor Titular de Universidad 7 18,42 7 100,00 17,00 10,48 5
Profesor Titular de Escuela 5 13,16 1 20,00 16,58 26,47 0
Universitaria
Profesor Contratado Doctor 2 5,26 2 100,00 2,02 5,58 2
Profesor Colaborador 1 2,63 0 0,00 3,80 15,01 0
Profesor Ayudante Doctor 7 18,42 7 100,00 19,72 3,23 0
Profesor Asociado 3 7,89 0 0,00 3,07 13,40 0
Otros: (Sustitutos Interinos y 10 26,32 ) 20,00 3474 9,69 0
otros)
TOTAL 38 100,00 21 57,89 100,00 12,07 16
AREA 265 - ESTADISTICA E INVESTIGACION OPERATIVA
, Num. % Num. % % Media Num.
Categoria .~ ~ .
profesores | Profesores | Doctores | Doctores | Créditos | afios sexenios
Catedratico de Universidad 4 8,16 4 100,00 5,70 12,06 10
Catedratico de Escuela 2 4,08 2 100,00 3,22 16,59 3
Universitaria
Profesor Titular de Universidad 15 30,61 15 100,00 22,25 11,89 24
Profesor Titular de Escuela 7 14,29 1 14,29 1539 24,22 0
Universitaria
Profesor Contratado Doctor 2 4,08 2 100,00 3,06 1,19 0
Profesor Colaborador 1 2,04 1 100,00 2,12 13,45 0
Profesor Ayudante Doctor 3 6,12 3 100,00 5,18 3,67 0
Profesor Asociado 2 4,08 0 0,00 8,06 19,95 0
Otros: (Sustitutos Interinos y 13 26,53 7 53,85 35,02 6,23 0
otros)
TOTAL 49 100,00 35 71,43 100,00 12,14 37
AREA 530 -INGENIERIA E INFRAESTRUCTURA DE LOS TRANSPORTES
, Num. % Num. % % Media Num.
Categoria . ~ .
profesores | Profesores | Doctores | Doctores | Créditos ahos sexenios
Profesor Colaborador 2 40,00 2 100,00 53,81 10,63 0
Profesor Ayudante Doctor 2 40,00 2 100,00 33,72 4,39 0
Profesor Asociado 1 20,00 0 0,00 12,48 18,05 0
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TOTAL 5 100,00 4 80,00 100,00 11,02 0
AREA 570 - LENGUAJE Y SISTEMAS INFORMATICOS
. Num. % Num. % % Media Nuam.
Categoria - ~ .
profesores | Profesores | Doctores | Doctores | Créditos afos | sexenios

Catedratico de Universidad 1 1,67 1 100,00 1,28 0,99 3
Catedratico de Escuela 1 1,67 1 10000 041 19,17 0
Universitaria
Profesor Titular de 16 26,67 16 10000 2698 7,21 15
Universidad
Profesor Titular de Escuela 10 16,67 1 10,00 2220 22,99 1
Universitaria
Profesor Contratado Doctor 3 5,00 3 100,00 5,55 5,16 1
Profesor Colaborador 1 1,67 1 100,00 0,52 16,01 0
Profesor Ayudante Doctor 2 3,33 2 100,00 3,67 4,86 0
Profesor Asociado 10 16,67 0 0,00 13,24 20,55 0
Otros: (Sustitutos Interinos y 16 26,67 3 50,00 26,15 523 0
otros)
TOTAL 60 100,00 33 55,00 100,00 11,35 20

e Universidad de Sevilla

Por su parte, en el caso de la Universidad de Sevilla, la estructura docente de las dreas de conocimiento

implicadas en el plan propuesto es la siguiente:

AREA: 53010G1 Ingenieria e Infraestructura de los Transportes - Ingenieria y Ciencias de los

Materiales y del Transporte

Exp. Docente. Exp. Inv.
Categoria Ne PDI Doctores  Horas docencia Media Afios Sexenios
Catedratico Univ. 2 33,3% 2 100,0% 66,7% 27,5 10
Profesor Titular de Universidad 1 16,7% 1 100,0% 33,3% 15,0 1
Profesor Asociado (incl. CC. Salud) 3 50,0% 1  33,3%

6 4

AREA: 65010G7 Organizacion de Empresas - Administracion de Empresas y Marketing

Exp. Docente. Exp. Inv.
Categoria Ne PDI Doctores Horas docencia Media Afios Sexenios
Catedratico Univ. 12 21,8% 12 100,0% 24,5% 24,2 25
Profesor Titular de Universidad 23 41,8% 23 100,0% 44,9% 23,9 11
Catedratico de E.U. 1 1,8% 1 100,0% 2,0% 20,0 0
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Profesor Titular de E.U. 9 16,4% 4  44,4% 18,4% 25,0 0
Profesor Contratado Doctor 3 5,5% 3 100,0% 6,1% 15,0 2
Ayudante Doctor 2 3,6% 2 100,0% 4,1%
Profesor Asociado (incl. CC. Salud) 5 91% 1 20,0%

55 46
AREA: 650I0E9  Organizacidon de Empresas - Organizacion Industrial y Gestion de Empresas I

Exp. Docente. Exp. Inv.

Categoria Ne PDI Doctores  Horas docencia Media Afios Sexenios
Catedratico Univ. 4 20,0% 4 100,0% 36,4% 20,0 12
Profesor Titular de Universidad 2 10,0% 2 100,0% 18,2% 25,0 0
Profesor Titular de E.U. 2 10,0% 1 50,0% 18,2% 27,5 0
Profesor Colaborador Licenciado 2 10,0% 0 0,0% 18,2% 15,0 0
Ayudante Doctor 1 5,0% 1 100,0% 9,1%

Profesor Asociado (incl. CC. Salud) 8 40,0% 3  37,5%
Otro personal Docente Laboral 1 5,0% 1 100,0%
20 12
La participacion del profesorado de los Departamentos indicados en el desarrollo académico del Master y el
numero de créditos que éste impartird en el mismo, esta ligada a la “Normativa de Dedicacién Académica del

Profesorado” y al “Reglamento para la elaboracién de los Planes de Asignacidn de Profesorado a los Planes de
Organizacién Docente”, que anualmente aprueba el Consejo de Gobierno de la Universidad de Sevilla.

Recursos docentes para la formacién dual o en alternancia

Para el desarrollo de los itinerarios de formacion en alternancia, se contara tanto con profesionales de las
empresas/entidades donde los estudiantes desarrollan las practicas, como con académicos universitarios. Asi,
las universidades responsables de los tres itinerarios nombraran al menos a un tutor o tutora académico/a, con

formacioén y perfil adecuados para las distintas asignaturas.

El tutor o tutora académica recibira formacion sobre el modelo de itinerarios formativos en alternancia que se
desarrollara en la entidad a través de Jornadas de Formacion que se organizaran a tal efecto.

El tutor o tutora académico/a tendra los siguientes derechos:

e Al reconocimiento efectivo de su actividad académica en los términos que establece la Universidad a la
gue esté vinculado.

e A serinformado acerca del programa mediante itinerarios formativos en alternancia, asi como de las
condiciones bajo las que se realizara por parte del alumnado en la entidad.

e Atener acceso a la entidad para el cumplimento de los fines propios de su funcion.

e Al resto de derechos previstos en la Normativa reguladora de las Practicas Académicas Externas de su
Universidad y demas normas concordantes.

Asimismo, tendra los siguientes deberes:

e Velar por el normal desarrollo del proyecto formativo.
e Hacer un seguimiento efectivo del proyecto formativo en la entidad, coordindndose para ello con el
tutor o tutora profesional de la entidad.
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e Llevar a cabo el proceso evaluador del proyecto formativo en la entidad, una vez recibido el informe
final del tutor o de la tutora profesional de la entidad.

e  Codirigir, en su caso, el trabajo fin de master.

e  Guardar confidencialidad con relacion a cualquier informacion que conozca como consecuencia de su
actividad como tutor o tutora, en especial en relacion con los datos confidenciales de la Empresa.

e Informar a la Comision Mixta Universidad-Empresa de las posibles incidencias surgidas en el desarrollo
del proyecto formativo en la correspondiente empresa/entidad.

e Supervisar, y en su caso solicitar, la adecuada disposicién de los recursos de apoyo necesarios para
asegurar que los estudiantes con discapacidad realicen sus practicas en condiciones de igualdad de
oportunidades, no discriminacién y accesibilidad universal.

Experiencia profesional del profesorado

La experiencia profesional es aportada a la titulacién a través de los profesionales tutores de las diferentes
empresas/entidades que participan en los mddulos de formacidn en alternancia._Para el éptimo desarrollo de
estos modulos es crucial la figura del tutor/a de la entidad en la que se desarrolla la formacidn. Asi, la entidad
colaboradora debera designar un tutor o una tutora profesional para cada estudiante que se encargard de
organizar las actividades formativas de acuerdo con el proyecto formativo y en coordinacién con el tutor o la
tutora académico/a de la universidad.

El tutor o la tutora profesional de la empresa/entidad colaboradora deberd ser una persona con
responsabilidades en la misma, con titulacion universitaria y experiencia profesional en el ambito de aplicacidn
del Master minima de 2 afios, que garantice que posee los conocimientos necesarios para realizar una tutela
efectiva del alumnado que le sea asignado.

El tutor o tutora profesional recibira formacion sobre el modelo formativo en alternancia que se desarrollara en
la entidad mediante unas Jornadas de formacidén que se organizara a tal efecto. Para ello, se ha disefiado un
modelo de formacién para los tutores/as académicos de la Universidad y los tutores/a profesionales de la
entidad colaboradora, en cascada y progresivo, donde se pretende formar a los profesionales desde el punto de
vista pedagogico y metodoldgico. Sera una formacion online con los siguientes objetivos:

e Aproximarse al modelo de formacidn en alternancia que se desarrolla en el master y valorar la
importancia de la coordinaciéon entre instituciones.

e Tomar conciencia de la trascendencia que posee el rol que desempenan.

o Dotarse de recursos que posibiliten la planificacién, desarrollo y seguimiento de proyectos de
formacidn en alternancia.

e Conocer herramientas que permitan desarrollar un feedback formativo en la evaluacién de la practica
de los estudiantes del master.

Se incluye un enlace al programa formativo, donde se realizard una revision del proceso de ensefianza-

aprendizaje en los médulos de formacién en alternancia:

https://www.unia.es/images/master/logistica/Form_Tutores Alternancia.pdf.

El tutor profesional debe conocer el perfil profesional que debe alcanzar el estudiante y debera poder explicitar
la aportacion de la empresa a dicho perfil y el modo de planificar una progresion del estudiante en la adquisicidn
de las competencias planificadas.

Este tutor debera contar con la conformidad de la Universidad coordinadora del titulo, la UNIA mediante la venia
docendi que, con las debidas adaptaciones, se realizard de acuerdo con el procedimiento sefialado en la
normativa de la mencionada Universidad:

https://www.unia.es/images/master/logistica/Solicitud_Venia_Docendi.pdf.

El tutor o tutora profesional de la entidad colaboradora tendra, entre otros, los siguientes derechos:

e Al reconocimiento de su actividad colaboradora por la UNIA, previa solicitud.
111|171


https://www.unia.es/images/master/logistica/Form_Tutores_Alternancia.pdf
https://www.unia.es/images/master/logistica/Solicitud_Venia_Docendi.pdf

MULGO -v.01-5 Madster Universitario en Logistica y Gestion de Operaciones

e A ser informado/a acerca de la normativa que regula estos itinerarios y demds
normas concordantes, asi como del proyecto formativo y de las condiciones para
su desarrollo.

e Tener acceso a la Universidad para obtener la informacion y el apoyo necesarios
para el cumplimiento de los fines propios de su funcion.

Asimismo, tendra las siguientes funciones y deberes:

e Acoger al alumnado en la entidad y organizar la actividad a desarrollar con arreglo a lo establecido en
el proyecto formativo.

e  Supervisar sus actividades, orientar y controlar el desarrollo del proyecto formativo con una relacion
basada en el respeto mutuo y el compromiso con el aprendizaje.

e Informar al alumnado de la organizacién y funcionamiento de la entidad y de la normativa de interés,
especialmente la relativa a la seguridad y salud laborales.

e Coordinar con el tutor o la tutora de la Universidad el desarrollo de las actividades establecidas en el
convenio de colaboracion, sugiriendo a la comision mixta aquellas modificaciones del proyecto
formativo que puedan ser necesarias para su normal desarrollo, asi como la comunicacién y resolucion
de posibles incidencias que pudieran surgir en el desarrollo y el control de los permisos para la
realizacién de examenes.

e  Emitir el informe final sobre el desarrollo del proyecto formativo del estudiante o de la estudiante para
su evaluacién.

e  Proporcionar al alumnado los medios materiales indispensables para el desarrollo del proyecto
formativo.

e  Facilitar y estimular la aportacidon de propuestas de innovacion, mejora y emprendimiento por parte
del alumnado.

e  Facilitar al tutor o a la tutora académico de la correspondiente universidad el acceso a la entidad para
el cumplimiento de los fines propios de su funcién.

e  Guardar confidencialidad en relacidn con cualquier informacion que conozca del alumno o de la alumna
como consecuencia de su actividad como tutor o tutora de la entidad.

e  Prestar ayuday asistencia al alumnado durante su estancia en la entidad, para la resolucion de aquellas
cuestiones de caracter profesional que pueda necesitar en el desempeiio de las actividades que realiza
en la misma.

Asi, para la imparticion de los mddulos que requieran metodologia por proyectos, se contara con el apoyo de
profesionales con amplia experiencia y responsabilidades en los distintos departamentos en los que el/la
estudiante desarrolle su programa formativo en alternancia (areas de Clientes, Innovacion y Redes logisticas...),
coordinados por la direccion del departamento de Recursos Humanos de las empresas/entidades en cuestion.

Experiencia y formacion especifica del profesorado en docencia semipresencial

El caracter semipresencial de este titulo se deriva de la imparticion online de la practica totalidad de la docencia
de sus médulos obligatorios, por un lado, y del modo presencial que caracteriza la formacidn prevista en el seno
de las empresas/entidades conveniadas, por otro. El papel de la docencia online es por tanto esencial en el titulo.

Hay que resaltar que, junto con la experiencia y formacion en docencia online que el profesorado integrante del
titulo ha adquirido como parte de su proceso de formacidon continua como docente, y que se relaciona
seguidamente para cada Universidad, de todos es conocido que, desde la declaracién del Estado de Alarma en
el pais en marzo de 2020, buena parte de la docencia universitaria en Espafa se ha debido desarrollar
forzosamente bajo la modalidad online, lo que ha conllevado que todos los docentes hayan adquirido de forma
acelerada competencias y habilidades, siquiera minimas, en este tipo de ensefianza. La experiencia post-COVID
esta suponiendo un impulso extraordinario en la ensefianza virtual de las universidades espafiolas.
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e Universidad Internacional de Andalucia

A continuacion, se incluye la experiencia en tecnologia educativa que posee el profesorado de la Universidad
Internacional de Andalucia como consecuencia de impartir docencia en modalidad semipresencial u online, asi
como de recibir formacion especifica.

Experiencia docente en ensenanza online o semipresencial

o Profesor Titular de Universidad 1:

e Grado en Ingenieria Civil y Territorial (Universidad Politécnica de Madrid)

e Master Universitario en Ingenieria, Caminos, Canales y Puertos (Universidad Politécnica de
Madrid)

e Master en Gestion y Planificacién Portuaria e Intermodalidad (Universidad Politécnica de Madrid
— Universidad de Cadiz — Universidad de Oviedo — Universidade da Corufia)

o Profesional 1:

e Master en Gestion y Planificacion Portuaria e Intermodalidad (Universidad Politécnica de Madrid
— Universidad de Cadiz — Universidad de Oviedo — Universidade da Coruiia)

e Master in Shipping Business Administration and Logistics (Instituto Maritimo Espafiol. Bureau
Veritas)

Formacién pedagdgica en ensefianza online (cursos de innovacidon docente o similares destinados a la

adquisicion de competencias en esa modalidad de ensefianza)

o Profesor Titular de Universidad 1:

e Desarrollo de aplicaciones interactivas y trabajo cooperativo en metaversos

e Tecnologias y recursos para la formacidn a distancia en la Universidad a través de sistemas de
videoconferencia

e Uso de la tableta en las clases on-line
e Usos el Turnetin

e Uso del Moodle en la docencia on-line

En lo que respecta a la imparticion de los mddulos obligatorios online que requieren una tecnologia educativa
de acuerdo con el modelo de innovacion pedagdgico de la UNIA, debemos destacar el esfuerzo constante que
realiza la universidad para ofrecer formacién a todo el profesorado que imparte docencia en programas de
postgrado en la modalidad online para que tengan la formacion adecuada tecnolégica y sobre todo metodoldgica
para impartir este tipo de ensefianzas. Destacamos la formacidn que reciben para la correcta utilizacion de los
recursos  tecnoldgicos 'y  servicios  técnicos puestas a  disposicion para la  docencia
(https://www.unia.es/innovacion).

Ademas, resaltamos el programa que lidera el drea de innovacion de la UNIA #webinarsUNIA que incluye mas
de 40 webinars en formatos de video de dos horas de duracidn y cursos en abierto OCW que a modo de
ejemplificaciones ofrecen diferentes modalidades de innovacion a los docentes
(https://unia.es/innovacion/espacios-y-recursos-en-abierto).

Para mas informacion, pueden consultarse las guias y manuales disponibles en el catdlogo de recursos en
abierto:https://www.unia.es/innovacion/conocimiento-abierto-y-difusion/recursos-
educativos-en-abierto/guia-manual.

A continuacidn, se ofrece un listado resumido de recursos que se afiaden a la atencién personalizada que los
docentes disponen para una asesoria y formacion en el proceso de disefio e imparticién de los programas de
postgrado online.

Modelo de ensefianza virtual de la UNIA (aspectos clave y requisitos)
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o Guia para responsables académicos de programas (contiene toda la informacién sobre
aspectos didacticos, organizativos, tecnoldgicos y recursos de apoyo y guia).
o Guia de bienvenida a e-docentes (acceso al campus, preparacion de cursos e imparticion).

Manejo de Campus Virtual y Herramientas de webconferencia

Manual de acceso al Campus Virtual UNIA y elaboracién de recursos para Docentes.
Modelos y plantillas para cursos virtuales (guias didacticas, contenidos de asignaturas...).
Guia para sacar partido a videoconferencia integrada en Campus Virtual como docente.
Infografia Tips Manejo Docente de videoconferencia integrada.

M3s tutoriales y guias sobre ensefianza virtual (antiplagio...).

O O O O O

Recursos educativos en abierto sobre innovacién

Modelo de E-A virtual e innovacidn de la UNIA

Manejo del campus virtual de la UNIA

Uso de webconferencia

Elaboracion de guias didacticas y/o videoguias

Disefio de recursos de aprendizaje online (materiales y actividades)
Modelos y metodologias para docencia innovadora

Tutorizacién online

Evaluacidn online

Cuestiones juridicas y legales vinculadas a ensefianza-aprendizaje
Competencias digitales

REA y Aprendizaje abierto en red

Otras

O O O O O O O O O O 0 O

OCW-UNIA sobre innovacion docente y formacion del profesorado

Material de cursos de formacion de profesorado en abierto online (OCW-UNIA): Auto-produccion de videos,

flipped-classroom, creatividad y metodologias agiles en innovacidn, creacién de presentaciones multimedia,
aprendizaje colaborativo, storytelling y transmedia...

Ademas, se cuenta con el apoyo de los siguientes profesionales de esta Universidad:

e EnlaSede Tecnoldgica de Malaga de la UNIA se ubica el Area de Innovacién, dependiente directamente
del Vicerrectorado de Innovacién Docente y Digitalizacién de esta Universidad. Desde dicha area se da
soporte a todas las ensefianzas y programas formativos de la UNIA, especialmente los de caracter
virtual. El drea se compone de tres personas con un alto nivel de cualificacidn en la materia, que dan
cumplida respuesta a todas las necesidades relacionadas con la docencia online, segin el modelo de
innovacién pedagogica desarrollado a este fin por la UNIA: formacién docente mediante talleres, cursos
y seminarios, elaboracion de materiales orientativos y de apoyo a la docencia, mantenimiento de la
plataforma de docencia virtual, etc.

e En las restantes sedes de la UNIA (La Cartuja de Sevilla, Santa Maria de La Rabida (Huelva) y Antonio
Machado (Baeza, Jaén)), se cuenta asimismo con dos técnicos en cada una de ellas, que sirven de enlace
con el personal radicado en la Sede de Malaga, al tiempo que participan también en la formacion
docente (por ejemplo mediante la imparticidén de breves talleres de uso de las videoconferencias como
herramienta para la docencia), conformando de este modo un equipo de innovacion perfectamente
integrado.

Hay que destacar que la UNIA, como universidad coordinadora del presente Master, pone todos los medios
expuestos a disposicion del profesorado de todos los mddulos del programa formativo y universidades
participantes en el titulo.

e Universidad de Cadiz
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A continuacion, se incluye la experiencia en tecnologia educativa que posee el profesorado de la Universidad

de Cadiz como consecuencia de impartir docencia en modalidad semipresencial u online, asi como de recibir

formacion especifica.

Experiencia docente en ensenanza online o semipresencial

o Catedratico de Universidad 1:

Grado en Administracion y Direccién de Empresas

Master Universitario en Direccion de Empresas

Catedratico de Universidad 2:

Grado en Administracion y Direccién de Empresas

Master Universitario en Direccion de Empresas

Catedratico de Universidad 3:

Grado en Matematicas

Master Universitario en Matematicas

Profesor Titular de Universidad 1:

Grado en Ingenieria Civil
Grado de Ingenieria en Tecnologias Industriales.

Master Universitario en Gestidn Portuaria y Logistica

Master Universitario en Energias Renovables y Eficiencia Energética

Profesor Titular de Universidad 2:

Master Universitario en Gestidn Portuaria y Logistica

Master Universitario en Transporte Maritimo

Master Interuniversitario en Gestion y Planificacidon Portuaria e Intermodalidad

Profesor Titular de Universidad 3:

Madster Universitario en Gestidn Portuaria y Logistica

Grado en Administracién y Direccion de Empresas

Profesor Contratado Doctor 1:

Grado en Ingenieria Civil

Master Universitario en Gestion Portuaria y Logistica

Madster Universitario en Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos

Master Universitario en Transporte Maritimo

Master Universitario en Ingenieria Industrial

Master Universitario en Prevencion de Riesgos Laborales

o Profesor Ayudante Doctor 1:

Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos

Master Universitario en Direccion de Recursos Humanos

o Profesor Ayudante Doctor 1:

Formacién pedagdgica en ensefianza online (cursos de innovacidon docente o similares destinados a la

Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos
Grado en Administracién y Direccion de Empresas

Master Universitario en Gestidn Portuaria y Logistica

adquisicion de competencias en esa modalidad de ensefanza)

o Profesor Contratado Doctor 1:
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e Desarrollo de aplicaciones interactivas y trabajo cooperativo en metaversos
e Lliderazgo en equipos de trabajo
e Competencia explicativa oral: practicas sobre estrategias explicativas en el dmbito universitario

e Competencia argumentativa oral: practicas sobre estrategias argumentativas en el dmbito
universitario

e Adobe Acrobat 9 extended

e Creacidn y publicacidon de presentaciones online: Slideshare y Prezi

e El Campus Virtual de la Universidad de Cadiz. Moodle 2.8

e Curso de Wordpress de la Universidad de Cadiz

e Presentaciones con Powerpoint (nivel basico)

e Curso sobre cuestionarios en el Campus Virtual de la Universidad de Cadiz

e Google Meet

o Profesor Ayudante Doctor 1:

e Moodle: Curso basico sobre el empleo de herramientas y recursos del aula virtual
e Adobe Connect como herramienta par ala teledocencia, teletutoria y videoconferencia
e Active Presenter

e Gestion, creacion y publicaciéon On Line de documentos: Dropbox, Google Drive y Microsoft
OneDrive

e Creacidn y publicacidon de presentaciones online: Slideshare y Prezi

e El Campus Virtual de la Universidad de Cadiz. Moodle 3.4

e Introduccion al manejo de recursos audiovisuales para la docencia

e Formacion Moodle en Estado de Alarma

e Salas virtuales para teledocencia con Big Blue Button en el Campus Virtual
e Curso sobre cuestionarios en el campus virtual de la Universidad de Cadiz
e Test, cuestionarios y evaluacién en Estado de alarma

e Métodos de evaluacion e instalacién y uso de Google Meet

e Investigador principal en dos proyectos de mejora e innovacion docente:

e Digitalizacién del PROA: nuevos escenarios para la orientacion profesional de la Facultad de
Ciencias del Trabajo

e Adaptacion a la digitalizacion de la docencia mediante herramienta de trabajo colaborativo en
Ciencias Sociales y Juridicas

e Universidad de Sevilla

A continuacion, se incluye la experiencia en tecnologia educativa que posee el profesorado de la Universidad
de Sevilla como consecuencia de impartir docencia en modalidad semipresencial u online, asi como de recibir
formacién especifica.

Experiencia docente en ensefanza online o semipresencial

o Catedratico de Universidad 1:

e Grado en Administracion y Direcciéon de Empresas

e Master Universitario en Gestidn Estratégica y Negocios Internacionales

o Catedratico de Universidad 2:

e Grado en Ingenieria Aeroespacial
e Grado en Ingenieria Civil

e Master Universitario en Ingenieria Aeronautica
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o Catedratico de Universidad 3:

e Grado en Ingenieria Civil
e Grado en Ingenieria de Tecnologias Industriales
e Master Universitario en Ingenieria Industrial

e Master Universitario en Disefio Avanzado en Ingenieria Mecdanica

o Catedratico de Universidad 4:

e Grado en Ingenieria de Tecnologias Industriales

e Master Universitario en Organizacion Industrial y Gestidon de Empresas

o Profesor Titular de Universidad 1:

e Grado en Ingenieria de las Tecnologias de Telecomunicacién

e Grado en Ingenieria de Tecnologias Industriales

e Master Universitario en Organizacion Industrial y Gestidn de Empresas
e Master Universitario en Ingenieria Industrial

e Master en Tecnologias y Gestidon del Ciclo Integral del Agua (CFP)

o Profesor Titular de Universidad 2:

e Grado en Administracion y Direcciéon de Empresas

e Master Universitario en Gestidn Estratégica y Negocios Internacionales
e Master Universitario en Ciencias del Trabajo

e Master Universitario en Marketing y Comunicacion Corporativa

e Business Management (curso completo en CIEE Sevilla)

o Profesor Contratado Doctor 1:

e Grado en Ingenieria de Tecnologias Industriales
e Master Universitario en Ingenieria Industrial
e Master Universitario en Organizacion Industrial y Gestion de Empresas

o Profesor Ayudante Doctor 1:

e Grado en Ingenieria Civil
e Master Universitario en Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos

e Master Universitario en Ingenieria Industrial

Formacién pedagdgica en ensefianza online (cursos de innovacidon docente o similares destinados a la
adquisicion de competencias en esa modalidad de ensefanza)

o Catedratico de Universidad 1:

e Tecnologias y recursos para la formacidn a distancia en la Universidad a través de sistemas de
videoconferencia y Ensefianza Virtual: Blackboard Collaborate

e Ensefanza sobre estrategia de negocios internacionales en estudios de postgrado a través del
método del caso

e Direccidn de la Innovacion y el cambio. Elaboracién de materiales docentes en red para facilitar su
acceso a través de plataformas digitales

e Los contenidos y las competencias en las asignaturas de direccidon de empresas

e Uso de aplicaciones de videoconferencias: Blackboard, Teams

o Catedratico de Universidad 2:

e Tecnologias y recursos para la formacion a distancia en la Universidad a través de sistemas de
videoconferencia y Ensefianza Virtual: Blackboard Collaborate

e Uso de tabletas Wireless en clases on-line
e Uso de aplicaciones de videoconferencias: Blackboard, Teams
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Métodos y aplicaciones de evaluaciones docentes on-line: Respondus, Blackboard

o Catedratico de Universidad 3:

Tecnologias y recursos para la formacién a distancia en la Universidad a través de sistemas de
videoconferencia y Ensefianza Virtual: Blackboard Collaborate

Uso de tabletas Wireless en clases on-line
Creacion de presentaciones dindmicas online: Powerpoint
Uso de aplicaciones de videoconferencias: Blackboard, Teams

Métodos y aplicaciones de evaluaciones docentes on-line: Doctus, Respondus, Blackboard

o Catedratico de Universidad 4:

Tecnologias y recursos para la formacién a distancia en la Universidad a través de sistemas de
videoconferencia y Ensefianza Virtual: Blackboard Collaborate

Evaluaciones docentes on-line: Respondus 4

Interaccidn con el estudiante en la docencia online: Wooclap

o Profesor Titular de Universidad 1:

Aproximacion a la planificacion y disefio de la docencia por Internet con WebCt
Seminario practico sobre herramientas de evaluacion en WebCt

Curso avanzado de edicion de material docente con LaTeX

E-actividades: aplicaciones en el ambito universitario

Tutorias virtuales a través de las herramientas de comunicacién de WebCt
Nuevas tecnologias aplicadas a la innovacion docente

Estrategias de aprendizaje cooperativo y uso del portafolio digital en grupo

The flipped classroom

Nueva plataforma de ensefianza

Github education y su aplicacidn con fines docentes

o Profesor Titular de Universidad 2:

Tecnologias y recursos para la formacién a distancia en la Universidad a través de sistemas de
videoconferencia y Ensefianza Virtual: Blackboard Collaborate

Dilemas y juegos de Rol como estrategias diddcticas en linea
Evaluacién formativa en entornos virtuales

La transformacion digital del proceso ensefianza-aprendizaje en la formacion universitaria Online:
claves para la practica docente

Como importar tu examen tipo test de Word a Ensefianza virtual: disefio de examenes con
Respondus

Disefio y elaboracidn de exdmenes con Blackboard

Configuracion avanzada de examenes: tipos de preguntas, versidon adaptativa, temporizador, etc.
con Blackboard

Taller de adaptacidn y creacion de asignaturas en la plataforma de Ensefianza Virtual en escenario
ay b: nivel intermedio-avanzado

Direccidn Estratégica. Elaboracién de materiales docentes en red para facilitar su acceso a través
de plataformas digitales

Los contenidos y las competencias en las asignaturas de Direccion Estratégica de la Empresa

o Profesor Contratado Doctor 1:
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e Github education y su aplicacidn con fines docentes

o Profesor Ayudante Doctor 1:

e Tecnologias y recursos para la formacidn a distancia en la Universidad a través de sistemas de
videoconferencia y Ensefianza Virtual: Blackboard Collaborate

e Uso de tabletas Wireless en clases on-line

e Creacidn de presentaciones dinamicas online: Powerpoint

e Uso de aplicaciones de videoconferencias: Blackboard, Teams

e Métodos y aplicaciones de evaluaciones docentes on-line: Doctus, Respondus, Blackboard

Se incluye a continuacion informacién sobre los perfiles del profesorado profesional disponible para

impartir la formacion en alternancia en cada una de las entidades participantes (tutores profesionales).

Esta informacidn se ird actualizando en el siguiente enlace:

https://www.unia.es/images/master/logistica/Tutores Profesionales.pdf.

AUTORIDAD PORTUARIA DE LA BAHIA DE ALGECIRAS

Cargo Direccidn de Recursos Humanos.
Formacioén |Licenciatura en Derecho.
Experiencia | Mas de 25 afios.
Tiempo de

| 10%.
dedicacion

AUTORIDAD PORTUARIA DE LA BAHIA DE CADIZ

Cargo Jefatura de la Division de Operaciones Portuarias.
Formacion |Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos.
Experiencia | Mas de 15 afios.
Tiempo de

L 10%.
dedicacién

AUTORIDAD PORTUARIA DE HUELVA

Cargo Jefatura del Departamento de Desarrollo de Negocio y Comercial.
Formacion |Doctorado en Ingenieria Industrial.

Experiencia | Mas de 20 afios.

Tiempo de

dedicacion

10%.

AUTORIDAD PORTUARIA DE MALAGA
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Jefatura de la Division de Planificacidn y Sistemas.

Formacion

Experiencia

Tiempo de
dedicacion

Licenciatura en Ciencias Econémicas y Empresariales.

Mas de 15 afios.

10%.

AUTORIDAD PORTUARIA DE SEVILLA

Cargo Jefatura de la Division de Recursos Humanos y Organizacion.
Formacién | Licenciatura en Ciencias Quimicas.
Experiencia | Mas de 30 afios.
Tiempo de
L 10%.
dedicacion

BIDAFARMA S.COOP.AND.

Cargo 1 Direccidn de Operaciones Bidafarma.
Formacioén | Licenciatura en Farmacia y Executive MBA (Instituto San Telmo).
Experiencia | 15 afios.
Tiempo de

L 10%.
dedicacién
Cargo 2 Gerencia de Operaciones Andalucia Occidental.

.. Licenciatura en Farmacia. Master en Direccion Estratégica de Operaciones e Innovacion
Formacién .
(OBS Business School).

Experiencia | 15 afios.
Tiempo de

L. 20%.
dedicacion

GRUPQO HERMANOS MARTIN S.A. (SUPERMERCADOS MAS)

Cargo 1

Direccion de Logistica y Transporte (Dpto. Logistica).

Formacion

Experto en Logistica, Transporte y Distribucion (UNED, 2018), Master Direccidn Estratégica
de Empresas de Retail (ESERP Business School, 2011), Master en Direccién de Marketing
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(ESADE, 2002), Master en Administracion de Empresas Agroalimentarias (Instituto San
Telmo, 2001).

30 afios de experiencia en Grupo MAS, de los cuales 15 con la responsabilidad de direccion

Experiencia -
de Logistica.
Tiempo de
L. 10%.
dedicacion
Cargo 2 Subdireccién de Logistica (Dpto. Logistica).
F .. Master en Supply Chain Management (EOI Businnes School, 2019), Programa de formacién
ormacion
Integral de Mandos Intermedios (ICADA, 2017).
Mas de 30 afios de experiencia en Grupo MAS, de los cuales 6 como responsable de
Experiencia | Transporte, 6 como responsable del area de Logisticay mds de 12 ocupando la subdireccion
de Logistica en Grupo MAS.
Tiempo de
L. 10%.
dedicacion

IMPALA TERMINALS HUELVA S.L.U.

Cargo 1 Direccién general.
Formacién |Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos.
.. |17 afos de experiencia, entre el Sector construccidn (edificacién y obra civil), Sector mineria
Experiencia .
y Sector portuario.
Tiempo de
... |50%.
dedicacién
Cargo 2 Gerente de Operaciones.
.. | Ingenieria Metalurgica, con Master en Logistica y Operaciones y Master en Seguridad y
Formacién .
Salud Ocupacional.
Experiencia | 25 afios.
Tiempo de
... |50%.
dedicacion
PERSAN S.A.
Cargo Direccidn de Planificacion, Logistica y Gestién de Proyectos.
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Formacién |Ingenieria Industrial.
Experiencia | Mas de 25 aios en el area de Supply Chain dentro del sector de Gran Consumo.
Tiempo de
.., |5-20%.
dedicacién

PORTEL LOGISTIC TECHNOLOGIES S.A.U.

Cargo 1 Business Development Manager.
Formacién |Ingenieria Industrial.
Experiencia | Mas de 15 afos.
Tiempo de

.., |30%.
dedicacion
Cargo 2 Direccidon de Innovacion.
Formacion |Ingenieria Técnica en Informatica de Sistemas.
Experiencia | Mas de 20 afios.
Tiempo de

.. |30%.
dedicacion

TERMINAL MARITIMA DEL GUADALQUIVIR (TMG)

Cargo Direccion Adjunta.
Formacion | Licenciatura en Ciencias Nauticas.
Experiencia |25 afios.
Tiempo de
L. 10%.
dedicacion

5.2. Perfil basico de otros recursos de apoyo a la docencia
necesarios

Para la puesta en marcha de este nuevo Titulo es necesario contar con Personal de Administracion y Servicios
de las tres Universidades participantes en la imparticién del titulo. La oferta docente no seria posible sin el
personal de apoyo encargado de atender las labores administrativas y de gestidon imprescindibles para el

correcto desarrollo de las actividades docentes.
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La Universidad Internacional de Andalucia apuesta decididamente por la ensefianza virtual y semipresencial
como instrumento para afrontar los retos que plantea el nuevo modelo educativo de ensefianza-aprendizaje,
proporcionando a toda la comunidad universitaria recursos de teleformacién para la mejora de la calidad de la

ensefianza y la comunicacién entre profesores/as y alumnos/as.

Por otro lado, la parte presencial del titulo se impartira con caracter general en las instalaciones de la
Universidad Internacional de Andalucia, cuyo personal cuenta con la formacion y experiencia adecuada,
especialmente en los servicios de Ordenacién Académica, Informatica y personal de apoyo del Area de
Innovacién docente y Digital, contando con el apoyo de las instalaciones de las otras universidades participantes

del titulo cuando se considere preciso.

El Personal de Administracién y Servicios (PAS) de los Centros participara en todo lo relacionado con la
informacién académica y administrativa que se proporciona a los alumnos, asi como en la gestién de la actividad
docente.

A continuacién, se especifica el nimero de miembros del PAS que participardn en el Master por parte de la
Universidad Internacional de Andalucia, la Universidad de Cadiz y la Universidad de Sevilla, todos ellos con
amplia experiencia laboral. Su dedicaciéon a esta titulacidon sera variable a lo largo del curso académico,
dependiendo de las necesidades del Centro al que prestan servicio, pero, en cualquier caso, garantizando la

prestacion 6ptima del apoyo técnico al profesorado.

Universidad )
i ; . Numero de
Internacional de Categoria dentro de la institucion .
) efectivos
Andalucia
PAS Jefe de Seccién de Oficina de Posgrado 1
PAS Gestor de Oficina de Estudios de Posgrado 1
PAS Jefe de Seccién de Ordenacién Académica de cada 4
Sede
PAS Jefe de Seccién de Alumnos de cada Sede 4
PAS Responsable del drea de innovacion docente 1
PAS Responsable técnico de Ensefianza Virtual 1
PAS Jefe de Seccion de Planificacion y Calidad 1
Universidad de ; L Numero de
L. Categoria dentro de la institucion .
Cadiz efectivos
PAS Directora de Secretariado del Campus Bahia de 1
Algeciras
PAS Administraciéon de Campus 1
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PAS Gestora especialista de la Unidad de Secretaria 1
PAS Gestores de la Unidad de Secretaria 4
PAS Técnico de la Unidad de Administracién 1
PAS Gestores de la Unidad de Administracidn 2
PAS Gestoras especialistas Unidad de Servicios Generales 2
PAS Encargado de Equipo de Conserjeria 1
PAS Técnico especialista de Conserjeria 1
PAS Técnicos auxiliares de Conserjeria 3
PAS Jefe de la Biblioteca del Campus 1
PAS Encargada de Equipo de la Biblioteca del Campus 1
PAS Técnico especialista de la Biblioteca del Campus 1
PAS Técnico auxiliar de la Biblioteca del Campus 3

PAS Técnico medio del Area de Investigacién y 1
Transferencia

PAS Gestor de Departamento 1

PAS Secretaria de Direccién 1

PAS Técnico medio de Apoyo a la Docencia e Investigacion 1
de Laboratorio

PAS Técnicos especialistas de Laboratorio 6

PAS Técnico medio de Informatica del Area de Informatica 1

PAS Técnico especialista de Informatica del Area de 1
Informatica

" Técnico especialista de Medios Audiovisuales del Area 1
de Informética

" Técnico especialista del Servicio de Responsabilidad 1
Social y Actividades Culturales

PAS Técnico especialista del Servicio de Mantenimiento 1
PAS Técnico auxiliar de Mantenimiento 1
Universidad de ) L Numero de
Sevilla Categoria dentro de la institucién efectivos
PAS Jefe de Servicio 1
PAS Jefe de Seccion 1
PAS Jefe de Unidad 1
PAS Gestores 2
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PAS Auxiliares o Administrativos 6
PAS Contrato de gestion Erasmus Mundus 1
PAS Encargado de Equipo de Conserjeria 1
PAS Coordinador de Servicios de Conserjeria 1
PAS Técnico especialista (Audiovisuales/Conserjeria) 1
PAS Técnicos auxiliares de Servicios de Conserjeria 4
PAS Encargado de Equipo de Apoyo TIC a la docencia 1
PAS Técnicos especialistas de Laboratorios de Informatica 2

Se incluye a continuaciéon informacion sobre el personal técnico en las empresas que realizara la labor de apoyo
técnico a la labor docente del profesorado profesional (personal de apoyo). Esta informacion se ira actualizando
en el siguiente:

https://www.unia.es/images/master/logistica/Personal_Apoyo.pdf.

AGENCIA PUBLICA PUERTOS DE ANDALUCIA (APPA)

Cargo 1 Direccion Gerente de Red Logistica de Andalucia.
Formacion Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos.
Experiencia Mas de 20 afios.

Tiempo de dedicacion | 10%.

Cargo 2 Técnico Superior Departamento de Planificacidn y Gestidn del Transporte.
Formacion Licenciatura en Administracion y Direccién de Empresas.
Experiencia Mas de 15 afios.

Tiempo de dedicacion |10%.

AUTORIDAD PORTUARIA DE LA BAHIA DE ALGECIRAS

Cargo 1 Subdireccion General de Explotacion.
Formacion Ingenieria Aeronautica.
Experiencia Mas de 30 afios.

Tiempo de dedicaciéon | 10%.
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Cargo 2 Jefatura del Area de Desarrollo Tecnoldgico.
Formacion Doctorado en Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos.
Experiencia Mas de 20 afios.

Tiempo de dedicacion |10%.

Cargo 3 Jefatura del Area de Desarrollo Sostenible.
Formacion Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos.
Experiencia Mas de 25 afios.

Tiempo de dedicaciéon |10%.

AUTORIDAD PORTUARIA DE LA BAHIA DE CADIZ

Cargo Jefatura de la Division de Recursos Humanos y Organizacion.
Formacion Licenciatura en Ciencias del Trabajo.
Experiencia Mds de 15 afios.

Tiempo de dedicacion | 10%.

AUTORIDAD PORTUARIA DE HUELVA

Cargo 1 Jefatura del Departamento de Explotacidn.
Formacion Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos.
Experiencia Mds de 20 afios.

Tiempo de dedicaciéon |10%.

Cargo 2 Jefatura del Departamento de Tecnologia y Sistemas de Informacidn.
Formacion Ingenieria de Telecomunicaciones.
Experiencia Mas de 20 afios.

Tiempo de dedicaciéon | 10%.
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AUTORIDAD PORTUARIA DE MALAGA

Cargo 1 Jefatura de la Division de Operaciones Portuarias.
Formacién Ingenieria Técnica Industrial.
Experiencia Mas de 15 afios.

Tiempo de dedicacion

10%.

Cargo 2 Jefatura de la Division de Dominio Publico.
Formacion Licenciatura en Ciencias Econdmicas y Empresariales.
Experiencia Mds de 15 afios.

Tiempo de dedicacion

10%.

AUTORIDAD PORTUARIA DE SEVILLA

Cargo 1 Jefatura de la Division de Desarrollo de Negocio.
Formacion Licenciatura en Derecho.
Experiencia Mds de 15 afios.

Tiempo de dedicacion

10%.

Cargo 2 Jefatura de la Division de Operaciones Portuaria.
Formacién Licenciatura en Marina Civil.
Experiencia Mas de 25 afios.

Tiempo de dedicacion

10%.

BIDAFARMA S.COOP.AND.

Cargo Gerencia de Seleccién, Formacion y Comunicacidn interna.
» Licenciatura en Derecho y ADE y Master en Gestidn de Personas y Desarrollo del
Formacion . 3
Talento (Univ. Loyola Andalucia).
Experiencia 10 afios.
Tiempo de dedicaciéon |5%.
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GRUPO HERMANOS MARTIN S.A. (SUPERMERCADOS MAS)

Cargo Técnico de Recursos Humanos.
» Madster en Direccion y Gestion en RRHH (EUSA), Grado en Derecho (Universidad
Formacion .
de Sevilla).
L. Mds de 5 afios en departamento de RRHH, de los cuales mds de 3 en el Grupo
Experiencia

Tiempo de dedicacion

MAS.

10%.

IMPALA TERMINALS HUELVA S.L.U.

Cargo 1

Responsable de mantenimiento

Formacion

Experiencia

Tiempo de dedicacion

Ingenieria quimica superior; Ingenieria técnica industrial en la rama Mecanica;

Master MBA en direccion, gestion y administracion de empresas; Master superior
en prevencion de riesgos laborales (especialidades en Seguridad Industrial,
Higiene Ambiental y Ergonomia); Master superior en gestion medioambiental ISO
14001 y Reglamento EMAS; Master superior en gestion de calidad ISO 9001.

18 afos en la industria

50%

Cargo 2 Direccion de seguridad
Ingenieria técnica agricola; Master en prevencion de riegos (Seguridad, Higiene
Formacion Industrial y Ergonomia); Master en sistemas integrados de gestidn (Seguridad,
Calidad y Medio Ambiente); Coordinacién de seguridad y salud.
Experiencia 19 afos
Tiempo de dedicaciéon |50%

Cargo 3 Supervision de operaciones
Formacion Ingenieria técnica de minas
Experiencia 9 aflos como jefe de relevo

Tiempo de dedicacion
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Cargo 4 Jefatura de muestreo

Formacion Ingenieria metalurgica y de materiales
Experiencia 12 afos

Tiempo de dedicacion |50%

PORTEL LOGISTIC TECHNOLOGIES S.A.U.

Cargo1 Consultora especializada.
Formacién Ingenieria Técnica en Informatica de Sistemas.
Experiencia Mas de 20 afios.

Tiempo de dedicacion

20%.

Cargo 2 Consultor / Investigador.

Formacion Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos.
Experiencia 3 afos.

Tiempo de dedicacion | 20%.

TERMINAL MARITIMA DEL GUADALQUIVIR (TMG)

Cargo Direccidn adjunta.

Formacion Licenciatura en Ciencias Econdmicas y Empresariales.
Experiencia 24 afos.

Tiempo de dedicacion | 10%.
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6. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE:
MATERIALES E INFRAESTRUCTURALES,
PRACTICAS Y SERVICIOS (ESG 1.6)

6.1. Justificacion de la adecuacion de los medios materiales y servicios
disponibles

Segun el Convenio Interuniversitario de Colaboracién Educativa entre las universidades participantes, el
alumnado del Master podrd acceder a las infraestructuras y servicios disponibles en cualquiera de las
universidades, con independencia de en cual de ellas esté matriculado.

En el presente apartado desarrollamos, de entre los medios materiales y servicios disponibles en todas ellas,
aquéllos que se adecutan al mejor desarrollo de este Master.

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE ANDALUCIA

SEDE DE LA CARTUJA DE SEVILLA

El Rectorado de la UNIA se encuentra en Sevilla, en concreto en la Sede de La Cartuja, ubicada en el Monasterio
de Santa Maria de Las Cuevas, conjunto arquitectonico que fue declarado en 1964 "monumento histérico-
artistico" y en 1989 "conjunto monumental". En 1997, el Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia cede el
ala norte del recinto cartujano a la UNIA para instalar su Rectorado.

La sede alberga tanto los érganos de gobierno como los servicios centrales de administracién, asi como
instalaciones habilitadas para desarrollar actividades académicas y reuniones cientificas.

La UNIA ofrece multiples servicios, tanto a la comunidad universitaria como a la sociedad en general. Pone a
disposicion de estudiantes y docentes recursos orientados a optimizar los procesos de ensefianza-aprendizaje
en los que participan, asi como las labores de investigacion.

Pero ademas esta trabajando en la puesta en funcionamiento de toda una serie de extensiones que tienen como
objetivo fundamental el incremento de la rentabilidad social de los proyectos impulsados por la UNIA, haciendo
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accesible el conocimiento generado en los mismos a toda la sociedad, mas alla de las limitaciones espaciales y
temporales. En esta linea, junto a la habitual produccion editorial, la UNIA hace importantes esfuerzos en el uso
de nuevos formatos basados en las tecnologias digitales y especialmente en Internet para el desarrollo de estas
extensiones.

ACCESIBILIDAD DE INFRAESTRUCTURAS, INSTALACIONES Y EQUIPAMIENTOS UNIVERSITARIOS

La Universidad Internacional de Andalucia contempla, como una de sus lineas estratégicas principales, el
objetivo de ofrecer un campus universalmente accesible en sus cuatro Sedes; para ello se trabaja de modo
permanente en la eliminacion de las barreras arquitectdnicas que pueden existir aun en las mismas, llevando a
cabo las actuaciones que son necesarias para adaptarlo al Real Decreto 505/2007 y al Decreto 293/2009 en

Andalucia. El objetivo es proporcionar itinerarios accesibles de acuerdo con la normativa de nuestra Comunidad,
permitiendo a todos los miembros de la comunidad universitaria desplazarse de manera auténoma y con
seguridad, asi como poder utilizar todos los espacios y edificios con mayor concurrencia publica.

La Sede de La Cartuja de la Universidad Internacional de Andalucia dispone de red Wi-Fi con acceso a la red
Eduroam (Educational Roaming) cuyo objetivo es proporcionar un espacio Wi-Fi Unico para facilitar el acceso a
Internet cuando los miembros de una institucidn se desplazan a otra que participa igualmente en el proyecto.
Asimismo, dispone de redes publicas y de acceso bajo peticidén para la comunidad universitaria que desarrolle
su actividad en estas instalaciones.

Dispone ademas de un aula polivalente con capacidad para un maximo de 80 personas. Esta aula puede
configurarse para albergar puestos de informatica con ordenadores portatiles de ultima generacién, que
permiten la ejecucion del software necesario en cualquier tipo de actividad académica de las que se imparten
en la Universidad. Estos ordenadores disponen, ademads, de software de ofimatica instalado, que permite a los
usuarios trabajar con procesadores de texto, hojas de calculo, bases de datos y herramientas de presentacion,

tanto en sus versiones “open source” como comerciales.

Todas las aulas de la Universidad tienen sistemas de proyeccidn y pantallas para facilitar y asistir a los docentes
en su tarea.

Igualmente, en la Universidad se dispone de un sistema de videoconferencia que permite la difusién de material
audiovisual al tiempo que se imparte docencia, con capacidad de grabacién y reproduccién en streaming.

La Universidad Internacional de Andalucia centra su interés en la atencién a la diversidad como uno de los
valores transversales en nuestra institucién como principio, creencia y manera de actuar de las personas que la
integran.

Desde julio de 2017, la Universidad Internacional de Andalucia ha realizado un esfuerzo para liderar proyectos
a nivel internacional, tales como “Accesibilidad universal en la Educacién Superior en Bolivia: Capacitacion y
Asesoramiento en los entornos fisicos, virtual y social de la Universidad Auténomo Gabriel René Moreno”, que
se lleva a cabo en Santa Cruz de la Sierra, Bolivia.

A partir del enfoque de accesibilidad universal, se han abordado las problematicas que plantean las instituciones.
Considerando que el disefio universal es la base para lograr la inclusidn, ya que se refiere no sélo a la eliminaciéon
de barreras arquitectoénicas, sino que considera lo que esto implica en la interaccién entre las personas y los
entornos.

En el periodo sefialado, se han abordado iniciativas para contribuir a la igualdad de oportunidades en el acceso
a la educacién superior, promoviendo acciones que las incentiven, asi como la aportacion de nuevos contenidos
formativos para lograr una capacitacion mas completa para los profesionales en la busqueda de una sociedad
para todos y concienciar a la comunidad universitaria de la necesidad de impregnar de manera transversal las
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materias que relacionan a la persona con su entorno, creando las herramientas necesarias para la formacion en
Disefio para Todos. En concreto, las acciones llevadas a cabo son:

e  Plan de Accesibilidad para instituciones involucradas en los proyectos

e  Escala de Estereotipos

e  Protocolos de Apoyo a la Unidad de Atencion al Estudiante con Discapacidad

e Diagnostico de las barreras fisicas y virtuales para instituciones involucradas en los proyectos

En relacidn con la replicabilidad, el proyecto fue seleccionado como buena practica por la Red Espafiola del Pacto
Mundial y publicada en el Dossier Especial sobre ODS 2018 (https://www.pactomundial.org/buenas-practicas/).

Por otro lado, destacamos la participacion en la “Guia de Atencién a la Discapacidad 2018”, creada con el
objetivo de ofrecer informacidn y recursos para que el salto a la universidad sea mas sencillo, sostenible, de
calidad y accesible
(https://www.fundacionuniversia.net/content/dam/fundacionuniversia/pdf/guias/Atencion-a-la-

discapacidad 2018.pdf).

La UNIA desde el afio 2014, y en colaboracion con la Asociacién de Lectura Fécil, viene editando y adaptando
obras clasicas de autores espafioles. Nuestra coleccidn Siempreviva se dirige a todas las personas, en especial a
aquéllas que tienen dificultades lectoras transitorias (inmigracién, incorporacion tardia a la lectura,
escolarizacion deficiente...) o permanentes (trastornos del aprendizaje, diversidad funcional, senilidad...),
transformando fundamentales de la literatura espafiola en obras disefiadas para todas las personas.

En estos libros la obra se mira desde otro prisma, ya que segln los parametros de la Lectura Facil se describen
los acontecimientos en orden cronoldgico, aparecen narradas las historias con una sola linea argumental, dando

asi continuidad légica a la accién y relatando acciones directas y simples, sin excesivos personajes.

Se utiliza un lenguaje sencillo pero digno, evitando palabras dificiles y términos abstractos o simbdlicos. El rasgo
esencial es que la informacidn no esta confusa y que se encuentra bien estructurada. En cuanto a la forma, los
margenes e interlineados que aparecen son generosos y la longitud de linea, limitada. Las frases se cortan segun
el ritmo natural del habla facilitando la comprension lectora (https://www.unia.es/publicaciones-
unia/tag/Lectura%20f%C3%Alcil).

Asimismo, se han realizado distintas actuaciones en todas las sedes de la Universidad para adecuar los espacios
a personas con discapacidad y personas invidentes, algunos ejemplos son: adecuacion de la entrada a la
residencia de Baeza, edificio del Rectorado, en los accesos del edificio de residencia a los jardines,
acondicionamiento de habitaciones en las dos Residencias de la Universidad para discapacitados y personas
invidentes. En la Biblioteca de la sede de La Rabida existe un puesto “infoadaptado” para personas con
discapacidad visual y motora que cuenta con dotacion especial de mobiliario, hardware y software.

BIBLIOTECA

La Biblioteca de la Universidad Internacional de Andalucia constituye un servicio de apoyo a la comunidad. Este
servicio, independientemente de su ubicacion, estd constituido por todos los fondos bibliograficos,
audiovisuales y documentales, incluidos aquellos en soporte electrénico, que conforman el patrimonio de la
UNIA.

Actualmente, cuenta con instalaciones fisicas en la Sede Santa Maria de La Rabida y en la Sede Antonio Machado
de Baeza, pero dispone de recursos que son accesibles en linea a texto completo. Para la consulta y descarga de
sus recursos, la Biblioteca (https://www.unia.es/biblioteca) dispone de una herramienta de descubrimiento o

catalogo (http://catalogo.unia.es). Con este fin, el usuario autorizado dispone de claves de acceso (esencial para

los recursos restringidos), pudiendo de este modo realizar su trabajo en linea, de forma remota,
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independientemente de su ubicacidn. La relacién de recursos electrénicos que tiene contratada la biblioteca
digital de la UNIA incluye:

e Libros digitales o electronicos

e  Revistas electrénicas

e Bases de Datos

e Una seleccion de recursos de acceso abierto (OA)

Puede consultarse en:

https://www.unia.es/biblioteca-y-publicaciones/biblioteca-digital/recursos-disponibles.

La Biblioteca de la UNIA, salvo excepciones, contrata estos recursos electronicos de forma conjunta a través del
Consorcio de Bibliotecas Universitarias de Andalucia (CBUA). Ademas, participa en el Catalogo colectivo, lo que
permite a nuestros usuarios acceder a los recursos bibliograficos de todas las universidades publicas de la
Comunidad Autonoma de Andalucia. La cooperacidn con otras redes y organizaciones para mejorar el servicio a
los usuarios y a la comunidad universitaria en general es uno de los elementos mas relevantes de la Biblioteca.
En este sentido, destacamos: REBIUN. Red de Bibliotecas Universitarias de Espafia; y DIALNET, Plataforma
bibliografica de produccién cientifica y académica en lengua espafiola.

Uno de los servicios mas relevantes de la Biblioteca es la actualizacidon y mantenimiento del Repositorio Abierto
de la UNIA (https://dspace.unia.es), que tiene como objetivo permitir el acceso a la produccién generada por la

institucidn. El objetivo es aumentar la visibilidad de los contenidos generados por los miembros de la Comunidad
Universitaria y garantizar la conservacién de los mismos.

El contenido del Repositorio se organiza actualmente en cinco comunidades. Son el reflejo de la actividad
académica de la institucidn, que presenta algunas peculiaridades respecto a las universidades convencionales:

e Trabajos de investigacidn. Incluye tesis doctorales, trabajos y memorias de los programas de doctorado,
TFMs, memorias y proyectos generados en los cursos de experto universitario.
Los documentos que se incorporan en esta comunidad son los aprobados por los tribunales y profesores
de la UNIA, no permitiéndose alteraciones y actualizaciones posteriores. Este material esta sometido a
controles antiplagio y en algunos casos es necesaria la autorizacion del autor y su compromiso en relacion
con los derechos de terceros.

e Docencia. Materiales docentes elaborados por profesores y especialistas. El origen de la coleccién surge
a partir del proyecto OpenCourseWare de la UNIA (OCW-UNIA). Se trata de un programa institucional
para la publicacidon de materiales docentes de las asignaturas que se imparten en la UNIA, siguiendo los
criterios establecidos por el OpenCourseWare Consortium.

e  Publicaciones. Publicaciones institucionales, y eBooks (en formato PDF y a partir de 2016 también en
formato EPUB) de las ediciones de la Universidad.

e  Fondos histéricos digitales de La Rabida. Proyecto concluido que incluye documentacion histérica de
esta sede de la Universidad.

e  Fondos historicos digitales de Baeza. Proyecto concluido que incluye documentacion histérica de esta
sede de la Universidad.

SERVICIO DE PUBLICACIONES

Como editorial universitaria de caracter publico, el fin de este servicio es la difusién del conocimiento académico
y cientifico, y apoyar el aprendizaje. Por eso combina la publicacién impresa con el acceso abierto en
linea. Actualmente el 60 % de la produccidn desde la fundacidn de la UNIA en 1994 esta disponible en acceso
abierto (OA) a través del sitio web https://www.unia.es/publicaciones, y otras plataformas que facilitan su
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visibilidad. El formato de los documentos electronicos es PDF, aunque desde 2016 la mayoria de las
publicaciones incluyen formato EPUB.

El servicio esta orientado hacia nuestra Comunidad Universitaria, especialmente a través de obras colectivas
producto de las actividades que la UNIA desarrolla: postgrados, congresos, seminarios, cursos de todo tipo,
incluyendo los cursos de verano. Igual que en otros ambitos de nuestra institucion, el Servicio de Publicaciones
coopera con otras organizaciones y miembros de UNE (Unién de Editoriales Universitarias Espafolas).

Las publicaciones en formato papel pueden adquirirse por via comercial o por intercambio bibliotecario (con
otras instituciones).

SERVICIO AUDIOVISUAL

El Servicio Audiovisual (SAV) de la UNIA estda integrado en el Centro de Recursos para el Aprendizaje y la
Investigacion y presta sus servicios en todas las sedes de la UNIA. Sus recursos pueden consultarse en

https://www.unia.es/servicio-audiovisual y https://vimeo.com/unia.

El Servicio tiene como misiédn promocionar y posibilitar el uso de los Medios y Contenidos Audiovisuales en todas
sus potencialidades en la UNIA, en consonancia con el indiscutible protagonismo que disfrutan en la sociedad
actual.

El SAV apuesta en su vision por una universidad que, como han llevado a cabo los demas sectores culturales y
econdmicos de la sociedad, integre con plenitud estos medios y contenidos audiovisuales en las funciones, los
objetivos y las diversas areas de actuacién que hoy en dia definen a una universidad moderna y comprometida
como la UNIA. La aplicacidn de las tecnologias digitales en produccidn, la insercidn en los procesos universitarios
y el uso de Internet en la difusidn, suponen las tres herramientas basicas para alcanzar estos objetivos:

e Videoteca y servicios técnicos. El SAV trabaja conjuntamente con el Servicio de Biblioteca de la UNIA
(dentro del Area CRAI) en la seleccién de fondos audiovisuales de calidad e interés para la comunidad
universitaria y facilita todo el apoyo técnico necesario para el uso y conservacion de esos fondos, siendo
responsable de la adquisicién y mantenimiento de los equipos audiovisuales asi como de los procesos
técnicos que requieren los fondos audiovisuales, como conversidon de normas y de formatos, edicidn,
digitalizacién, duplicacién, compresidn, etc.

e Produccidn Audiovisual, que cubre tanto la Produccién Interna de la UNIA, en un seguimiento y registro
de las actividades de la Universidad, como la Produccidon Externa, realizando publicaciones
audiovisuales destinadas a la emisidn televisiva, en Internet o difusidn en grabaciones en formatos
digitales. Investigaciones cientificas, analisis sociales, entrevistas a figuras académicas, conferencias,
material docente, registros académicos, actos institucionales, divulgacion cientifica y cultural... y
muchos otros formatos de produccidn audiovisual se realizan con la Gltima tecnologia digital en el SAV
para conservar y divulgar la labor universitaria.

e Cooperacion Audiovisual. El sistema de produccién audiovisual y distribucidn en el ambito cultural y
educativo necesita la cooperacion entre instituciones y entidades para consolidar espacios de
colaboracion estables, asociaciones o grupos de trabajo que tomen iniciativas en todos los dambitos
posibles, desde la formacion de profesionales a la financiacion y creacidn de espacios de difusién, como
es el caso de la Asociacion de Television Educativa Iberoamericana, ATEl, o de CACOCU, el Canal de
Cultura Contemporanea de las universidades publicas de Andalucia.
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HERRAMIENTAS Y ESPACIOS ONLINE DE LA UNIA PARA ESTUDIANTES Y PROFESORES

Entorno Virtual de Aprendizaje (Campus Virtual)

El entorno virtual de ensefianza-aprendizaje de la UNIA, esto es, su Campus Virtual, accesible desde
https://campusvirtual.unia.es/, supone un recurso fundamental como espacio centralizador de la actividad

docente, tanto de posgrados como de formacion permanente, en la Universidad.

En funcionamiento desde 2004-2005 y basado, desde 2006-2007, en software libre (Moodle?), todos los
programas de postgrado lo emplean, bien como entorno donde acontece la formacién (programas virtuales),
bien de forma combinada o como complemento a la ensefianza presencial (programas semipresenciales y
presenciales), conforme a una serie de requisitos minimos relativos tanto al disefio como a la imparticién de
acciones formativas, segun se describe mas adelante.

Ademas, la plataforma permite poner a disposicion de los estudiantes contenidos de estudio y actividades, e
integra también mecanismos para la comunicacién e intercambio de informacidn entre docentes y estudiantes,
como Blackboard Collaborate.

En agosto de 2018 se hizo un cambio a la versién de Moodle 3.5, incorporando asi nuevas funcionalidades para
docentes, continudndose con distintas actualizaciones hasta el presente?.

El entorno virtual de aprendizaje y demas herramientas incorporadas, estan desplegadas y distribuidas en
entornos tecnolégicos que aseguran altos niveles de fiabilidad y disponibilidad. Con una tasa de disponibilidad
(entendida como la relacion del tiempo de disposicion respecto al tiempo total de funcionamiento, en
porcentaje) cercana al 98%, se asegura que los sistemas se encuentren a disposicién de los usuarios de manera
altamente satisfactoria.

El acceso de los usuarios al entorno virtual de aprendizaje y sus herramientas incluidas se realiza mediante la
identificacion asociada a los registros de matriculacion electrénica. Esta informacidn viaja de manera interna e
independiente entre los diferentes departamentos para ser utilizada de manera apropiada para cada uno de sus
casos de uso. Dentro del campus virtual existen procedimientos que se encargan de almacenar y guardar el
registro de las actividades de cada uno de los usuarios.

A su vez, las herramientas incorporadas en el campus virtual, como pueden ser los sistemas de
videoconferencias, se encuentran integradas de tal manera que permite su identificacion a los usuarios haciendo
uso del mismo sistema de gestion de la identidad. De esta manera se tiene a disposicion de los docentes la
identidad de los estudiantes que se encuentran utilizando estas herramientas sin necesidad de controles
adicionales.

Tanto la informacién proporcionada por la institucién, que se encuentra continuamente supervisada y
solamente puede ser modificada por el personal técnico de la Universidad, como la proporcionada por los
docentes, cuya funcidn sirve de apoyo para los procesos de ensefianza/aprendizaje, estd sujeta a medidas de
seguridad orientadas a garantizar que tanto los emisores como los receptores de la informacidn utilizan unos
canales de comunicacién seguros y legitimos. Desde el Area de Innovacién de la UNIA se establecen lazos
estrechos con todos los actores implicados y se garantizan de esta manera la validez e integridad de la
informacion.

Por otro lado, con objeto de asegurar la propiedad o autorizacién para el uso, tanto de los materiales docentes
como de los materiales de aprendizaje expuestos por los estudiantes, la plataforma de ensefianza-aprendizaje

1 https://moodle.org/.

2 https://docs.moodle.org/all/es/35/Nuevo_para_profesores.
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dispone de sistemas de control del plagio. Adicionalmente, se requiere a cada docente, en la aceptacion del
encargo académico, declaracién responsable sobre la autorizacion para el uso de los materiales.

Sistema de videoconferencia para la creacidn de aulas virtuales

El Area de innovacién gestiona y ofrece como recurso para la ensefianza-aprendizaje un servicio de aulas
virtuales por videoconferencia, que permite comunicarse e interaccionar en red en tiempo real, a través de
sonido e imagen.

En los ultimos afos cada vez mas docentes de la Universidad vienen usandolo con distintos objetivos, tanto en
programas virtuales como en otros semipresenciales o presenciales. Por ejemplo, para tutorias virtuales,
actividades colaborativas online (debates, exposiciones de estudiantes...) o incluso, lecturas de proyectos finales
de posgrados.

Debido a su éxito, el uso de esta herramienta se esta extendiendo, no solamente para la formacién, sino también
para la comunicacion y el trabajo en grupo, tanto para la coordinacion docente como la coordinacidn
organizativa y funcional.

Recursos para el aprendizaje de la materia a través del campus virtual (estudiantes)

Siguiendo con los minimos recogidos en el Plan de Innovacion Docente y Digital de la UNIA, cada uno de los
cursos del Master incluye, ademas de guias didacticas especificas, los siguientes recursos en red:

e A nivel de materia. Foro de novedades/avisos (para comunicaciones importantes durante el curso,
mensajes de bienvenida, de motivacion y seguimiento por los docentes, a modo de tablén de anuncios,
puesto que los estudiantes no pueden responder a este foro); foro de dudas del médulo y sistema de
mensajeria privada del campus virtual (para comunicaciones entre el profesorado y entre docentes y
estudiantes), evitando con ello el uso del email y dejando evidencias en el campus virtual; y aquellos
otros recursos complementarios que se considere. Sera responsabilidad del coordinador de mdédulo
crearlos y dinamizarlos y se ubicaran en una zona claramente delimitada y visible, preferiblemente en
la zona superior del curso en el Campus Virtual.

e A nivel de bloque tematico. Serd responsabilidad del docente correspondiente crearlos y ponerlos a
disposicion del alumnado, y se iran colocando organizados por bloques en el Campus Virtual, los
siguientes:

e Contenidos basicos de estudio, de calidad y adaptados a la formacion en red. Elaborados conforme a
los modelos de plantillas facilitados por el area de Innovacion y disponibles desde la zona del docente.

e Recursos complementarios de ampliacidn o sintesis (esquemas, presentaciones, enlaces a articulos,
videos...). También pueden referenciarse e incluirse dentro de los propios contenidos.

e Actividades individuales y/o grupales, académicamente dirigidas y que promuevan un aprendizaje
activo y significativo. Segun los casos se realizaran online, usando preferentemente herramientas
integradas en el campus virtual (ej. Cuestionarios, glosarios, wikis, foros de debate...) u otras externas
pero vinculadas a éste (ej. Redes sociales), o se proporcionara a los estudiantes las indicaciones para
realizarlas y el espacio para entregarlas online (ej. tareas).

e Sistema de seguimiento, tutorizacion y evaluacion en red, haciendo uso de las herramientas del propio
Campus Virtual (sistema de mensajeria, foros, correccion de tareas, calificaciones...) y evitando el uso
de otras, como el correo electrénico, de forma que quede evidencia de toda la actividad de docentes y
estudiantes en dicho Campus Virtual.

Servicios y herramientas de asesoramiento y apoyo para la ensefianza-aprendizaje (E-A) virtual

e Email de bienvenida. Desde la UNIA existe un protocolo consistente en remitir un mensaje de
bienvenida al Campus Virtual, con indicaciones sobre cdmo acceder al Campus, recursos de ayuda para
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su manejo y contacto para dudas con el enlace https://sacu.unia.es/ a los estudiantes que hacen uso

de dicho Campus.

e Zona del estudiante (recursos de apoyo y guia en abierto). Los estudiantes disponen en todos los casos
ademads de Recursos de ayuda para el uso del Campus Virtual como alumno/a. Desde el ment Zona del

Estudiante, ubicado en la parte superior de la web del Campus Virtual (https://campusvirtual.unia.es/),

y accesibles sin claves, hay tutoriales sobre la forma de utilizar la plataforma, preguntas frecuentes, etc.

e  Punto unico de soporte y resolucion de incidencias. Centro de Atencidon al Usuario. Para asistencia en
cuestiones técnicas se ha puesto a disposicion, tanto para docentes como para los estudiantes un
Servicio de Atencidn al Usuario, disponible a través del enlace https://sacu.unia.es/. Este punto Unico

y centralizado de soporte facilita la comunicacién con el Area de Innovacién y con sus técnicos de apoyo
para dar respuesta y asesorar sobre cualquier tipo de incidencia, duda o problema que surja desde la
preparacion de los cursos a la finalizacion de los mismos. Este punto Unico no esta solamente vinculado
al Campus Virtual, sino que da respuesta a todos los servicios puestos en marcha desde el drea.

Modelos, formularios, protocolos, recursos y servicios

Documentacidon sobre ensefianza-aprendizaje online y Campus Virtual de la UNIA (también accesibles desde
Zona de Docentes del Campus Virtual, en https://campusvirtual.unia.es/:

e Manual de acceso al Campus Virtual UNIA y elaboracidén de recursos para Docentes.

e Modelos y plantillas para cursos virtuales (guias didacticas, contenidos de asignaturas...).
e  Guia para sacar partido a videoconferencia integrada en Campus Virtual como docente.
e Infografia Tips Manejo Docente de videoconferencia integrada.

e  Mas tutoriales y guias sobre ensefianza virtual (antiplagio...).

Recursos educativos en abierto Utiles para docentes y estudiantes de la UNIA

e Repositorio institucional (Dspace): http://dspace.unia.es

e (Categoria OCW en dicho repositorio (con contenidos procedentes de cursos de formacién de
profesorado): http://dspace.unia.es/handle/10334/2740

e Grabaciones de webinars en Vimeo institucional: https://vimeo.com/search?g=webinarsunia

(mas informacion en Zona de estudiantes y Zona de docentes, disponibles desde https://eva.unia.es)

Servicios y recursos para formacién y apoyo al profesorado

Todo programa académico aprobado en la Universidad Internacional de Andalucia dispone de un protocolo de
atencidn inicial para definir el nivel de competencia digital y las necesidades de formacién de su profesorado,
asi como informar sobre los recursos que pone a disposicién de todos los docentes.

Unido a este trabajo inicial, existe un sistema de atencién al profesorado para asesorar, de modo individual o en
grupo, tanto sobre el desarrollo y utilizacién de los recursos tecnoldgicos disponibles, como de las metodologias
mas innovadoras existentes para su implementacion en los programas.

Igualmente, existe un plan de formacidn continua, anualmente revisado, al que todos los docentes de todos los
programas se pueden inscribir, que plantea una oferta sensible a los contenidos y cuestiones que los propios
docentes sugieren en las encuestas de evaluacion y en los sondeos de necesidades formativas.

En la web https://www.unia.es/es/innovacion/formacion-del-profesorado pueden consultarse las acciones de

formacién vigentes asi como un histérico de las desarrolladas en cursos anteriores, incluyendo sus resultados.

Ademas de los cursos virtuales y webinars organizados cada curso académico, al profesorado se le ofrecen las
siguientes actividades:

e Bienvenida y asesoramiento inicial al profesorado:
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https://www.unia.es/innovacion/formacion-del-profesorado/asesoramiento-previo-profesorado

e Sesiones de iniciacidn al manejo del campus virtual:

https://www.unia.es/es/innovacion/formacion-del-profesorado/sesiones-formativas-profesorado

Puede obtenerse mas informacién en:

e Web del Modelo de aprendizaje en linea de Ila Internacional de Andalucia (ELIA)
https://www.unia.es/innovacion/modelo-aprendizaje-en-linea-de-la-internacional-de-andalucia-elia

e Guia para responsables académicos sobre el modelo:

https://www.unia.es/innovacion/conocimiento-abierto-y-difusion/recursos-educativos-en-
abierto/guia-para-responsables-academicos-diseno-preparacion-y-coordinacion-de-programas-
conforme-al-modelo-de-ensenanza-aprendizaje-virtual-en-la-unia?category id=1337

Servicio Unico y centralizado de Atencion al Usuario

Existe un Servicio Unico y centralizado de Atencion al Usuario a través de la web: https://sacu.unia.es/

Normativa sobre Innovacion

La normativa sobre Innovacién en la UNIA es accesible online a través de la direccidon
https://www.unia.es/secretaria-general/normativa/propia

Normativa sobre Seguridad de la Informacion

La Normativa de Seguridad de la Informacion de la Universidad Internacional de Andalucia tiene como objetivo
establecer normas encaminadas a alcanzar la mayor eficacia y seguridad electrénica en su uso, siendo de
aplicacién a todo el ambito de actuacién de la Universidad.

En concreto, se dispone de dos normativas sobre Seguridad de la informacion:

e Politica de Seguridad de la Informacidn de la Universidad Internacional de Andalucia

e Normativa de Seguridad de la Informacién de la Universidad Internacional de Andalucia

Ambas pueden consultarse en: https://www.unia.es/secretaria-general/normativa/propia#SIC

En estos dos documentos se recogen tanto la politica como los cddigos de buenas practicas relacionadas con las
medidas de seguridad de la informacion electrdnica, asi como también sobre el uso de la informacién personal
de estudiantes, docentes y todo personal técnico de la UNIA, detallando cualquier mala praxis de fraude y el uso
indebido y las consecuencias de ello.

La experiencia post-COVID

La irrupcion de la pandemia de la COVID-19 ha tenido un fuerte impacto en todos los dmbitos de nuestra
sociedad. La Universidad, légicamente, no ha sido ajena a ello, habiéndose producido a nivel general un vuelco
hacia la virtualizacidn de su actividad. Este nuevo escenario no ha cogido afortunadamente de improviso a la
UNIA, que ya venia trabajando en la docencia de caracter virtual o semipresencial desde hacia muchos afos.
Prueba de ello es que la mayor parte de sus titulos de Master Universitario estan verificados bajo estas
modalidades de ensefianza. La COVID-19, sin embargo, ha obligado de manera acelerada a sumergirse de pleno
en el uso de herramientas docentes y de evaluacidon que han de ser capaces de afrontar el reto de la virtualidad
de manera generalizada.

En este sentido, cabe destacar la elaboracion por parte de la UNIA del “Plan de adaptacidn para la docencia y la
evaluacion no presencial en los programas oficiales de postgrado coordinados por la Universidad Internacional

de Andalucia - Curso académico 2019-20”  (https://unia.es/images/corporativo/adaptacion-

docencia/20200420 Plan_adaptacion COVID.pdf) y del “Plan de contingencia para la adaptacion de las

actividades académicas de los programas oficiales de postgrado que coordina la Universidad Internacional de
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Andalucia - Curso académico 2020-21” (https://unia.es/images/corporativo/adaptacion-

docencia/202006_Plan_de contingencia_20-21.pdf), prorrogado éste uUltimo mediante la aprobacién de los

“Criterios generales para el desarrollo de las actividades académicas de los programas oficiales de postgrado
que coordina la Universidad Internacional de Andalucia - Curso académico 2021-2022”
(https://www.unia.es/images/corporativo/adaptacion-docencia/Criterios Academicos 2021-22.pdf). En estos

documentos se dedica todo un apartado a la descripcién pormenorizada de la metodologia para la docenciay la
evaluacion en linea de la Universidad Internacional de Andalucia, poniendo en evidencia su dilatada experiencia
en este campo.

MECANISMOS DE REVISION Y MANTENIMIENTO

La Gerencia de la Universidad Internacional de Andalucia tiene encomendada la responsabilidad de la gestion
de las infraestructuras de la UNIA.

En todo caso, la unidad que gestiona la operativa de mantenimiento es el Area de Servicio Generales, y en este
sentido se encarga de:

e Dirigir los planes de mantenimiento preventivo de las instalaciones e infraestructuras de la UNIA

e Dirigir las intervenciones de mantenimiento correctivo de las instalaciones e infraestructuras de la UNIA
dafadas

e Promover actuaciones para la modernizacion y actualizacién de las instalaciones e infraestructuras de
la UNIA.

e Elevar a la Gerencia programas de mejora en areas de su responsabilidad.

Todas estas actividades estan encaminadas a garantizar un estado éptimo de las instalaciones e infraestructuras
de la UNIA que contribuya a la consecucidn de los objetivos principales de la Universidad.

El sistema de gestidn por procesos implantado en la UNIA desde 2008 permite la evaluacion de indicadores de
evaluacion de la actividad en este sentido.

Respecto al mantenimiento y revision del material informatico y nuevas tecnologias, la Universidad Internacional
de Andalucia cuenta con distintos servicios y recursos tecnoldgicos para apoyar y asegurar el éxito de los
programas oficiales, mediante la organizacion de las dreas TIC y de Innovacidn docente, dentro del
Vicerrectorado de Innovacion Docente y Digitalizacion conjuntamente con otras areas de la propia institucidn,

como son:

e Servicio de soporte y mantenimiento informdtico, como la renovacién de softwares, instalacién y
mantenimiento.

e Plataforma virtual LMS (“Learning Management System”) para el desarrollo de la docencia en sus
diferentes modalidades (semipresencial y totalmente a distancia), con todas las funcionalidades
existentes para garantizar el éxito de la ensefianza (ver mas adelante estas funcionalidades de la
Plataforma Institucional de Ensefianza Virtual).

e Asesoramiento sobre modelos de innovacién docente para el disefio de cursos soportados por
metodologia y tecnologias innovadoras.

e  Formacidn para la utilizacién de los recursos tecnolégicos y servicios técnicos puestas a disposicidn para
la docencia (https://www.unia.es/innovacion)

e  Portal web de informacion como el uso de un plan de difusién a través de medios y redes sociales para
la publicidad de los programas (www.unia.es).

e Atencion personalizada a los usuarios de todos los servicios técnicos puestos a su disposicidn.

e Recursos de bibliotecas, bases de datos y repositorio institucional para el trabajo académico de
estudiantes y el disefio de contenidos para los docentes (https://dspace.unia.es/).

e Mas de 40 webinar en formatos de video de dos horas de duracidn y cursos en abierto OCW que a
modo de ejemplificaciones ofrecen diferentes modalidades de innovacién a los docentes
(https://unia.es/innovacion/espacios-y-recursos-en-abierto).
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UNIVERSIDAD DE CADIZ

La Escuela Técnica Superior de Ingenieria de Algeciras dispone de la infraestructura necesaria para la imparticion
del titulo de Master: instalaciones y dependencias docentes (Aulas, Talleres, Laboratorios, Aulas de Informaticas
y Aula de Teledocencia), Biblioteca, Sala de Estudio, Salon de Actos, Sala de Posgrado, Despachos, Seminarios,
espacios asociados a la Administracion de Campus (Secretaria, Administracién, Servicios Generales vy

Conserjeria) y servicios auxiliares (Copisteria y Cafeteria).
La Escuela da cabida actualmente a las siguientes titulaciones:

e Ingeniero Industrial (22 Ciclo)
e Grado en Ingenieria en Tecnologias Industriales

e Grado en Ingenieria Civil
También se imparte docencia en este centro, compartiendo sus instalaciones las siguientes titulaciones:

e Madster en Modelado Computacional en Ingenieria.
e Master y Doctorado en Gestion Portuaria y Logistica.
e Master Ingeniero Internacional en Soldadura.

e Expertos Universitarios en Mantenimiento industrial (22 edicion) y Refino del Petrdleo (32 edicion).
Y ademas:

e Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas (22 ciclo).
e Aula Universitaria de Mayores.
e Titulo de Experto en Criminalidad y Seguridad Publica.

e Cursos de idiomas del Centro Superior de Lenguas Modernas.

En los titulos impartidos de primer y segundo ciclo de Ingenierias, el nimero total de alumnos es de 581 (curso
2019/2020), a los que deben sumarse aproximadamente unos 400 alumnos adicionales del resto de la oferta.
Por tanto, la correcta gestion de los recursos materiales y espacios se convierte en una necesidad que incide
directamente en la calidad del proceso formativo.

La gestion de los espacios para la docencia es competencia del Centro, en coordinacion con la Administracion
de Campus. Asi, cada curso y dentro de los plazos del cronograma previsto por el Vicerrectorado competente,
se organiza y aprueba el Plan Docente. La peticién de espacios para la docencia de los otros titulos, ademds de
para otras necesidades (recuperacién de clases, seminarios, titulos propios, alquiler de espacios, etc.), se realiza
a través del programa de gestion de espacios SIRE, visado por la Administracién de Campus que asigna los

mismos.

La actividad de la Escuela se desarrolla en mas de 12.000 m?, distribuidos en tres edificios: el edificio principal,
en el que se instalé inicialmente la Escuela, el edificio de Talleres y Laboratorios, inaugurado en el afio 2005, y
el nuevo edificio de Biblioteca y Aulario, terminado en el 2006.

De reciente construccién es también el Instituto de Desarrollo Tecnoldgico-Industrial de la Bahia de Algeciras,
subvencionado con fondos FEDER. El Instituto se proyecta sobre la tercera y cuarta planta del edificio principal,
e integra a la mayor parte de los investigadores de la misma. Su superficie Gtil aproximada es de 1.000 m?.

AULAS, TALLERES Y LABORATORIOS

La actual infraestructura de la Escuela cuenta con un total de 27 aulas, cuya capacidad va desde los 20 hasta los
128 estudiantes, un aula de dibujo (para 26 estudiantes) y un aula de proyectos (para 10 estudiantes). Asimismo,
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cuenta con 7 aulas de informatica, que permiten albergar entre 13 y 24 estudiantes, asi como un aula informatica
movil con 20 portatiles en un armario de conexion mavil.

El conjunto de Talleres y Laboratorios de la Escuela forman una superficie Gtil de mas de 2.200 m?2, sumando un
total de 4 talleres y 18 laboratorios.

Para mayor informacion puede consultarse la pagina web del Centro.

Es politica de la Universidad de Cadiz el dotar a todos sus centros de acceso a Internet mediante red inaldmbrica,
por ello el Centro cuenta con red WIFI en todo el recinto con tres sub-redes diferenciadas para uso general de
los estudiantes (ucAirPublica), uso del personal UCA (ucAir) y uso de visitantes (roaming); de esta forma se
facilita al alumno el acceso a Internet y mas especificamente, la realizacién de actividades a través del Campus
Virtual. También se dispone en el centro de 8 ordenadores en el hall, que se sumarian a los disponibles en las
Aulas de Informaticas (154), asi como 40 ordenadores portétiles en préstamo para los estudiantes en Biblioteca
y 25 ordenadores portatiles en préstamo cuatrimestral para los alumnos con mejores calificaciones.

MEDIOS AUDIOVISUALES

Todas las aulas (a excepcion de las aulas 1.2, 1.3 y 1.4) y laboratorios de la Escuela Técnica Superior de Ingenieria
de Algeciras disponen de medios audiovisuales para el desarrollo y apoyo a la actividad docente. Cabe destacar
el esfuerzo que se ha realizado en este aspecto en los ultimos afios:

e Aulas de Docencia (con medios audiovisuales): 38
Cada dotacion multimedia en aulas consta de: panel control, caja conexidon en mesa, PC, controlador AMX,

amplificador, receptor wifi, pantalla eléctrica y proyector:

- Nuevo Aulario: 23

- Edificio Principal: 7

- Edificio de Talleres: 5
- Saladeluntas: 1

- Sala de Posgrado: 1

- Salén de Actos: 1 (proyector especial de altas prestaciones, sobre pantalla de 6x4 m?)

o Aula de Teledocencia:
Desde el curso académico 2009-2010 se dispone de aula de teledocencia, que permite la docencia
bidireccional y remota, asi como la grabacion digital y la ediciéon de audio y video. La dotacion del aula
consta de 3 PC’s de alta gama, cancelador de eco, matrices de video y audio, mesa de mezclas de audio,
mesa de mezclas de video, 2 receptores micro inaldmbrico, 2 grabadores/reproductores DVD, receptor
TDT, receptor satélite, sistema Audio 7.1, sistema microfonia de debates, amplificador audio, controlador
AMYX, panel control tactil inaldmbrico, receptor WIFI, panel control tactil, sistema altavoces monitor en sala
control, panel con 4 monitores para sala control, sistema control remoto camaras, tres cdmaras alta gama
en sala, sistema de altavoces profesional en sala, sistema de iluminacion en sala controlable remotamente,

codificador mpeg2/video, codificador video/mpeg2. 3 proyectores profesionales, 3 pantallas 100.
Se dispone ademas en el centro de dos sistemas profesionales de Videoconferencia POLYCOM.

Asimismo, se cuenta con 2 salas de juntas, 1 sala de postgrado, 1 sala de reuniones para el Vicerrectorado y 1
saldn de actos con capacidad para 370 personas.
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SERVICIOS GENERALES EN LA ESCUELA TECNICA SUPERIOR DE INGENIERIA DE ALGECIRAS

Denominacién Capacidad | Superficie (m?)
Vicerrectorado de Campus 9 86.8
Fundaciéon Campus Tecnoldgico 6 45,4
Instituto de Desarrollo Tecnoldgico-Industrial de la Bahia de | 8 grupos de 1000
Algeciras investigacion
Administracion de Campus 12 142,1
Secretaria 3 98,1
Conserjeria 3 44,5
Biblioteca — Direccién y Atencidn al publico 4 63,0
Biblioteca — Sala de Lectura 280 738,8
Oficina Relaciones Internacionales 1 15,4
Delegacion de Alumnos 2 9,2
Copisteria 1 16,8
Gimnasio - 105,1
Cafeteria - 140,5

Se dispone igualmente de salas de estudio, que la Universidad pone a disposicion de los alumnos, con horarios
gue en periodos de exdmenes alcanzan las 24 horas diarias.

BIBLIOTECA

La Biblioteca de la UCA es la Unica en Espafia que esta acreditada con el “Sello de Excelencia Europea +500”,
otorgado por el Club de Excelencia en Gestidn. Esta distincion, obtenida en 2007, se ha renovado en 2009 tras
una nueva evaluacion. La Biblioteca UCA esta reconocida con la Mencidn de Calidad que otorga el Ministerio de
Educacion y Ciencia tras un proceso de evaluacion por la ANECA. Ademads, es miembro de REDBIUN (Red de
Bibliotecas Universitarias), CBUA (Consorcio de Bibliotecas Universitarias de Andalucia), GEUIN (Grupo de
usuarios espafioles de Innopac), ISTEC (Ibero American Science & Technology Education Consortium), UKSG (UK
Serials Group) y IATUL (Internacional Association of Technology University Libraries). Dispone también de
Biblioteca Electrdnica, destacando, entre otros servicios:

e Acceso a recursos electrénicos y bases de datos a través del Sistema IRIS: bases de datos, revistas,
libros electrénicos, bibliotecas digitales, Consorcio de Bibliotecas Universitarias Andaluzas, catalogos
de otras bibliotecas, gestores de referencias bibliograficas, etc.

e Acceso a recursos online especificos por area de conocimiento.

e Busqueda electrdnica de referencias bibliograficas.

e Peticidn de material bibliografico y alerta personalizada.

e Acceso electrdnico a la bibliografia recomendada por asignatura y profesor.
e Encore: Catalogos de la UCA.

e Servicio de préstamo.
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e Servicio de préstamo interbibliotecario.

e Préstamo de 40 ordenadores portatiles (previsiblemente este nimero suba en los préximos cursos
académicos).

e Consultas online al Bibliotecario.

A través de la pagina web: http://biblioteca.uca.es/ se puede acceder a todos los servicios disponibles. En la

pagina web especifica de la Biblioteca del Campus Bahia de Algeciras, se puede acceder directamente a:

e Recursos por area de conocimiento
e Fondos disponibles por asignatura y profesor
e Bases de datos, a través de IRIS, que superan las 140

e Revistas. UCADoc-Elysa, UCADoc+, UCADoc-Revistas impresas. UCAdoc+ revistas, tanto electrdnicas
como impresas.

e Novedades en el Catalogo
e Préstamos
e Sesiones de Informacion
Los fondos bibliograficos para alumnos se actualizan anualmente, adquiriéndose los textos recomendados por

los profesores. Anualmente se adquieren también los fondos solicitados por los propios profesores para estudio

avanzado e investigacion.

La Escuela Técnica Superior de Ingenieria de Algeciras tiene una capacidad para 280 personas (superficie
aproximada de 740 m?) con un fondo bibliogréfico compuesto fundamentalmente por textos de Ingenieria y
Ciencias. En total comprende unos 9.700 ejemplares y 60 titulos de revistas.

INSTALACIONES DEPORTIVAS

Las instalaciones deportivas disponibles son, por un lado, las propias de la UCA. En el Campus de Cadiz se dispone
de:

e Pabelldn cubierto

e Piscina cubierta climatizada

e 3 Salas multiusos

e Pistas exteriores
Por otra parte, el Area de Deportes mantiene acuerdos con otras entidades para el uso de otras instalaciones
deportivas, y la posibilidad de realizar practicamente cualquier actividad deportiva o fisica tanto en el Campus
de Cadiz como en el Campus Bahia de Algeciras.

OTROS SERVICIOS

e Copisteria.

o Office. La ubicacion de la Escuela Superior de Ingenieria de Cadiz en un entorno urbano préximo a otros
centros de la Universidad, hace que exista una amplia oferta de servicios de cafeteria y comedores,
dentro de la Universidad y fuera de ella. Esta oferta se completa con una sala habilitada con todo lo
necesario para poder calentar y consumir comidas preparadas en el domicilio o consumir productos
suministrados mediante maquinas expendedoras.

e La Oficina de Relaciones Internacionales de la UCA lleva a cabo todos los servicios de apoyo al
profesorado y al alumnado en relacién con la movilidad internacional. Tanto en la Escuela Técnica
Superior de Ingenieria de Algeciras (Oficina de Campus) como en la Escuela Superior de Ingenieria de
Cadiz existe una extension de la Oficina para la atencidn especifica al alumnado de ambas escuelas.

e Servicio de Actividades Culturales, con producciones propias (aulas de teatro; coral universitaria;
campus cinema; exposiciones; conciertos; programas estacionales, etc.).

e Oficina de Accion Solidaria.
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Especificamente, en la Escuela Superior de Ingenieria de Cadiz se dispone ademas de los siguientes servicios:

o Area de Atencién al Alumno. Entre otros, se dispone de Servicios de informacidn, orientacién y apoyo
al estudiante.

e Oficina Verde.

e Oficina de software libre. En el edificio ESI-3 se encuentra la Oficina de Software Libre de la Universidad
de Cadiz.

e Catedra de emprendedores, orientada a la posible creacién de empresas.

e Servicio Central de Ciencia y Tecnologia (SCCyT) de la Universidad de Cadiz.

En la Escuela Técnica Superior de Ingenieria de Algeciras, especificamente se cuenta con dependencias para:

e (Catedra ACERINOX
e (Catedra CEPSA
e (Catedra EON

e |Instituto de Desarrollo Tecnoldgico-Industrial de la Bahia de Algeciras: Instituto de Investigacion,
financiado con cargo a fondos FEDER, situandose en las plantas 32 y 42 del edificio principal. Su
superficie Gtil aproximada es de 700 m?, encontrandose actualmente pendiente de inauguracidn. El
Instituto cuenta con el apoyo explicito del sector industrial de la Comarca del Campo de Gibraltar, como
asi lo atestiguan los acuerdos firmados con la Asociacién de Grandes Empresas (AGl), la Autoridad
Portuaria Bahia de Algeciras (APBA), la Camara de Comercio del Campo de Gibraltar, y la Fundacion
Campus Tecnoldgico de Algeciras.

Este centro de investigacién posee una estructura multidisciplinar de grupos de investigacion en diferentes
areas: Ingenieria Térmica, Tecnologia Petroquimica y Metalurgica, Tecnologia Ambiental, Instrumentacion

Electronica, Automatica Industrial, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Industrial y Civil, e Inteligencia Artificial.

Como puede apreciarse los medios materiales y servicios disponibles en ambas Escuelas permiten garantizar el
desarrollo de las actividades formativas planificadas.

DESCRIPCION/ADECUACION Y CRITERIOS DE ACCESIBILIDAD

En la Universidad de Cadiz se ha realizado un esfuerzo importante en los ultimos afios por alcanzar niveles de
accesibilidad por encima de lo marcado en la Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no
discriminacion y accesibilidad universal de las personas con discapacidad. Todo ello en unas condiciones dificiles
ya que la mayor parte de las edificaciones de la UCA tienen mds de 20 afios por lo que en su disefio no se tuvieron
en cuenta criterios de accesibilidad y es por tanto necesaria una adaptacién que en algunos casos es compleja.

El edificio de la Escuela Superior de Ingenieria del Campus de Puerto Real por tratarse de un edificio de reciente

construccidn cumple con la normativa de accesibilidad vigente.

El edificio de la Escuela Técnica Superior de Ingenieria del Campus de Algeciras fue construido en el afio 1980y
ampliado en el afio 2006; se han venido realizado las actuaciones necesarias para adaptarla a la normativa de
accesibilidad vigente, a saber tanto a lo dispuesto en la normativa estatal (Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de
igualdad de oportunidades, no discriminacién y accesibilidad universal de las personas con discapacidad,
desarrollado por el Real Decreto 505/2007, de 20 de abril, por el que se aprueban las condiciones basicas de
accesibilidad y no discriminacién de las personas con discapacidad para el acceso y utilizacion de los espacios
publicos urbanizados y edificaciones) como en la autonémica (Decreto 293/2009, de 7 de julio, por el que se
aprueba el reglamento que regula las normas para la accesibilidad en las infraestructuras, el urbanismo, la
edificacion y el transporte en Andalucia).
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En estos momentos es posible afirmar que los medios materiales y servicios disponibles en la universidad de
Cadiz y en las instituciones colaboradoras (en su caso) observan los criterios de accesibilidad universal y disefio
para todos.

NORMATIVA SOBRE SEGURIDAD DE LA INFORMACION

La Universidad de Cadiz dispone de normativa especifica en relacion con una materia fundamental en la
actualidad como es la Seguridad de la informacion, pudiendo accederse a la misma a través del enlace:
https://sedelectronica.uca.es/normativa-de-seguridad/.

MECANISMOS PARA REALIZAR O GARANTIZAR LA REVISION Y MANTENIMIENTO DE MATERIALES Y SERVICIOS
DISPONIBLES EN LA UNIVERSIDAD

La Universidad de Cadiz tiene una estructura organizativa de la Gestidn relacionada directamente con los
Departamentos y Centros centralizada por Campus. En cada uno de los cuatro campus en los que se divide la
UCA hay un administrador que es el responsable directo de la gestidn de los espacios y recursos del campus. La
relacion entre la administracion y el Centro estd regulada por el procedimiento P10, Procedimiento para la

gestion de los recursos materiales y servicios.

UNIVERSIDAD DE SEVILLA

El titulo se adscribe a la Escuela Internacional de Posgrado (EIP) de la Universidad de Sevilla. La EIP se alberga en
el pabellon de México de la Exposicion Iberoamericana de 1929. Este edificio, propiedad del Excmo.
Ayuntamiento, fue cedido a la Universidad de Sevilla para uso universitario en 1995 y tras una escrupulosa e
impecable restauracién, se inauguro oficialmente tres afios mas tarde. El valor de este edificio como sede de la
Escuela no es sdlo instrumental por lo que significa de consecucion de espacios e infraestructura para uso
administrativo y docente, sino también emblematico y simbdlico.

Las instalaciones del Servicio de Mdaster de la EIP son las siguientes:
- Una sala de unos 80 m2 para albergar las oficinas administrativas generales de la EIP (Secretaria de Mdaster
Universitario).
- Una sala de 40 m2 para la gestidn de Practicas de Empresa de la EIP.
- Dos despachos para la Gestion Econdmica.
- Un despacho para la gestion especifica de los Masteres Erasmus Mundus.
- Un despacho para la Jefa de Servicio de Master Universitario.
- Tres despachos individuales de caracter académico (1 Direccidn y 2 Subdirecciones).
- Salén de Actos (capacidad 130 personas).
- Sala delJuntas.
- Amplio Hall de entrada.
- Planta sétano con archivos, aseos y servicios audiovisuales.

- Los espacios habilitados para la docencia los constituyen un aula con capacidad de 60 personas, un aula
con capacidad para 40, un aula de informatica con capacidad para 25 personas y un aula de docencia
avanzada y videoconferencias.

INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS DISPONIBLES PARA LA DOCENCIA PRESENCIAL

Al margen de las instalaciones de la EIP que proporciona la infraestructura institucional y de gestion del Master,
la docencia presencial del mismo esta previsto que se realice en el Centro de Recursos para el Aprendizaje y la
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Investigacion (CRAI) Antonio de Ulloa y la ETS Ingenieria Informatica. Ambos situados en el mismo Campus y a
una distancia a pie entre uno y otro de menos de 5 minutos.

Entre ambos hay a disposicion del Master tres laboratorios con capacidad para 15, 30 y 25 alumnos,
respectivamente, que esta equipado con igual nimero de puestos de trabajo (ordenadores de Ultima generacion
conectados en red de alta velocidad). Esto cubre ampliamente las necesidades para docencia presencial de este
master. Ademas de esto, la ETS Ingenieria Informatica cuenta con un Salén de Actos con capacidad para unas
400 personas y un Salén de Grados con capacidad para unas 100 personas. Esto junto al mencionado Salén de
Grados del Pabellon de México permiten la organizacién de conferencias para complementar la docencia
impartida en el Master.

Esta infraestructura es heredada de la actualmente disponible para el Master en Gestidn de las TIC y el Master
en Ingenieria y Tecnologia del Software que, en conjunto, tienen unas necesidades de espacios equivalentes a
la del titulo de Master propuesto. Es decir, el poder disponer de tres aulas en donde se pueda impartir docencia
simultdneamente. Por tanto, estamos convencidos de que cubre las necesidades del Master sin ningun tipo de
problema.

BIBLIOTECA E INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS DISPONIBLES PARA LAS ACTIVIDADES NO PRESENCIALES Y
TRABAJOS EN GRUPO

El CRAI Antonio de Ulloa cuenta con una amplia variedad de espacios y recursos para facilitar el desarrollo de
actividades no presenciales, segln se detalla en:

http://bib.us.es/ulloa/quienes somos crai_en cifras.

De entre ellos cabe destacar la disponibilidad de 18 salas para trabajo en grupo con capacidad en total para 92
personas, 3 cabinas para trabajo individual, 3 dreas de estudio en silencio con 420 plazas en total, 1 drea de
aprendizaje y lectura informal con 228 plazas, 32 estaciones de trabajo individual con ordenador y 70 portatiles
para préstamo, entre otros.

Por su parte, la biblioteca de la Escuela Técnica Superior de Ingenieria Informatica dispone de 1150 m?
distribuidos en dos salas que tienen un aforo total de 352 plazas. Los fondos bibliograficos se encuentran
distribuidos en 1098 metros lineales de estanterias de libre acceso. Una de las salas de la biblioteca esta dotada
de instalacién perimetral de tomas de corriente para que los usuarios puedan conectar sus ordenadores
portatiles y dispone de cobertura WIFI. La biblioteca cuenta con 20 ordenadores (10 de sobremesa y 10
portatiles) para uso del alumnado.

Los fondos bibliograficos constan de 13.992 volumenes en papel, 379.533 publicaciones electrdnicas, 140 bases
de datos bibliograficas, 51 microfichas y 72 videos, DVDs y CD-ROMs. Estos fondos cubren la practica totalidad
de la bibliografia recomendada por las asignaturas del master.

La biblioteca dispone también de una sala para trabajo en grupo con 140 plazas, dotadas de tomas de corriente
eléctrica para el uso de ordenadores portatiles y con cobertura WIFI.

Por consiguiente, consideramos que los recursos para actividades no presenciales cubren ampliamente las
necesidades del Master.

INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS DISPONIBLES POR MEDIOS ELECTRONICOS

La Universidad de Sevilla pone a disposicidn de todos sus titulos una plataforma de Ensefianza Virtual basada en
el software Blackboard. Esta plataforma es usada para proporcionar los materiales docentes a los estudiantes,
asi como para hacer test, entregas de trabajos y otras pruebas de evaluacién. Ademas, todos los afios se
habilitard una lista de correos a comienzo de cada curso para agilizar la comunicacidn con los alumnos. A través
de ella se mantendra un contacto permanente con los alumnos y se les notificard de cualquier novedad desde
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el punto de vista de la organizacion docente. Igualmente, la Universidad de Sevilla pone a disposicion del
alumnado una amplia variedad de software tanto de ofimatica como de uso profesional. Por ultimo, cabe
destacar que la Universidad de Sevilla cuenta amplio fondo bibliografico de publicaciones en formato electrénico
y ofrece acceso a las principales bibliotecas digitales del mundo.

ACCESIBILIDAD

En materia de accesibilidad, la Universidad de Sevilla cuenta igualmente con un Servicio de Prevencion de
Riesgos Laborales propio, que trabaja intensamente para garantizar el cumplimiento del compromiso
institucional de lograr la integracidn plena y efectiva en el ambito universitario de todos aquellos miembros de
la comunidad universitaria que presenten algun tipo de discapacidad.

Por todo esto, en base a este analisis podemos concluir que la infraestructura y los recursos disponibles se
adaptan perfectamente a las caracteristicas del titulo.

La Universidad de Sevilla tiene el compromiso de garantizar la igualdad de oportunidades, la no discriminacion
y la accesibilidad universal de las personas con discapacidad, cubriendo aquellas necesidades adicionales que
pudieran surgir mediante una politica activa de facilitacion de la accesibilidad a los edificios e instalaciones
universitarias siguiendo las lineas marcadas en el RD 505/2007 de 20 de abril. Dicho compromiso consta en el
Estatuto de la Universidad de Sevilla:

e Art. 72, aptdo. 2: Son derechos de los miembros de la comunidad universitaria, ademds de los reconocidos
en las leyes y otros articulos del presente Estatuto, los siguientes: (...) e) La igualdad de oportunidades y la
no discriminacion por razon de sexo, orientacion sexual, raza, religion, discapacidad, o cualquier otra
condicion o circunstancia personal o social. f) Recibir un trato no sexista.

e Art. 72, aptdo. 4: " La Universidad de Sevilla garantizard, de acuerdo con la legislacion aplicable, la igualdad
de oportunidades, adquirido en su Estatuto de los miembros de su comunidad universitaria con
discapacidad y la proscripcion de cualquier forma de discriminacion. A tal fin, establecerd medidas de
accion positiva tendentes a asegurar su participacion plena y efectiva en el dmbito universitario,
facilitandoles los medios para su integracion en sus puestos de trabajo o estudio y el acceso a los servicios,
instalaciones y espacios universitarios, incluidos los espacios virtuales."

e Art. 96, aptdo. 1. "Sin perjuicio de cualesquiera otros que les atribuyan la legislacion vigente y el presente
Estatuto, los estudiantes de la Universidad de Sevilla tienen los siguientes derechos: (...) u) A recibir una
atencion especial en caso de embarazo y en situaciones personales de grave dificultad o discapacidad, de
modo que se les preste asesoramiento en el estudio de las asignaturas, facilidades para la realizacion de
las clases prdcticas y adecuacion de fechas para la realizacion de pruebas y examenes."

NORMATIVA SOBRE SEGURIDAD DE LA INFORMACION

La Universidad de Sevilla, al igual que las otras universidades responsables de la imparticidon de este titulo, ha
desarrollado su propia politica y marco normativo de Seguridad de la informacién, pudiendo ello consultarse en
los siguientes enlaces:

- Politica de Seguridad de la Informacion de la Universidad de Sevilla

- Marco normativo aplicable a la Seguridad de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

- Normativas de Seguridad de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciones de la Universidad de
Sevilla

MECANISMOS DE REVISION Y MANTENIMIENTO

La Universidad de Sevilla cuenta con un servicio de mantenimiento propio gestionado por el Vicerrectorado de
Infraestructuras. Sobre él recae la responsabilidad de realizar el mantenimiento preventivo y correctivo de todos
los edificios, con especial atencidn a sus instalaciones, para las que se contratan unos servicios de inspeccién de
las mismas a un Organismo de Control Autorizado (OCA). Ademas, la Universidad de Sevilla tiene el certificado
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OSHAS 18001:2007, que avala, entre otros, el buen estado de las instalaciones de todos nuestros centros y la
gestion eficiente del mantenimiento preventivo y corrector que se realiza periddicamente.

El mantenimiento de infraestructuras tiene como funciones, entre otras:

1. Aseguramiento y control del correcto funcionamiento de las instalaciones que representan la
infraestructura basica de los Centros y Departamentos.

Acometer programas de mantenimiento preventivo.

Realizar el mantenimiento correctivo de cualquier tipo de defecto o averia que se presente en la
edificacidn y sus instalaciones.

4. Promover ante los drganos correspondientes las necesidades en cuanto a obras de ampliacion o reforma
de instalaciones que sean necesarias.
Por otra parte, respecto al mantenimiento y revisién del material informatico y nuevas tecnologias, la
Universidad de Sevilla cuenta con drganos que abordan tales aspectos. El Servicio de Informatica y
Comunicaciones (SIC) que presta, entre otros, los siguientes servicios:

1. Equipamiento Informdtico: Adquisicion de Programas y Material Informatico.
2. Alojamiento Web: Alojamiento de Paginas Web en www.us.es
3. Foros: Servicio de Foros de la Universidad de Sevilla.

4. Formacion: Formacion de Usuarios.

Ademas, en relacién a las consultas o peticiones relacionadas con ordenadores (adquisicidn, instalacion de
equipos, instalacion de paquetes legalmente adquiridos), las incidencias producidas en el uso de ordenadores y
redes (problemas de funcionamiento en general, problemas con los programas, tanto de los paquetes como de
las aplicaciones corporativas de gestion), y las redes de voz y datos (altas, traslados, de lineas o equipos, averias),
etc. cuenta con la Unidad de Soporte de Operaciones y Sistemas (SOS), constituida por el Centro de Atencion de
Llamadas y los Equipos de Intervencion en los puestos de trabajo de los usuarios.

Con todos estos recursos a su disposicion el objetivo prioritario y estratégico de la Direccion General del Espacio
Universitario (https://www.us.es/trabaja-en-la-us/estructura-organizativa/direccion-general-espacio-

universitario es asegurar la conservacion y el dptimo funcionamiento de todos los centros de la Universidad de
Sevilla contribuyendo a que desarrollen plenamente su actividad y logren sus objetivos mediante la prestacidn
de un servicio excelente adaptandose a las nuevas necesidades.

ENTIDADES COLABORADORAS

Debemos tener en cuenta que el plan de estudios incluye tres mdédulos que se desarrollan con el modelo de
formacién dual o en alternancia, por lo que estos recursos de las universidades participantes se complementan
con los recursos que dispone cada estudiante en la empresa/entidad para el desarrollo de su proceso formativo

en la misma.

El marco formativo que desarrollara cada estudiante en los mdédulos de formacién dual o en alternancia se
establecera y consensuara al inicio de los mismos entre la Universidad coordinadora del mddulo, la
empresa/entidad y el estudiante (proyecto formativo profesional). Este marco deberd acreditar que la empresa,
ademas de contar con el proceso de orientacidn y tutorizacién al alumnado, cumple con los recursos materiales
necesarios para desarrollar la formacidn en alternancia con garantias, incluyendo el cumplimiento de criterios
de accesibilidad universal y un plan de dotacién de infraestructuras, asi como los mecanismos de garantia de
revisién, mantenimiento y actualizacién de los materiales y servicios disponibles para el Master.
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Para reflejar convenientemente la disponibilidad de los recursos materiales y personales por parte de la
empresa, se indicaran convenientemente estas cuestiones en los convenios de colaboraciéon que se han
disefado para la firma con cada entidad.

En este convenio, la entidad debe especificar las instalaciones, laboratorios, etc. de los que dispone para la
correcta realizacion de los programas formativos duales en la empresa.
La relacién de convenios firmados con las empresas y entidades participantes en la formacion dual o en

alternancia del Master puede consultarse en:

https://www.unia.es/images/master/logistica/Entidades.pdf.

PRINCIPALES INSTALACIONES Y MEDIOS DE LAS EMPRESAS/ENTIDADES COLABORADORAS

Se incluyen a continuacion las principales instalaciones de las empresas/entidades colaboradoras, incluyendo
informacién sobre los requerimientos de accesibilidad, disefio, mantenimiento y actualizacién de las
infraestructuras de las mismas, encontrandose habilitadas para el desarrollo de la formacidén en alternancia del

Titulo. Esta informacidn se ird actualizando en el siguiente enlace:

https://www.unia.es/images/master/logistica/Recursos Materiales Entidades.pdf.

e AGENCIA PUBLICA DE PUERTOS DE ANDALUCIA (AAPA)
= Sede: Edificio Picasso, Calle Pablo Picasso, 6, 72 Planta, 41018 Sevilla.

= Web: https://www.puertosdeandalucia.es/

= Entidad de derecho publico adscrita a la Consejeria de Fomento y Vivienda de la Junta de Andalucia,
competente para el desarrollo y aplicacidn de la politica portuaria y la relativa a las dreas de transporte
de mercancias del Gobierno de la Junta de Andalucia.

» Area de Logisticas y Transportes:
o Departamento de Planificacion y Desarrollo de Transportes
o Departamento de Gestién de Areas Logisticas

= Red logistica de Andalucia S.A.

Sociedad mercantil y entidad instrumental de la APPA a través de la cual esta ejerce sus funciones de
direccién y gestion de las areas logisticas de interés autondmico en Andalucia.

o Superficie de 1.800 Ha.
o Composicion: 11 nodos logisticos, 7 portuarios y 4 interiores

Integrados y conectados a las infraestructuras viarias de alta capacidad y situados en el
eje de los nuevos corredores ferroviarios de mercancias que garantizan la conectividad
del conjunto de la red de Areas Logisticas con los mas importantes centros de consumo
de Espafia y centro Europa.

= Accesibilidad y mantenimiento de instalaciones

La Agencia Publica de Puertos de Andalucia cumple con todos los criterios de accesibilidad y
mantenimiento de las instalaciones, que marca la Junta de Andalucia indicados en los enlaces:

https://juntadeandalucia.es/informacion/accesibilidad.html

https://juntadeandalucia.es/organismos/fomentoinfraestructurasyordenaciondelterritorio.html

= Enlace al convenio: https://institucional.us.es/vrelinstitu/convenio-especifico?id=32028

e ASMODEE EDITIONS IBERICA S.L.U.
= Sede: Calle Petrdleo 24, Poligono Industrial San José de Valderas, 28918 Leganés, Madrid.
= Web: https://asmodee.es/.

= Compra, venta, distribucidn, importacidn y exportacién de articulos de ocio. Distribucién de juegos de
mesa y juegos de cartas coleccionables mdas importantes del mundo, con presencia en Europa, Asia y
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América. Posee una amplia red de distribucién a nivel global que va desde tiendas especializadas hasta
grandes superficies.

Almacén en Sevilla: Carretera de la Esclusa 15, Zona de Actividades Logisticas (ZAL), nave 1.9, mddulo
4 (41011).

Enlace al convenio:

https://www.unia.es/images/master/logistica/Asmodee convenio US 35461.pdf

e AUTORIDAD PORTUARIA DE LA BAHIA DE ALGECIRAS

Sede: Avenida de la Hispanidad, 2, 11207 Algeciras, Cadiz.
Web: https://www.apba.es/.

La superficie total de su drea logistica es de aproximadamente 300 hectareas e incorpora una terminal
ferroviaria. Esta concebida e integrada por dos sectores:

o El Fresno (sector 1)
Con 41 Ha. de extensidn, constituye un punto de referencia en la comarca como centro
administrativo y de servicios comerciales dedicados al sector del transporte y la logistica.

Acoge los usos de mayor representatividad comercial. Estd conectado directamente con el Puerto
Bahia de Algeciras a través del Acceso Norte, una via que canaliza de forma directa el trafico rodado
procedente del Mediterraneo hacia la zona portuaria.

Con la vocacion de convertirse en el Centro de Negocios del sector logistico y portuario, y punto de
encuentro de las empresas de este sector, el Fresno se divide en dos dreas funcionales:

1. ElCentro de Actividades Comarcal con una superficie de 76.000m?2. Cuenta entre sus principales
instalaciones con un Edificio de Servicios, destinado a la instalacion de las oficinas de empresas
relacionadas con el transporte y la logistica y otros servicios profesionales y de gestion
comercial.

2. El Centro de Servicios Comarcal con 38.000 m? de superficie. Otorgado en concesién, cumple
funciones dedicadas a la prestacidn de servicios especificos al transporte como: aparcamiento
de vehiculos pesados, estacidn de servicio, campa de vehiculos, talleres, lavado de vehiculos,
etc.

o Guadarrangue (sector 2)
Con 125 Ha. de suelo logistico, acoge actividades logisticas y estratégicas de “segunda linea”
vinculadas al importante trafico maritimo de mercancias contenerizadas y rodadas que genera la
gran actividad portuaria de Algeciras.

Referencia para la consolidacion e implantacién de centros logisticos y distribucion de rango
europeo, el Sector 2 “San Roque” cuenta con zonas funcionalmente dedicadas a la logistica, las
operaciones intermodales y otros servicios dotacionales y auxiliares al trasporte.

Esta division funcional y operativa del sector responde a tres zonas bien delimitadas:

1. Parques de Logistica y Transformacidn (PLT): 650.000 m? de superficie que facilitan la realizacion
de actividades logisticas y distribucion de mercancias junto a otras de valor afiadido y pequefias
actividades productivas de baja intensidad.

2. Zona Intermodal (Zl): 132.000 m? de superficie destinada a la logistica vinculada al uso
combinado de los distintos modos de transporte.

3. Centro Integrado de Servicios y Centro de Transportes y Transito Internacional (C.I.S-C.I.T.L.):
189.000 m? de superficie para la implantacidn de servicios a empresas, personas o vehiculos y
otros servicios auxiliares orientados a empresas del sector.

= Accesibilidad y mantenimiento de instalaciones
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La autoridad portuaria de la Bahia de Algeciras al ser un organismo publico que depende del
Gobierno de Espafia cumple todos los criterios de accesibilidad y mantenimiento de sus instalaciones
que se legislan a nivel del gobierno estatal.
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Enlace al convenio: https://convenios.uca.es/media/definitivos pdf/Convenio 54-22.pdf

e AUTORIDAD PORTUARIA DE LA BAHIA DE CADIZ

Sede: Plaza de Espafia, 17, 11006 Cadiz.
Web: https://www.puertocadiz.com/.

Terminal logistica ferroviaria de Jerez

Con una superficie de 12.500 m? para operaciones propias de la actividad de carga y descarga de trenes
y el depésito de contenedores y con dos vias de maniobras de 595 m. y 555 m. sin electrificar, estan
situadas en el poligono de la ciudad del transporte de Jerez, con acceso a menos de 600 m. a la Autovia
del Sur (A-4), una de las seis autovias radiales de Espafia que une entre otras las ciudades de Madrid,
Cordoba, Sevilla y Cadiz.

Servicios asociados a |la terminal

- Desarrollo de una nueva zona de gestidn de cargas en una nave de 1.200 m?, con muelles de carga
y posibilidad de gestion de cargas refrigeradas

- Depot para contenedores vacios

- Reparacién de contenedores

- Grupajes

- Consolidacion y desconsolidacién de cargas

- Zona de intercambio de mercancias sobre trailers
Dérsenas
Especializadas para el trafico maritimo de contenedores, graneles sélidos y liquidos, transporte Ro-Ro,
escala de cruceros y pesca:

- Ddarsena de Cadiz ciudad

- Ddarsena de la Zona Franca

- Muelle de Cabezuela-Puerto Real
- Darsena de El Puerto Santa Maria

Accesibilidad y mantenimiento de instalaciones

La autoridad portuaria de la Bahia de Cadiz al ser un organismo publico que depende del Gobierno de
Espafa cumple todos los criterios de accesibilidad y mantenimiento de sus instalaciones que se legislan
a nivel del gobierno estatal.

Enlace al convenio: https://convenios.uca.es/media/definitivos_pdf/Convenio 84-22 VM7HguR.pdf

e AUTORIDAD PORTUARIA DE HUELVA
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Sede: Avenida Real Sociedad Colombina Onubense s/n, 21001 Huelva.

Web: https://www.puertohuelva.com/es/.

Se trata del primer enclave industrial de Andalucia y el segundo de Espafia. Cuenta con una Terminal
de contenedores de 55.000 m2, un Muelle para graneles sélidos y 750 m de Terminal ferroportuaria.

Sectores
- Puerto interior (en la ciudad): compuesto por el muelle de Levante
- Puerto exterior (el principal y de caracter provincial): compuesto por 6 muelles
Intermodalidad
La relevancia estratégica de la intermodalidad en el Puerto de Huelva se fundamenta actualmente en
cuatro pilares claves:

- La infraestructura y conectividad ferroviaria del Puerto, que permitird un acceso al transporte
maritimo mas sostenible y eficiente

- LaPlataforma Intermodal Ferroviaria de Majarabique, localizada en Sevilla y con titularidad de la
Autoridad Portuaria de Huelva


https://convenios.uca.es/media/definitivos_pdf/Convenio_54-22.pdf
https://www.puertocadiz.com/
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- La Plataforma Multimodal del Puerto de Huelva, co-financiada por el Programa CEF (Connecting
Europe Facility) y localizada en el Muelle Sur del Puerto con conexién directa a la terminal
maritima de contenedores

- La Zona de Actividad Logistica, actualmente en proyecto, y que permitira la confluencia de
distintos tipos de empresas y actividades que den continuidad, servicios de calidad,
transformacién y valor afiadido a las cadenas de transporte que convergen en el espacio
portuario.

= Accesibilidad y mantenimiento de instalaciones

La autoridad portuaria de Huelva al ser un organismo publico que depende del Gobierno de Espaia
cumple todos los criterios de accesibilidad y mantenimiento de sus instalaciones que se legislan a nivel
del gobierno estatal.

= Enlace al convenio: https://convenios.uca.es/media/definitivos pdf/Convenio 84-22 VM7HguR.pdf

e AUTORIDAD PORTUARIA DE MALAGA

= Sede: Avenida de Manuel Agustin Heredia, 2, 29001 Malaga.

= Web: https://www.puertomalaga.com/es/instalaciones
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Instalaciones

o 3 muelles (Zona de Levante, Muelle 1 - Ricardo Gross y Muelle 2 - Guadiaro) para yates,
embarcaciones para paseos turisticos y cruceros turisticos de distinto tamafio. En el Muelle 1 se
encuentra el centro comercial "Muelle Uno", un espacio comercial abierto con oferta de moda, ocio
y restauracion, y superficie superior a los 55.000 m?2.

o 1 muelle (Muelle 3 — Canovas) para pasaje en régimen de transporte y carga rodante, con tres
alineaciones de atraque con una longitud maxima admisible de 450 m, con calados entre 8,50 y
10,50 m. La zona de operaciones tiene 20.988 m?. En esta zona se ubica el edificio de la Autoridad
Portuaria.

o 1 muelle (Muelle 4 — Heredia) para carga rodante, graneles liquidos y mercancia general. Tiene una
longitud total de 462 m con calado maximo de 7 m, superficie de operaciones de 41.153 m?y zona
de almacenamiento cerrado de 2.047 m2.

o 1dique flotante (Muelle 5) para reparaciones y armamento, con 110 m de longitud y calado de 6,50
m.

o 2 muelles (Muelles 6 y 7 - Romero Robledo) para graneles sdlidos, graneles liquidos y mercancias
peligrosas. Las alineaciones de estos muelles suman una longitud de atraque de 840 m y calados
entre 11y 13,50 m. Las zonas de operaciones tienen una superficie total de 24.243 m2.

o 1muelle pesquero, para embarcaciones pesqueras, embarcaciones de servicios auxiliares. Tiene un
total de 727 m de longitud para atraques, con unos calados que oscilan entre 3,80 y 6,00 m. El
edificio de la Lonja tiene 4.732 m?, y otras instalaciones suman 9.524 m2. También se ubican en esta
zona instalaciones de almacenamiento y de ensefianzas nduticas y de formacion profesional del
ambito maritimo.

o San Andrés, destinado al control de accesos, pesaje y zonas de almacenamiento temporal. Con una
superficie para gestion de vehiculos pesados y almacenamiento temporal de 35.000 m?, mas de
30.000 m? de viales y 70.000 m? de zonas pendientes de desarrollo y otros usos.

o Punto de Inspeccién Fronteriza (P.I.F) y Almacenes para el depdsito de graneles sélidos e inspeccion
de mercancias en frontera, (Administraciones competentes en Sanidad Exterior, Sanidad Animal y
Fitosanitario). Posee un area con 5.000 m? de almacenes para graneles agroalimentarios en
explotacion. El PIF tiene 3.275 m? de superficie descubierta y 1.305 m? de superficie cubierta.

o 1 muelle Polivalente (Muelle 9) destinado a contenedores, vehiculos, graneles sdlidos e
hidrocarburos. Con un total de 366.690 m? de superficie, una linea de atraque de 720 my 170 m
de muelle Ro-Ro con un calado de 16 m.

o Terminales de Cruceros

Dos terminales que operan como estaciones maritimas independientes, con una superficie
conjunta de 16.082 m?: Estacion Norte (Terminal A) y Estacion Sur (Terminal B).
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= Accesibilidad y mantenimiento de instalaciones

La autoridad portuaria de Malaga al ser un organismo publico que depende del Gobierno de Espaiia
cumple todos los criterios de accesibilidad y mantenimiento de sus instalaciones que se legislan a nivel
del gobierno estatal.

Enlace al convenio: https://convenios.uca.es/media/definitivos pdf/Convenio 83-
22 con _anexo com seguim.pdf

e AUTORIDAD PORTUARIA DE SEVILLA

= Sede: Avenida de Molini, 6, 41012 Sevilla.
= Web: Web: https://www.puertodesevilla.com/.

Terminales Portuarias

- Terminal de Contenedores: gestionada por Terminal Maritima del Guadalquivir (sociedad
compuesta por OPDR, filial de CMA-CGM, y por Boluda Corporacién Maritima).

- Terminales Polivalentes:

- Terminal Portuaria Esclusa: ubicada en el Muelle de la Esclusa, con linea de atraque de 300
m y 9.500 m? de superficie. Especialidad en graneles liquidos, sélidos y mercancia general
convencional (cargas de proyecto, entre otras mercancias).

- Terminal CPOP (Carbon Puerto Operaciones Portuarias): en el margen izquierdo del canal de
Alfonso XlIl, con 145 m de linea de atraque y superficie de 39.750 m2. Especialidad en
mercancia vinculada al grupo agro-ganadero y siderurgico. Presenta:

(i) Zona de operaciones extendida hasta la linea del ferrocarril con una superficie de
8.750 m?;

(i) Rampas de acceso al muelle de maniobras, bascula mixta para pesaje de camiones y
vagones de ferrocarril y foso de descarga;

(iii) 2 naves de almacenamiento, una con una superficie de 4.250 m? y otra con 5.150 m2.

- Terminal AMP (Agencia Maritima Portillo): ubicada en el margen izquierdo del canal de
Alfonso XIlI, con frente de agua de 70 m y superficie de 15.000 m?. Especialidad en mercancia
vinculada al grupo agro-ganadero.

- Terminal de Liquidos: TLL Sevitrade, ubicada en la Darsena del Cuarto.

Accesibilidad y mantenimiento de instalaciones

La autoridad portuaria de Sevilla al ser un organismo publico que depende del Gobierno de Espaiia
cumple todos los criterios de accesibilidad y mantenimiento de sus instalaciones que se legislan a nivel
del gobierno estatal.

Enlace al convenio: https://convenios.uca.es/media/definitivos _pdf/Convenio 49-22.pdf

e BIDAFARMA S.COOP.AND.
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Sede: Poligono Industrial El Pino, Calle Pino Central, 38, 41016 Sevilla.
Web: https://www.bidafarma.es/web/bidafarma.

Cooperativa de distribucion mayorista de medicamentos de amplia gama, que opera en 11
Comunidades Auténomas (principalmente Andalucia, Extremadura y Galicia) y en las Ciudades
Autonomas de Ceuta y Melilla.

Cuenta con un gran centro logistico en la provincia de Sevilla ubicado en la direccién de su sede, en
cuyas instalaciones se podran llevar a cabo los mddulos de formacion en alternancia o duales del
Master.

Accesibilidad y mantenimiento de instalaciones

La direccion de RRHH de Bidafarma declara de forma expresa que sus instalaciones cumplen los
requisitos de accesibilidad universal para que los estudiantes puedan llevar a cabo con total
normalidad las actividades formativas del Mdaster.

Para fomentar la insercidn laboral y la empleabilidad de personas con discapacidad, colabora con
distintas entidades (con La Caixa ha colaborado a través del "Programa Incorpora"). Mas alla de lo
que exige la normativa, la empresa apuesta por la inclusidn laboral real y normalizada, por lo que
entre sus objetivos estd el aumentar el porcentaje de personas empleadas con algun tipo de
discapacidad. De esta manera, cumple sobradamente con el porcentaje actual que exige la
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normativa. A lo largo de 2018, contd con un total de 39 personas contratadas bajo la modalidad de
contrato de discapacidad.

Bidafarma, a través de su direccidon de Recursos Humanos, declara de forma expresa cumplir con los
requisitos de disefo y accesibilidad universal y ademas de disponer de los medios materiales, servicios
e infraestructuras adecuados a las necesidades del Titulo, asi como con los correspondientes
mecanismos de revisién y mantenimiento.

Enlace al convenio: https://www.unia.es/secretaria-general/convenios/cep-150-20

e CENTRO LOGISTICO MERIDIONALS.L.

Sede: Carretera de la Esclusa s/n, Zona de Actividades Logisticas (ZAL), 41011 Sevilla.

Una de las 8 delegaciones andaluzas de CAVE BILBAINOS LOGISTICA ESPANA, S.L. (CBL) con domicilio
en Avda. Galileo Galilei 6 Getafe, 28906 Madrid.

Web: https://www.cbl-logistica.com/.

Mds de 4 millones de envios y 700 millones de kilos anuales, gestionados a nivel nacional e
internacional.

72 delegaciones conectadas con mercados locales y extranjeros. Delegacidon de proximidad cada 150
kildmetros de distancia. Mas de 25 plataformas con operaciones logisticas dedicadas y multi-cliente.
449,533 m? dedicados a gestion operativa de transporte y 68.600 m? dedicados a actividades logisticas.
Flota terrestre superior a los 1.250 vehiculos ligeros y de larga distancia.

350 rutas bidireccionales peninsulares e insulares. Hubs centrales inteligentes equipados con
clasificadores de paqueteria (Sorter) y transportadores de pallets (Tow-line). Delegaciones provistas
con arcos volumétricos, dispositivos bascula y escaneres de lectura de cédigos de barras.

Enlace al convenio: https://institucional.us.es/vrelinstitu/convenio-especifico?id=35270

e CEPSA QUIMICA S.A.

Sede: Poligono Nuevo Puerto, s/n. Palos de la Frontera, 21810 Huelva.

Web: https://chemicals.cepsa.com/es/.

Es la mayor planta integrada de fenol, acetona y cumeno. Produce también alfa-metil estireno.

La proximidad de sus instalaciones con la Refineria La Rabida de CEPSA facilita un alto grado de
integracion entre las dos plantas, ya que parte de sus materias primas, el benceno y propileno, es
suministrado por esta refineria.

Dispone de la terminal portuaria Reina Sofia y de cargaderos de camiones cisternas para la recepcion
de materias primas y la expedicion de productos terminados.

Enlace al convenio: https://www.unia.es/secretaria-general/convenios/cep-099-23

e GRUPO HERMANOS MARTIN S.A. (SUPERMERCADOS MAS)
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Sede: Calle Torre de los Herberos 6, 41703 Dos Hermanas, Sevilla.

Web: http://www.somosgrupomas.com/.

Plataforma logistica

Ubicado en Poligono Industrial Carretera de La Isla, en Dos Hermanas (Sevilla), con accesos de entrada
y salida a AP-4 y SE-40.

Superficies aproximadas:
- Parcela: 30.000 m?
- Planta de almacén: 18.000 m?
- Zona de patio: 3.500 m?
- Cémaras de frio negativo: 100 m?
- Cdmaras de frio positivo: 6.100 m?
- Oficinas: 2.125 m?
Caracteristicas
- Altura: 12 m.
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- Solera de hormigdn fratasado

- Equipo contraincendios: capacidad 658 m3, dos bombas motores diésel
- Instalacién eléctrica: CT 1.000 kW

- Muelles de carga: 35 muelles para camiones

- Cafeteria/restaurante: 215 m?

- Aparcamiento de automdviles: 88 plazas

Centro de Formacion MASTForma

Ubicado en la localidad de Palomares del Rio (Sevilla), en Avda. del Aljarafe, n2 100.

La superficie atil del centro es de 1.362.14 m?, de los cuales, 687.29 m?, corresponden a aulas de
formacion.

Centro acreditado por la Junta de Andalucia para impartir especialidades formativas dirigidas a la
obtencion de certificados de profesionalidad. Cuenta con las siguientes instalaciones:

- Sala de reuniones para acoger mas de 200 personas
- Dos aulas de formacidn tedrica

- Un aula de informatica

- Unaula de caja

- Un aula de formaciéon practica para carniceria, charcuteria y pescaderia, cuyo interior se ha
equipado con materiales de primera calidad

- Un obrador de panaderia (dotado con todos los elementos necesarios para el proceso de
elaboracién del pan: horno de coccién, fermentadora, vitrina, almacén, etc.)

- Un aula de Cafeteria

Accesibilidad y mantenimiento de instalaciones

Todas cumplen los requisitos para la homologacion de las aulas exigidos por la Consejeria de Educacion
de la Junta de Andalucia (15 personas por aula y 2 m? de superficie por persona).

Por otro lado, todas las aulas estan dotadas de los medios necesarios para impartir clases, como
pizarras, proyectores, conexion a internet, mobiliario adecuado, enseres necesarios para las clases
practicas, etc.

El Centro de Formacién posee tanto instalaciones para el Profesorado que impartira las clases, como
instalaciones para el personal de Recursos Humanos del Grupo MAS, estando intimamente ligadas
estas dos actividades, la formacion y la creacion de empleo.

El centro posee, ademas: equipamiento contra incendios, alumbrado de emergencia, alumbrado de
sefializacidn y extintores mdviles, sistemas de evacuacion, agua potable y botiquin portatil (el cual se
revisa mensualmente).

Por otro lado, el Centro posee un Salon de Actos en el cual se daran conferencias de materias comunes
a todos los cursos al igual que se podran desarrollar actos tanto de apertura como de clausura de los
periodos formativos de los estudiantes.

El centro esta adaptado para el acceso de personas con movilidad reducida y cumple con las normas
de accesibilidad aplicables: puertas con mecanismos adaptados, aseos adaptados, etc.

Tiene parking propio con acceso directo al Centro de Formacidn través de un ascensor. Esta dotado de
WC diferenciado y exclusivo para personas con minusvalia.

Enlace al convenio: https://www.unia.es/secretaria-general/convenios/cep-294-23

e |IMPALA TERMINALS HUELVA S.L.U.

155]171

Sede: Muelle Ingeniero Juan Gonzalo s/n, Puerto Exterior, 21810 Palos de la Frontera, Huelva.

Web: https://www.impalaterminals.com/global-network/europe-and-middle-east/spain/

Su terminal del Puerto de Huelva es una de las mejores instalaciones de su clase para la recepcidn,
almacenamiento, mezcla y exportacion de minerales y concentrados de metales en el sur de Espafia.

Gestiona alrededor de 1 millén de toneladas dex productos de importacion y exportacion por afio. La
capacidad del almacén es de 240.000 toneladas métricas, lo que permite el almacenamiento vy la
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mezcla de estos productos, que se exportan a embarcaciones maritimas a través de un atracadero
privado de 550 metros recientemente ampliado.

Cuenta con equipos avanzados para el manejo rapido de productos cumpliendo altos estandares de
salud, seguridad y medio ambiente.

Enlace al convenio: https://www.unia.es/secretaria-general/convenios/cep-048-24

e MAERSK SPAIN S.L.U.

Sede: Parque Empresarial La Finca, Paseo Del Club Deportivo, 1, 28223 Pozuelo de Alarcén, Madrid.

Web: https://www.maersk.com/local-information/europe/spain.

Integrador Global de logistica de contenedores, que ofrece soluciones logisticas verdaderamente
integradas que conectan, protegen y simplifican las cadenas de suministro.

MAERSK esta presente en 130 paises, cuenta con 67 terminales portuarias, 730 buques
portacontenedores y una capacidad de almacenamiento de mds de 3 millones de metros cuadrados.

Enlace al convenio: https://convenios.uca.es/media/definitivos pdf/Convenio 33-23.pdf

e PERSAN S.A.

Sede: C/Pino Albar 2, 41016 Sevilla.
Web: https://www.persan.es/.

Compaiiia familiar dedicada al desarrollo, fabricacién y comercializacion de productos para el cuidado
del hogar y cuidado personal.

Aprobada recientemente una préxima ampliaciéon en 31.122 m? de su centro productivo de Sevilla,
con lo que se convertira en la factoria mas grande de Europa, situandose, ademas, como la segunda
mayor planta de bienes de consumo a nivel mundial con mas de 115.000 m?.

Como contraprestacidn, la empresa ha asumido la construccion de un centro de cardcter social.

Enlace al convenio: https://institucional.us.es/vrelinstitu/convenio-especifico?id=35250

e PORTEL LOGISTIC TECHNOLOGIES S.A.U.

Sede: Avda. Leonardo Da Vinci 22, 28906 Getafe, Madrid.
Web: https://www.portel.es/.

Desarrollo y despliegue de las TIC dentro del sector maritimo-portuario, actuando como ventanilla
Unica del sistema maritimo portuario espafiol, a través de acuerdos de colaboracién con la Aduana
Espafiola, la Direccion General de la Marina Mercante y Puertos del Estado, facilitando asi el
intercambio de informacidn entre todos los agentes que intervienen en una operacion de transporte.

Enlace al convenio: https://institucional.us.es/vrelinstitu/convenio-especifico?id=35268

e VAPORES SUARDIAZ SUR-ATLANTICO S.L.
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Sede: Calle Cardenal Bueno Monreal 56 - 82 Planta, 41012 Sevilla.
Web: https://www.suardiaz.com/.

Grupo de empresas de transporte multimodal (terrestre, maritimo, aéreo y ferroviario) y con mas de
70 aios de experiencia en servicios logisticos globales. Pioneros en Espaifa operando buques "Ro-Ro
Car Carrier" hacia el resto de Europa y norte de Africa.

Servicios logisticos integrados a nivel mundial. Sus actividades principales son:
- Agencia de lineas maritimas
- Transporte multimodal de mercancias
- Operaciones portuarias
- Aduanas
- Gestion administrativa y de documentacion
- Carga aérea
- Transitaria

- Almacenaje y actividades logisticas relacionadas
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- Manipulacién de contenedores

- Fletamentos

- Proyectos llave en mano

- Presenciainternacional en Espafia, Francia, Marruecos, Argelia, México, Peru, Bolivia, Colombia.

= Enlace al convenio: https://institucional.us.es/vrelinstitu/convenio-especifico?id=35269

La relacién de convenios y/o compromisos firmados con las empresas y entidades participantes en la formacion
dual o en alternancia del Master puede consultarse en:

https://www.unia.es/images/master/logistica/Entidades.pdf.

6.2. Gestion de las practicas externas

Este Mdster no cuenta en su plan de estudios con practicas académicas externas. La realizacion de un proyecto
formativo dual o en alternancia en el caso de sus ensefianzas con Mencion Dual requiere un modelo de gestidn
especifico que ya se ha considerado en el Apartado 4.4 de esta Memoria.

6.3. Prevision de dotacion de recursos materiales y servicios

En la actualidad, todas las universidades y entidades participantes en la imparticion de este Master
Interuniversitario disponen de todos los recursos materiales y servicios necesarios para el desarrollo de las
actividades formativas del mismo.

No obstante, todas las universidades aprueban anualmente presupuestos para la adquisicion de material
fungible y mejora general de sus servicios que redundan en todas sus titulaciones.

Por lo que respecta a la Escuela Politécnica Superior de Algeciras, todos los recursos materiales y de servicios
necesarios para el desarrollo de todas las actividades formativas propuestas en el plan de estudios estan
disponibles actualmente.

Igualmente, merece la pena destacar que se estd trabajando en el desarrollo de un Campus Tecnoldgico en la
Bahia de Algeciras, lo que previsiblemente desplazaria la localizacién de la Escuela a los terrenos de este nuevo
Campus, cuya obra de urbanizacién esta actualmente en licitacién. En el proyecto, iniciativa de la Junta de
Andalucia, participan tres consejerias: Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa, Conserjeria de Educacion y
Consejeria de Empleo, el Ayuntamiento de Algeciras y la Universidad de Cadiz, y sus lineas estratégicas son la
formacidn e investigacion en el sector Petroquimico Industrial y en el sector Logistico-Portuario.

En cuanto a la Escuela Superior de Ingenieria de Cadiz, en la actualidad se esta construyendo un nuevo edificio
para la Escuela en el Campus de Puerto Real. Su finalizacidn esta prevista durante la implantacién del presente
titulo. El disefio y dimensionado del nuevo edificio garantiza con creces la existencia de los recursos materiales
y de servicios necesarios para el desarrollo de todas las actividades formativas propuestas en el plan de estudios
y permite la ampliacién con nuevos titulos.

Los equipamientos de laboratorio de ambos centros se renuevan mediante convocatoria anual del
Vicerrectorado competente, denominada en los ultimos afios plan ELA (Equipamientos docentes para
Laboratorios).

Tanto la Escuela Internacional de Posgrado de la Universidad de Sevilla como el CRAI Antonio de Ulloay la
Escuela Técnica Superior de Ingenieria Informatica estdn continuamente adaptando y renovando sus
instalaciones, de forma que la infraestructura se encuentre siempre en el mejor estado posible para que tanto

157|171


https://institucional.us.es/vrelinstitu/convenio-especifico?id=35269
https://www.unia.es/images/master/logistica/Entidades.pdf

MULGO -v.01-5 Madster Universitario en Logistica y Gestion de Operaciones

estudiantes como profesores y personal de administracion y servicios pueda contar siempre con los ultimos
avances tecnoldgicos para el desarrollo de su trabajo.
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7. CALENDARIO DE IMPLANTACION

7.1. Cronograma de implantacion del titulo

El Master fue implantado de manera integra, con los tres itinerarios especificos del plan de estudios, en el curso
académico 2022-2023, una vez evaluada favorablemente la solicitud de su Verificacién y posteriormente
autorizada por la Comunidad Auténoma la imparticidn del titulo.

La memoria modificada del Titulo ha sido informada favorablemente por los correspondientes Organos de
Gobierno de las cuatro universidades participantes en su imparticidn, en sesiones celebradas a lo largo del mes
de febrero de 2024.

El Master tiene prevista su implantacion con Mencién Dual para el curso académico 2024/2025, una vez
evaluada favorablemente la solicitud de Modificacion presentada con este fin y sea autorizada su imparticion
por la Comunidad Auténoma.

7.2 Procedimiento de adaptacion

No procede.

7.3 Ensefianzas que se extinguen

No procede.
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8. SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA
CALIDAD (ESG 1.1/1.7/1.8/1.9/1.10)

8.1. Sistema Interno de Garantia de la Calidad

En base a su condicion de universidad coordinadora del Master, el Sistema Interno de Garantia de la Calidad de
este Titulo se corresponde con el de la Universidad Internacional de Andalucia:

https://www.unia.es/calidad/calidad-academica/sistema-de-garantia-de-calidad

8.2. Medios parala informacion publica

Desde el punto de vista de la demanda de profesionales especialistas en logistica, existen sectores de
empleabilidad claramente identificados, y en especial, en Andalucia: plataformas logisticas intermodales,
grandes almacenes de distribucion nacional y regional, terminales portuarias y ferroviarias especializadas en
diferentes traficos, etc.

El perfil de ingreso recomendado en este Master es de corte transversal, sobre todo, de estudiantes recién
egresados procedentes de distintos ambitos o ramas de conocimiento, con una base formativa consolidada en
materias técnicas cuantitativas, que deseen dirigir su actividad profesional al sector de la logistica, tanto desde
el punto de vista del almacenaje, como de la intermodalidad o del sector portuario, con inquietudes por trabajar
y crecer profesionalmente en un sector con un enorme potencial de desarrollo futuro, no solo en las vertientes
econdmica y de transformacion tecnoldgica, sino también en el terreno social y medioambiental. El objetivo
preponderante perseguido es cualificar y habilitar a los estudiantes en las metodologias y herramientas mas
actuales/competitivas y de mayor prospectiva futura tendentes a la optimizacion de los procesos y operaciones
del transporte y la logistica a nivel general y abarcando los modos y medios de transporte mas relevantes en la
actualidad. De este modo, las titulaciones con preferencia en el acceso son graduados o licenciados en
determinadas ramas de Ingenieria, en aspectos relacionados con la Economia o la Direcciéon de Empresas, la
Nautica, asi como de areas vinculadas con las Matemdticas o la Estadistica. La experiencia profesional en el
ambito tematico del Master también es un factor valorable para el ingreso.

Ademas, se recomienda poseer un nivel medio de inglés, de manera que el estudiante esté capacitado para leer
y comprender un articulo cientifico y entender las conferencias que puntualmente pudiesen ser impartidas en
esta lengua por docentes o profesionales extranjeros.

Para quienes el espaiiol no sea el idioma oficial de su pais, se exigira acreditacion de conocimientos del mismo,

de modo que les permita cursar la titulacion sin dificultad alguna.

El plan de estudios del Master y toda la informacion relevante sobre el Titulo y de interés para los estudiantes
se encuentra publicada en su propia pagina web:

https://www.unia.es/estudios-y-acceso/oferta-academica/masteres-oficiales/master-universitario-en-

logistica-y-gestion-de-operaciones

Como universidad coordinadora del Titulo, la Universidad Internacional de Andalucia es la responsable del
disefo y gestion de la citada pagina, segun lo acordado a este respecto en el Convenio especifico de colaboracion
para la imparticion de este titulo firmados por la Universidad Internacional de Andalucia, la Universidad de Cadiz
y la Universidad de Sevilla. Estas tltimas, por su parte, se comprometen a tener en sus correspondientes espacios
web toda la informacion necesaria para la difusion y gestion adecuadas del Titulo, siempre recogiendo los
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logotipos de todas las instituciones participantes y el caracter de su colaboracion, comprometiéndose al tiempo
a incluir un vinculo a la pagina web principal del Master en sus webs institucionales.

La informacion ofrecida por todas las universidades se complementa con la informacion sobre el proceso de
preinscripcion suministrada de forma centralizada para todas las universidades del sistema andaluz, desde el
portal web del Distrito Unico Andaluz de la Junta de Andalucia.

La informacién relacionada con la preinscripcion y matricula en el Master Interuniversitario en cuestion, asi
como los plazos establecidos estara regulado, en sus aspectos generales, por el Acuerdo de la Comisién del DUA
(Distrito Unico Andaluz) por el que se establece el procedimiento para el ingreso en los Masteres Universitarios
para cada curso académico: solicitud de plaza, fases del procedimiento y cupo, evolucién de plazas y solicitudes,
ordenacién de solicitudes y matricula o reserva de plaza. Al respecto, puede consultarse el siguiente enlace web,
ya citado anteriormente en esta Memoria:

https://www.juntadeandalucia.es/economiaconocimientoempresasyuniversidad/sguit/?g=masteres&d=mo_re

quisitos procedimiento.php.

Este enlace esta disponible para todos los estudiantes que desean acceder a la Universidad en sus distintos
niveles, incluido el de Master Universitario. En dicho enlace se proporciona informacion completa sobre los
requisitos que deben reunir los solicitantes, asi como la forma de obtenerlos, y sobre el procedimiento de
admisidn. Igualmente, contiene la ficha del Master donde se resumen las caracteristicas del mismo y el enlace a
la web del Titulo. En los plazos establecidos para cada fase del proceso de admisidn, el estudiante puede acceder
a la presentacién telematica de solicitudes, a los resultados de las diversas adjudicaciones y, en su caso, puede
hacer reserva de plaza, desistimiento o participar en las listas de resultas.

Por otro lado, debe resaltarse que la Mencion Dual de las ensefianzas de este Master constituye su rasgo
diferenciador mas sobresaliente. En la web del Titulo se informa al estudiante que su periodo formativo dual en
el seno de la empresa se realiza al amparo de un convenio entre la Universidad y la empresa, estableciéndose
los derechos y deberes de éstas, asi como también del estudiante en el seno de ésta ultima.

El estudiante deberd completar, para la obtencién de la Mencién Dual del Titulo, un Proyecto Formativo en la
empresa y un Plan de Actividades, incluyendo el TFM, cuya plantilla puede consultar en el enlace:

https://www.unia.es/images/master/logistica/Proyecto Form Alternancia.pdf

Otro elemento importante del que dispondra el alumnado en la web del Master es un detallado calendario de
sus ensefianzas, incluido el referido al periodo formativo dual que llevara a cabo en las empresas.

APOYO Y ORIENTACION A ESTUDIANTES, UNA VEZ MATRICULADOS

Con anterioridad a que el estudiante formalice su matricula, el personal de administraciéon y servicios, tanto de
la UNIA como de la/s otra/s universidad/es participante/s, proporcionara al estudiante el apoyo administrativo
necesario para la realizacién 6ptima del proceso de admision y matriculacion.

Este apoyo se realizara por distintos medios: atencion presencial en el campus universitario, telefénicamente o
por correo electrdnico, con informacién guiada en la red para la matriculacién online.

Una vez matriculados, segln establece la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades, en su
articulo 46.2.e), uno de los derechos de los estudiantes hace referencia al “asesoramiento y asistencia por parte
de los profesores y tutores en el modo que se determine”. En este marco se reconoce la importancia de las
labores de orientacion y tutorizacion dentro del sistema universitario actual. La imparticion de los Masteres
interuniversitarios incide particularmente en la necesidad, dentro de una universidad moderna y cada vez mejor
orientada en su labor de proyeccidén social, de procurar medios de atencién a los usuarios, tanto reales como
posibles, para con ello potenciar la cercania a los estudiantes mediante la tutorizacidn curricular y el apoyo
académico personalizado, asi como establecer mecanismos para su orientacion profesional hacia el ambito de
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la investigacion. Con este fin, se pretende implicar a los distintos agentes de la universidad para, de este modo,

conseguir una formacién lo mas integral posible del estudiante.

El plan de acogida y tutela se llevara a cabo de forma coordinada entre el conjunto de universidades que

imparten el titulo y la Comisién Académica del Master, de la que forman parte representantes de todas las

universidades participantes.

Sistemas de apoyo y orientacidn al estudiante por parte de la Universidad Internacional de Andalucia

1. Plan de Accién Tutorial

La UNIA establece para todos y cada uno de sus titulos oficiales de Master de cardcter interuniversitario un

plan de accidn tutorial dirigido a apoyar y orientar al estudiante en todas las fases de sus estudios:

Acciones que tienen como objetivo orientar a los estudiantes de nuevo ingreso

Pagina web del Master: los titulos de Master dispondran de un espacio especifico dentro de la oferta

académica de la UNIA (https://www.unia.es/estudios-y-acceso/oferta-academica), que cubrird las

necesidades de informacién académica y administrativa de sus estudiantes con contenidos sobre
objetivos y competencias, modalidad, orientacidn, nimero de plazas, créditos, fecha de inicio, fecha de
finalizacién, idioma de imparticidn, direccion, centro responsable del titulo, universidades participantes
y otras cuestiones relevantes para el estudiantes. Igualmente, en la web de la UNIA se informard sobre
el perfil de ingreso, los requisitos de acceso y la preinscripcidn, el plan de estudios de la ensefianza, la
metodologia docente y el apoyo al estudio con informacidn sobre becas y ayudas, acciones de apoyo y
de orientacién, movilidad, matricula, etc. Asimismo, en la pagina web del titulo se dispondra de la
informacién y los enlaces necesarios para la resolucién de problemas técnicos o administrativos. Del
mismo modo, habra un Buzén de Quejas, Sugerencias y Felicitaciones. Ademds, contara con una
direccién especifica de contacto, que esta abierta a cualquier consulta sobre las diversas cuestiones
organizativas y de contenido.

b) Tutorias disponibles previas a la confirmacién de la admision: desde el inicio del proceso de admisidn,

(g
~—

el director/coordinador del Master estara disponible en tutorias previas a la confirmacién de admisién
en el Master, en las que se establece un contacto en persona con el estudiante que se ha preinscrito en
el Master o que ha solicitado informacion sobre el mismo (via e-mail, Facebook, etc.). Se explica al
estudiante el funcionamiento general del Master durante el curso académico y se conocen los intereses
del estudiante, se evalua su perfil y se resuelven sus dudas.

Informacién a todos los estudiantes tras el proceso de confirmacién de su admisién: los estudiantes

admitidos en un programa oficial de Master reciben un e-mail con informacién general del mismo y
otras informaciones de su interés antes del inicio del curso. Se les envia igualmente el calendario de
tutorias previas a la matricula.

d) Ayuda en la configuracidon de la matricula: el director/coordinador del Master estara disponible, a

peticidn del estudiante, para ofrecer su ayuda en relacién con las asignaturas en las que el estudiante
se matriculard de acuerdo con su disponibilidad (nimero de créditos) y sus intereses cientificos
(asignaturas optativas). Estas orientaciones se realizan de forma individual antes de empezar el Master.

e) Inauguracién del Master: la direccidén del Master organizara a principios del curso académico un acto de

f)
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inauguracion. Es una oportunidad para los estudiantes de conocer a sus compafieros, a titulados del
Master y sobre todo al profesorado que impartira las distintas asignaturas, facilitando al tiempo la
eleccion de un tutor de TFM.

Presentacion del Campus Virtual y sus recursos: los estudiantes del Master, con independencia de la

institucion en la que se haya efectuado la matricula, se inscriben en la plataforma de ensefianza-
aprendizaje online de la UNIA (https://campusvirtual.unia.es/), donde se imparte el programa y reciben



https://www.unia.es/estudios-y-acceso/oferta-academica
https://campusvirtual.unia.es/
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un email de bienvenida por parte del Area de Innovacién de la UNIA, que incluye instrucciones para
acceder al Campus Virtual como estudiantes, acceso a tutoriales y guias de ayuda, asi como informacion
acerca de la estructura modular del programa en el Campus y los recursos para el aprendizaje que
hallara en el mismo. En dicho correo se proporciona ademas informacion de contacto con el Servicio
de Ayuda a la Comunidad Universitaria (https://sacu.unia.es/), servicio que esta a disposicion de los

estudiantes para consultas técnicas relacionadas con el uso del Campus Virtual. Entre los enlaces
existentes en el Campus Virtual, destacan los siguientes:

= Manual sobre manejo del Campus Virtual UNIA como estudiante.

= Tutorial sobre uso de videoconferencia integrada en Campus Virtual UNIA como estudiante.

= FAQs manejo del Campus Virtual UNIA como estudiante (disponible en breve en
https://www.unia.es/innovacion/ensenanza-virtual).

Una vez que el alumno esté familiarizado con el manejo del Campus Virtual, la Comisién Académica del
Master, los coordinadores de las asignaturas y los tutores podran proporcionar a través del mismo toda
la informacion que el alumno necesite.

Acciones llevadas a cabo durante el desarrollo de los estudios universitarios

Se proponen las siguientes figuras para llevar a cabo las distintas acciones durante el desarrollo de los
estudios: director/coordinador del Master, tutor del alumno, coordinadores de mddulo, coordinadores de
asignatura, responsables de movilidad y responsables de la formacion en practicas (en su caso).

a) Tutorizacién del estudiante: durante el curso, se le asignara al estudiante un tutor que atienda sus

necesidades y que le orientara en el proyecto de investigacion (TFM). El director/coordinador del Master
y/o el tutor informaran sobre convocatorias de becas y contratos de investigacién nacionales e
internacionales y sobre jornadas y congresos relacionados con su disciplina, informacién que transmite
por correo electréonico u otros canales, tanto a los estudiantes actuales del Master como a los que ya
finalizaron el programa.

b) El Trabajo Fin de Master (TFM): la pagina web del Master contiene una guia académica para realizar el

TFM con informacién sobre caracteristicas, normativas, calendario, defensa publica, TFM presentados
y la publicacién digital del TFM.

¢) Movilidad nacional e internacional: los Mdsteres Universitarios que tengan convenios especificos de

movilidad con otras universidades facilitaran esta informacidén a los estudiantes.

d) Précticas externas: la direccion académica del Master asesorard a los estudiantes que quieran hacer

practicas con empresas y entidades con las que la Universidad establece convenios y cuya relacion va
publicando en su oferta de practicas a lo largo de todo el curso académico.

Acciones en la fase final de los estudios

a) Cursos de Emprendimiento: la UNIA, siendo consciente de la importancia del emprendimiento y

autoempleo en la sociedad andaluza realiza un esfuerzo adicional, tanto en su oferta académica como
a través del apoyo de sus servicios administrativos, para concienciar a los universitarios andaluces de la
necesidad de concienciacién y de la adquisicidon de habilidades y competencias en esta materia. Para
ello, organiza anualmente cursos y jornadas de orientacion de emprendimiento y de formacidn para los
estudiantes destinados a proporcionarles herramientas para una mejor insercién laboral. En el marco
de estos cursos se realizan talleres sobre como elaborar un curriculum y cémo superar una entrevista
de trabajo.

b) Espacio web Empleo y Trabajo: en la pagina web de la UNIA se agrupa la informacién destinada a la

orientacion laboral de los estudiantes y titulados de la Universidad, de acuerdo con tres vertientes: a)
las practicas externas, que los acercan a la realidad laboral durante sus estudios; b) las becas y ayudas,
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c)

que les posibilitan continuar estudiando y tener una proyeccion internacional que beneficie su perfil
profesional e investigador; y c) las herramientas que la Universidad pone a disposicidn de los estudiantes
para favorecer su empleo.

Acceso a Doctorado: el coordinador/director del Master informara y orientard a los estudiantes de las

diferentes opciones de continuidad de los estudios, en especial de programas de Doctorado en los que
participe la Universidad.

d) Acceso a Alumni: el estudiante tendra informacidn relativa a becas, premios, concursos y opciones de

insercidn laboral en la pagina de Alumni de la UNIA.

2. Servicios de Atencidn al Estudiante

Junto al Plan de Accién Tutorial, se dispone también de toda una serie de servicios de atencién al alumnado

que ofrece la Universidad Internacional de Andalucia. Pueden resumirse en:

a. Apoyo y orientacion en cuestiones no estrictamente académicas
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La Universidad Internacional de Andalucia cuenta con servicios administrativos de atencidn al
estudiante en cada una de sus Sedes que, junto con la Oficina de Estudios de Posgrado, tratan de dar
continuamente respuesta a las necesidades, demandas e intereses del alumnado para proporcionarles
informacion sobre legislacién y recursos, asesorarles en la gestion administrativa de los distintos
procedimientos relacionados con el estudiante (matricula, beca, reconocimiento de créditos,
expedicidn de titulos, practicas de insercidn laboral, movilidad, etc.), garantizar su seguimiento, su
orientacion curricular, académica y personal, asi como fomentar su integracion en la vida universitaria.

En el siguiente enlace pueden consultarse los distintos servicios que ofrece la UNIA a sus estudiantes,
tales como biblioteca, servicio de residencias y actividades culturales:

https://www.unia.es/atencion-al-estudiante

La Universidad Internacional de Andalucia podra determinar en funcién del nimero de consultas y sus
tematicas la posibilidad de poner en marcha acciones encaminadas a dar respuesta a las cuestiones
con mayor demanda. Acciones tales como cursos complementarios, charlas, elaboraciéon de
documento de preguntas frecuentes, etc.

Asimismo, el campus virtual de la UNIA permite al alumnado hacer uso de dicha plataforma para
desarrollar foros, wikis y charlas haciendo uso, por ejemplo, de su cafeteria virtual. Dichos mecanismos
permiten el intercambio y comunicacién de informacidn, experiencias, problematicas similares, asi
como creacion de grupos y, por consiguiente, la integracion de dicho alumnado.

Por otro lado, la Universidad Internacional de Andalucia es una institucion comprometida con la
defensa de la igualdad en todos los niveles y ambitos, de ahi que cuente con la Unidad de Igualdad.
Esta entré en funcionamiento en el afio 2010, tras ser aprobada su creacién en Consejo de Gobierno
en sesidn de 10 de marzo de dicho afio, y siguiendo las directrices del Plan Estratégico de la Universidad
Internacional de Andalucia. La Unidad de Igualdad de la UNIA se constituye como una estructura para
el desarrollo de las funciones relacionadas con el principio de igualdad de oportunidades y de trato
entre mujeres y hombres en todos los ambitos universitarios: la docencia, el aprendizaje, la
investigacion, la innovacién y la gestidén. Su misidn es elaborar y desarrollar los programas necesarios
para impulsar las politicas de igualdad en esta universidad y coordinar las acciones especificas que
puedan desarrollar en este ambito los distintos drganos y servicios universitarios. Entre sus objetivos
destacan:

e Informar, sensibilizar y formar a la comunidad universitaria.

e Elaborar diagndsticos sobre la situacidn de la igualdad de género en la UNIA.


https://www.unia.es/atencion-al-estudiante
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e Proponer a los érganos que correspondan, la aprobacion de Planes de Igualdad que incluyan
acciones positivas para mejorar los posibles desequilibrios que se detecten en el diagndstico.

e Realizar acciones transversales para la insercion de la perspectiva de género en los programas
académicos que desarrolla la Universidad.

e Participacion en la aplicacién del protocolo para la prevencion y tratamiento del acoso sexual,
acoso por razon de sexo, orientacion sexual e identidad de género de la Universidad.

e Trabajo en red con otras Unidades de Igualdad a nivel local, estatal, europeo e internacional.

b. Apoyo y orientacion en cuestiones académicas
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La Comision Académica del Master posee una serie de instrumentos fundamentales para el apoyo y
orientacion del alumnado, donde resalta una Jornada de acogida y presentacién oficial del Master que
forma parte del Plan de Accién Tutorial descrito anteriormente y que cuenta con la participacion del
equipo de coordinacion del Master y diversos profesores del equipo docente del mismo. En las primeras
sesiones del curso, el alumnado recibira cumplida informaciéon sobre todos los aspectos relativos a la
organizacion del Master. Sera presentada la mayor parte del claustro de profesores/as intervinientes
(profesores/as universitarios/as y profesionales del sector), asi como todos los miembros de direccién
y gestion del Master. Se informara de los espacios en que se desarrollaran las sesiones presenciales.
Igualmente, se pondra en conocimiento del alumnado las diversas herramientas y servicios de utilidad
para su estudio, tales como acceso y uso de la plataforma virtual (i.e. Moodle), servicio de biblioteca,
tarjeta universitaria, correo electrénico de cada universidad, etc. En estas primeras jornadas se
precisara el calendario académico y se daran, igualmente, las primeras indicaciones relativas a la
organizacion de las practicas externas, trabajo de fin Master, sistemas de evaluacién aplicables,
organizacion de optativas; y trataran de resolverse los problemas de caracter administrativo que resten
pendientes del proceso de preinscripcidon y matricula. Con todo ello se pretende alcanzar una rapida
integracion de los nuevos estudiantes en el Master, de forma que éste pueda empezar a impartirse y
desarrollarse a pleno rendimiento y su alumnado pueda concentrarse de manera inmediata en su labor
de estudio y aprendizaje.

Son objetivos de este punto la prevencién del abandono y el fracaso académico, orientando y guiando
al nuevo estudiante desde el inicio de los estudios, proporcionandoles conocimientos y entrenamiento
necesarios en cuanto a las competencias y medios de apoyo y, en particular, sobre las competencias
necesarias para ser un estudiante auténomo, el desarrollo del autoaprendizaje tutorizado, que es el
elemento clave para el éxito en programas de educacion a distancia y el buen uso de los medios de
apoyo puestos a su disposicion.

La metodologia de informacién y asesoramiento, aparte de las reuniones con los estudiantes
individualmente o en grupo, también hard uso de los siguientes instrumentos:

e Uso de correo electrénico profesor-estudiante integrado en la plataforma.

e Creacidn de listas de distribucion.

e Uso de tablones de anuncios para proporcionar informacion relevante.

e Utilizacidn del chat de la plataforma.

e Servicio de consulta a disposicion del alumno.

e Material didactico recomendado.

e Planificacidn y calendario propuesto para afrontar las acciones formativas.

e Informar acerca de las sesiones presenciales, objetivos, metodologia y sistemas de evaluacién
de los talleres.
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e Informar a los estudiantes de los mecanismos de coordinacion interna del Master: papel y
composicién de la Comision Académica, funcion del Director/a, cometido de los
tutores/orientadores y funcion de los coordinadores de cada asignatura y del coordinador de
cada universidad participante.

o Informar a los estudiantes acerca de las practicas curriculares, normativas que la regulan, asi
como los requisitos y periodo de realizacién de las mismas.

e Informar a los estudiantes de los requisitos para la elaboracién y presentacién del TFM, asi
como de su obligacidn de realizar una lectura publica del mismo.

Ademds, el Director/a del Master tendra la funcién de apoyar y procurar en todo momento la mejor
integracidn y aprovechamiento académico por parte de los estudiantes, sin perjuicio de Las acciones
de tutorizacidn anteriormente descritas en el plan de accidn tutorial.

Todas las universidades participantes en el Master disponen de la correspondiente unidad o servicio
encargado de dar informacion, asesoramiento y apoyo a todas las personas pertenecientes a la
comunidad universitaria que tengan algun tipo de discapacidad o necesidad especifica. En particular,
en la UNIA este servicio se presta desde la seccion de alumnos de cada Sede y los objetivos que
pretende cumplir son los siguientes:

e Facilitar la integracion educativa y social de los estudiantes con necesidades educativas
especiales.

e Contribuir a crear actitudes y expectativas favorecedoras para la integracion de estudiantes con
necesidades educativas especiales asociadas a una discapacidad.

e Facilitar, en la medida de lo posible, los recursos materiales, personales y funcionales de apoyo
a la integracion educativa y social.

e Fomentar una educacion mas integradora y plural en la que se contempla la diversidad como
valor educativo, y que toma con referente el principio de igualdad de oportunidades.

Sistemas de apoyo y orientacidn al estudiante por parte de la Universidad de Cadiz

Procedimientos y actividades de orientacion especificos para la acogida de los estudiantes de nuevo ingreso,
que contribuyan a facilitar su incorporacion a la Universidad y al titulo

Para la acogida de los alumnos de nuevo ingreso, el titulo dispone de un procedimiento especifico comun para
todos los Centros de la UCA. “P03 — Procedimiento de Acogida, Tutoria y Apoyo de la formacién del estudiante”.
Dentro del Plan de acogida se proponen actividades de informacién y orientacién especifica para los alumnos
de nuevo ingreso. Estas actividades de acogida estan orientadas hacia facilitar la incorporacién a la Universidad
de Cadiz y ya tienen una larga tradicion en la UCA. Los primeros antecedentes datan desde el curso 1999/2000.
Con estas actividades se pretende que el alumno conozca el Plan de Estudio, sus caracteristicas y
particularidades al igual que tenga informacidn sobre los distintos servicios de la universidad prestando un
especial interés a los servicios de biblioteca, deporte y gestién administrativa de secretaria.

Al comienzo de cada curso académico, se realiza la Jornada de Bienvenida a los alumnos de nuevo ingreso, junto
con las sesiones informativas sobre los distintos servicios del Centro

Apoyo y orientacion a los estudiantes una vez matriculados

El titulo tiene previstos mecanismos de apoyo y orientacion a los estudiantes una vez matriculados dentro del
proceso “P03 — Procedimiento de Acogida, Tutoria y Apoyo de la formacidon del estudiante” y “P07 —
Procedimiento para el seguimiento de la insercién laboral y satisfaccion con la formacion recibida” recogidos en
el Sistema de Garantia Interna de Calidad de los Titulos de la Universidad. Algunas de estas propuestas y sus

antecedentes se explicitan a continuacion.
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Apoyo y orientacion académica

Para el apoyo y la orientaciéon a los estudiantes del titulo una vez matriculados, con el objetivo de facilitar y
mejorar su rendimiento académico se dispone de un procedimiento comun para todos los Centros de la UCA.
“P03 — Procedimiento de Acogida, Tutoria y Apoyo de la formacién del estudiante”. Mediante el mismo se
pretende dar una respuesta personal a los estudiantes del titulo en cuanto a sus necesidades de orientacion a
lo largo de su periodo de estudio.

Al igual que las actividades de acogida de los alumnos de nuevo ingreso, las actividades de accidn tutorial y de
apoyo a la actividad académica ya tienen una larga tradicion en la UCA. Los primeros antecedentes datan del
curso 2000/2001 en el cual se pusieron en marcha el primer plan de accién tutorial de la UCA, que fue
galardonado con un premio nacional dentro del “Plan Nacional de Evaluacién y Calidad de las Universidades”.
Igualmente se han generalizado las actividades de apoyo a la docencia entre las que destaca la oferta de
actividades académicas dentro de los llamados “curso cero” y actividades de nivelacidon con el objetivo de
completar la formacién de los alumnos con deficiencias en sus estudios de ensefianzas medias. De todas estas

actividades se informa a los alumnos al comienzo del curso en reuniones especialmente programadas para ello.

La Escuela Superior de Ingenieria de Algeciras desarrolla este proceso de acogida y apoyo a través del Plan de
Accidn Tutorial (PAT) para los alumnos de nuevo ingreso desde el curso 2007/2008.

Estas actividades tienen como objetivos generales, entre otros, los siguientes:

= Apoyar y orientar al alumno en su proceso de formacion integral.

= Favorecer la integracion del alumno de nuevo ingreso en el Centro y en la Universidad.

= Evitar el sentimiento de aislamiento del alumno de primer curso.

= |dentificar las dificultades que se presentan en los estudios y analizar las posibles soluciones.
= Fomentar y canalizar hacia el uso de las tutorias académicas.

= Asesorar al estudiante para la toma de decisiones con respecto a las opciones de formacion académica
que brinda la Universidad de cara a la eleccion de su itinerario curricular.

= [ncitar al alumno a la participacidn en la institucion.
= Desarrollar la capacidad de reflexidn, didlogo, autonomia y la critica en el ambito académico.

= Detectar problematicas en la organizacion e imparticidn de las asignaturas.
Apoyo a la insercion laboral

Igualmente, el titulo dispone en colaboracién con la Centro de Promocion de Empleo y Practicas de la UCA de
un “Programa de Orientacidn Laboral” y de un conjunto de “Actividades de orientacidon al primer empleo”. Estos
dos programas se gestionan mediante un procedimiento comun para todos los Centros de la UCA. “P07 —
Procedimiento para el seguimiento de la insercién laboral y satisfaccion con la formacion recibida”. El “Programa
de orientacién laboral” consiste en un conjunto de actuaciones con el objetivo de facilitar a los alumnos la
asimilacion de sus objetivos profesionales. Las “Actividades de orientacion al primer empleo” es un proyecto
anual regulado destinado a orientar al alumno de los uUltimos cursos para el acceso al primer empleo.

Apoyo psicopedagdgico

La Universidad dispone en el Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo, de un Servicio de Atencion
Psicopedagdgica (SAP), que tiene como objetivo atender las necesidades personales y académicas del alumnado
asesorandoles en cuestiones que puedan mejorar la calidad de su estancia y el aprendizaje. El SAP dispone de
tres Unidades de Intervencién:

= Unidad de Asesoramiento Psicoldgico.
= Unidad de Asesoramiento Pedagdgico.

= Unidad de Apoyo a Nuevos Estudiantes.
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Mediante talleres educativos, materiales divulgativos y atencidn individualizada se desarrollan diversas acciones
como técnicas para mejorar el rendimiento académico y adquisicion de habilidades de aprendizaje, control de
la ansiedad ante los exdamenes, superar el miedo a hablar en publico, entrenamiento en relajacion, habilidades
sociales, estrategias para afrontar problemas, prevencidon de drogas, prevencién de violencia, toma de
decisiones asi como lo referente a otros aspectos personales y/o académicos, ademas de atender a las personas
con necesidades educativas especiales derivadas de discapacidad.

Las lineas de intervencion del Servicio de Atencion Psicopedagdgica se detallan en la web del servicio
https://sap.uca.es/resumen-carta-de-servicios/.

Las personas con necesidades educativas especiales derivadas de discapacidad serdn atendidas por la Oficina de
Atencion a la Discapacidad, adscrita al Secretariado de Politicas de Inclusién (https://inclusion.uca.es).

Programas especificos

Entre los Programas especificos de la Universidad, cabe destacar los desarrollados por la Delegacién del Rector
para las Politicas de Igualdad e Inclusion, como son:

= Actuaciones para la atencidn a la Discapacidad, cuyas finalidades son garantizar un tratamiento equitativo
y una efectiva igualdad de oportunidades para cualquier miembro de la comunidad universitaria que
presente algun tipo de discapacidad y tratar de que estos principios también se hagan realidad en la
sociedad en general.

= Actuaciones para la atencion a la Diversidad de Género, cuyos objetivos son tratar de eliminar las
dificultades y barreras que impiden una participacion igualitaria y el desarrollo personal, académico y
profesional de todos los miembros de la comunidad universitaria y de que los principios de inclusidn,
pluralidad, diversidad, igualdad de oportunidades y equidad se hagan realidad tanto dentro como fuera
de ella.

= Actuaciones para la atencién a la Diversidad Social y Cultural, cuyos objetivos son tratar de eliminar las
dificultades y barreras que impiden una participacion igualitaria y el desarrollo personal, académico y
profesional de todos los miembros de la comunidad universitaria y de que los principios de inclusién,
pluralidad, diversidad, igualdad de oportunidades y equidad se hagan realidad tanto dentro como fuera
de ella.

Vicerrectorado de Internacionalizacién: anualmente se programan sesiones de informacion sobre los Programas

de Movilidad internacional.

= Centro Superior de Lenguas Modernas, que entre sus actividades incluye la de cursos a distintos niveles
y orienta sobre los cursos mas adecuados de manera personalizada.

Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo.

» Area de Atencién al Alumnado, con lineas dirigidas al asesoramiento y apoyo en busqueda de
alojamiento, apoyo y ayudas al asociacionismo estudiantil y ayudas especificas al estudiante en
circunstancias especiales.

Vicerrectorado de Cultura: Servicio de Actividades Culturales, con diversas actividades dirigidas a los
estudiantes.

* Area de Deportes, con diversos tipos de ayudas (v.g., para deportistas de alto nivel, para colaboradores
en escuelas del area de deporte, para colabores de equipos como entrenadores, seleccionadores y
delegados, para actividades deportivas y deportes de competicidn).

Delegacién del Rector para las Politicas de Responsabilidad Social y Corporativa, con actividades como:
Formacién Solidaria y Accion Humanitaria; Intervencion social; Formacion Solidaria o Voluntariado Social.

Sistemas de apoyo y orientacion al estudiante por parte de la Universidad de Sevilla

Con respecto a la orientacion de los estudiantes que realizara la Universidad de Sevilla, con independencia de

los programas de tutela que como centro se inicia, existe un sistema general de tutela de estudiantes para
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garantizar el seguimiento de los mismos, su orientacidn curricular, académica y personal, asi como fomentar su

integracion en la vida universitaria. lgualmente, estos programas se ocupan progresivamente de la orientacion

profesional a medida que los estudiantes se aproximen a la finalizacion de sus estudios. A continuacién, se

resumen las principales actividades:

A. Procedimiento de acogida a los nuevos estudiantes

El procedimiento de acogida y orientacion de los nuevos estudiantes consiste en una Jornada de Inauguracion

y presentacion de los Estudios.

B. Seguimiento y orientacion de los alumnos

El seguimiento y orientacién especial de alumnos se realiza a través del Plan de Accién Tutorial de la

Universidad de Sevilla

2. El Plan de accion tutorial incluido en el Plan Propio de Docencia de la Universidad de Sevilla
(https://planpropio.us.es/).

(o2 IO B S O8]

. El Secretariado de Practicas en Empresas y Empleo (http://servicio.us.es/spee/).

. El Servicio de Orientaciéon Profesional (http://servicio.us.es/spee/empleo-servicio-orientacion).

. Asesoria Pedagdgica del Servicio de Asistencia a la Comunidad Universitaria (http://sacu.us.es/).

. Sistemas de informacion generados por la Asesoria Psicoldgica (Servicio de Asistencia a la Comunidad

Universitaria). Esta Asesoria, ademas de atencién individualizada para todos los miembros de la
Universidad, desarrolla las siguientes actividades:
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e Rendimiento Académico

Actividad formativa dirigida a proporcionar a los alumnos las herramientas necesarias para el
correcto afrontamiento de contenidos que, por su propia naturaleza compleja, requiere distintas
estrategias de abordaje. Esta accion formativa se lleva a cabo en dos momentos distintos del curso
escolar: en primera instancia se organiza para los alumnos de nuevo ingreso de los 25 centros
propios de la Universidad durante el mes de septiembre, antes del comienzo del curso. En este
momento el denominado “Curso para la mejora del Rendimiento Académico en la Universidad”, se
erige como actividad de libre configuracion y reconoce, por tanto, a sus participantes créditos de
formacioén, con la peculiaridad de que los docentes de dicho curso se forman realizando el curso
especifico de libre de configuracién con una carga de 60 horas titulado “Las técnicas de trabajo
intelectual en la universidad. El desarrollo de un programa de intervencion para la mejora del
rendimiento académico de alumnos de nuevo ingreso”. En segunda instancia, y con el objetivo de
abarcar al mayor nimero posible de beneficiarios —especialmente los que se incorporan mas tarde
y no asistieron entonces—, a lo largo del curso se organizan seminarios en los centros donde se haya
conformado demanda suficiente.

Asesoramiento Vocacional

Dirigido a preuniversitarios, universitarios y egresados, se ofrece a los usuarios informacion
sistematizada, actualizada y exhaustiva acerca de las posibilidades de educacidn superior en
titulaciones pertenecientes a universidades publicas y privadas, asi como las referidas a los Grados
Medio y Superior de Formacién Profesional, Masteres oficiales, estudios de postgrado y Titulos
Propios de las universidades; todo ello tanto en el ambito de nuestro territorio nacional como en el
extranjero, conjugando variables practicas tales como las compatibilidades u opciones preferentes
en funcién de la opcidn elegida en Bachillerato, ademas de lo referido a becas, cursos, seminarios,
premios y practicas. Dicha informacion se concreta aportando datos acerca de las asignaturas que
componen cada ciclo, grado de dificultad de las mismas y salidas profesionales potenciales. Nos
basamos para ello en su software especifico que incluye valoraciones de estudiantes, profesores y
profesionales relacionados con cada titulacidn.
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Ademas, el alumnado recibe informacion continua mediante las siguientes vias:

* Pagina web de la Universidad de Sevilla.
* Pdgina web propia del Master.
* Plataforma de ensefianza virtual de la Universidad de Sevilla.

8.3.- Anexos

8.3.1. Informacidn complementaria

8.3.2. Perfiles de egreso

8.3.1. Informacién complementaria

El presente apartado contiene informacion que, si bien es solicitada por las agencias evaluadoras, sin embargo,
no aparece recogida en la nueva aplicacion informdtica del Ministerio para la presentacion de titulos para su
verificacién/modificacion. Es el caso de las normas de permanencia y los créditos correspondientes a las
distintas modalidades de matriculacion para los estudiantes de este Mdster.

» Normas de permanencia y modalidades de matriculacion del estudiante

El Anexo al Convenio interuniversitario de compromiso de imparticion de este titulo recoge los siguientes
acuerdos:

- Con caracter general, las modalidades de matricula de estudiante a tiempo completo y estudiante a tiempo
parcial se armonizan para todas las universidades, estableciéndose segln se recoge en esta Memoria de
Verificacion del titulo. No obstante, la Comisidon Mixta de Seguimiento y Control del Convenio revisara
aquellos casos de estudiantes que soliciten acogerse a las normativas propias de sus respectivas
universidades cuando éstas les resulten mas favorables.

Matricula minima y

. ESTUDIANTE A TIEMPO COMPLETO ESTUDIANTE A TIEMPO PARCIAL
maxima
ECTS matricula ECTS matricula ECTS matricula ECTS matricula
minima maxima minima maxima
Primer curso 60 60 30 36
Resto de cursos 37 60 30 36

- Con caracter general, las normas de permanencia de aplicacion seran las propias de cada universidad. No
obstante, la Comisidon Mixta de Seguimiento y Control del convenio analizard aquellos casos de estudiantes
que soliciten un tratamiento mds favorable en base a lo aplicado a los estudiantes de otras universidades
participantes en el titulo.

Las normas de permanencia de cada una de las universidades participantes del titulo pueden consultarse
en los siguientes enlaces:

e Universidad Internacional de Andalucia:

https://unia.es/es/sede-electronica/sede-bounia/boletin-oficial/item/reglamento-de-regimen-

academico
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e Universidad de Cadiz:

https://secretariageneral.uca.es/docs/Unidades/normativa/alumnos/15357.pdf

e Universidad de Sevilla:
https://www.us.es/sites/default/files/2019-05/2008 12 17 CS N PERMANENCIA.pdf

8.3.2. Perfiles fundamentales de egreso a los que se orientan las ensefianzas

El Mdster Universitario en Logistica y Gestion de Operaciones se dirige a titulados del ambito de las Ingenierias
en general (industrial, civil, informatica, aeronautica, telecomunicacién, agrondémica, biomédica, y sus multiples
especializaciones y derivaciones); asi como las titulaciones de formacidén en ciencias econémicas, nauticas,
empresariales y matematicas. Se valora poseer un nivel medio-alto de inglés (minimo de B2).

Los estudiantes de este programa entrenaran sus habilidades en la implantacion de estrategias de logistica,
distribucion, almacenaje, transporte, expedicidn, recepcidn, intermodalidad, optimizaciéon. Sus capacidades,
una vez egresados, incluyen:
- Gestidn de: cadenas de suministros, inventarios, transporte, almacenes, distribucién;
- Integracién tecnoldgica (software) de: la planificacién de recursos, gestion de sistemas de transporte,
gestion de almacenes;
- Analisis de datos sobre: operaciones de distribucion, estimacion de la demanda, optimizacién de
procesos logisticos:
- ldentificacién y resolucién de problemas de: cadenas de suministro, distribucidn, y/o transporte;
- Coordinacidn entre etapas logisticas.
- Analisis, coordinacidn, disefio y generacion de estrategias en el espacio logistico de las actividades de
suministro-almacenaje-transporte-distribucidn.
- Capacidad para innovar y proyectar soluciones y mejoras.

La formacion del Master esta orientada al desarrollo de un perfil con capacidad de innovacion y para plantear
soluciones haciendo uso de las diferentes tecnologias existentes mas adecuadas para alcanzar los objetivos de
eficiencia en el dmbito empresarial.

El programa del Master estd orientado a formar:

e Profesionales que incorporen competencias en innovacidn que los capacite para promover estrategias
en el ambito de la Logistica del suministro-distribucion.

e  Profesionales con formacion para ir incorporando e integrando en los entornos y sistemas de la logistica
de bienes a los nuevos avances tecnoldgicos, con la capacidad de adaptarse a situaciones complejas en
un entorno en constante evolucion.

e Profesionales altamente cualificados para liderar responsabilidades relacionadas con la transformacion
y procesos de la Logistica industrial.

La estructura del titulo se ha disefiado de acuerdo con un modelo de formacién dual o en alternancia con una
singular participacion de las empresas, de forma que se establece un entorno de aprendizaje y de desarrollo de
competencias compartido entre la universidad y la empresa. Se trata de la integracidn en el proceso ensefianza-
aprendizaje de ambos actores de forma coordinada y planificada.

La formacién dual dotara de un plus adicional a estos egresados, que conocerdn de primera mano las tareas
propias de las operaciones, planificacién y sistemas logisticos a través de tutores y expertos de empresas y
entidades privadas y publicas.
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